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1 INTRODUCCION

Cada afio, el Museo Sitio de Memoria ESMA recopila las acciones y logros que la institucion ha
alcanzado durante el afo, registrando avances en sus funciones, y dando cuenta a la sociedad sobre el
cumplimiento de su mision y objetivos.

La Memoria Anual 2017 del Museo Sitio de Memoria ESMA contempla las acciones de crecimiento y
consolidacién de la institucién en un afio marcado por politicas de ajuste y presupuesto minimo en
toda la administracién estatal. La dificultad para acceder a todo tipo financiamiento, a excepcién de
los salarios de los trabajadores y de servicios minimos para garantizar su funcionamiento, determiné un
desafio fundamental en la agenda de actividades y proyectos.

Pese a estas limitantes, debemos decir sin embargo que 2017 logrd ser un afio de mejoramiento para la
institucion. El publico asistente tuvo un crecimiento interanual del 22 %, totalizando unos 48.794 visitantes,
manteniendo el nivel de crecimiento desde su apertura. Ademas hemos logrado brindar una mejor
calidad de atencion a los visitantes extendiendo los dias y horarios y estableciendo visitas guiadas fijas.

Las visitas de estudiantes de escuelas secundarias representan mas del 30% del publico del Museo
y 2017 fue el afio de la definicion de una politica especifica para ese publico: el Encuentro Docente.
Se trata de un espacio inaugurado con el objetivo de establecer un vinculo directo con los docentes,
motores principales de las visitas escolares y claros interlocutores institucionales. Una instancia pensada
como una herramienta que permite, al mismo tiempo, ampliar la base de docentes que conocen y se
vinculan con la institucion; fidelizar ese vinculo, escuchar sus necesidades. Un momento que les permite
a los docentes hacer la visita, consultar, preguntar, evacuar dudas, emocionarse, hacer devoluciones y
preparar mejor las futuras visitas con sus alumnos. Se trata de una légica de formacion de formadores,
que posiciona al museo como una herramienta de la educacién no formal, que complementa el trabajo
en el aula.

También hemos trabajado para mejorar la experiencia de los visitantes y hacerla mas inclusiva facilitando
diferentes herramientas como las audioguias y las traducciones de toda la exhibiciéon permanente a otros
idiomas.

En cuanto a las actividades, en 2017 se logré afianzar La Visita de las Cinco con una propuesta atractiva
en cantidad de publico y en la calidad de su contenido. Se destacan la visita con los sobrevivientes de
este centro clandestino, que logré reunir a mas de 500 personas y la visita sobre Loli Ponce, detenida
desaparecida de la ESMA, que atrajo a un publico joven y habilité a explorar nuevas miradas sobre
este espacio con la lectura de poesia a lo largo del recorrido. Ademas por primera vez este lugar fue
escenario de nuevas iniciativas que convocaron nuevas audiencias como la presentacion de libro Skyvan
de Miriam Lewin en el playon exterior y la actividad de los Libros de la Memoria durante La Noche de los
Museos que este afo alcanzé su maxima capacidad con 1500 personas.

La Visita de las Cinco es la actividad de mayor convocatoria y repercusion en los medios de prensa
con publicaciones en los principales diarios de alcance nacional. Asimismo se obtuvieron coberturas
de destacadas agencias y medios extranjeros en fechas emblematicas, con un total anual de 75
publicaciones en medios locales e internacionales. Por otra parte, las actividades del Museo y politicas
de difusién provocaron un crecimiento sostenido de adhesiones en redes sociales como Facebook, con
crecimiento permanente alcanzando en 2017 mas de 10.600 seguidores.

La difusion y presencia del Museo en medios de comunicacién masiva requiere de un trabajo continuo e
insistente por promocionar cada una de las actividades que se realizan mensualmente. Para lograrlo se
disefiaron nuevas piezas graficas de comunicacién visual y diferentes materiales digitales y de impresién
para cada actividad del Sitio. Una herramienta comunicacional estrenada en mayo es el Boletin mensual
a través de la plataforma Mailchimp y cuenta con una distribucion a través del mailing de mas de 4500
suscriptos.
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1 INTRODUCCION

A pesar de haber desarrollado varias propuestas y alternativas aun esta pendiente la adquisicion de un
dominio, es decir, una web propia y oficial que posibilite una representacion on line del Museo.

El Museo tuvo una amplia participacion en conferencias y encuentros nacionales e internacionales. Esta
presencia continua refuerza una proyeccién y visibilidad del Sitio como referencia a nivel mundial. La
mirada internacional hace del Museo un espacio mas soélido en cuanto a su contenido y brinda cierto
blindaje ante los vaivenes de las politicas publicas de derechos humanos a nivel nacional. Cerrando el
ano se destaca la participacién de representantes del Museo en el 7mo Global Diplomacy Lab (GDL) en
Berlin. Una propuesta del Ministerio de Relaciones exteriores aleman, creado para desarrollar un nuevo
tipo de diplomacia inclusiva. El Museo Sitio de Memoria ESMA fue el tema principal de ultimo laboratorio
del afo e implicé intensas jornadas de trabajo con diplomaticos y profesionales de organizaciones no
gubernamentales, instituciones culturales, fundaciones y activistas de todo el mundo. Esta oportunidad
fue el resultado de un intensa articulacion con instituciones de memoria nacionales e internacionales y
se suma a un compromiso por afianzar la cooperacion y el refuerzo institucional que desarrollamos con
las embajadas en nuestro pais.

El edificio del ex Casino de Oficiales, hoy Museo, es monumento historico, evidencia del terrorismo
de Estado y prueba judicial en las causas de lesa humanidad. Bajo la guarda del Juez Federal Sergio
Torres se estan llevando adelante: un Informe de las Patologias del Edificio y las tareas de conservacion
del edificio y el analisis y estudio de las marcas e incisiones que se encuentran en las paredes del ex
CCDTyYE. Para realizarlo se designé al Equipo de Conservacion de la Direccion Nacional de Sitios de
Memoria.

Este afio el Estado argentino junto a los organismos de DDHH presentaron la candidatura del Espacio
Memoria y Derechos Humanos (ex ESMA) a integrar el conjunto de sitios declarados Patrimonio de
la Humanidad por el Nunca Mas bajo la proteccién de la UNESCO. Actualmente el Museo Sitio de
Memoria ESMA integra la lista tentativa y se conformé el primer equipo de trabajo para avanzar en la
fundamentacion para alcanzar esta distincion.

Mediante un acuerdo marco con el Archivo Nacional de la Memoria (ANM) durante el afio se habilitd
un espacio fisico en sus instalaciones para la guarda de objetos y documentos histéricos que recibe el
Museo Sitio de Memoria ESMA como donaciones particulares e institucionales.

La siguiente Memoria Anual detalla cada una de esas actividades. Su estructura esta determinada por
el publico, las actividades, la colecciones, el mantenimiento y conservacion del edificio y su alcance a
nivel nacional e internacional.

Como mencionamos, pese alas limitantes 2017 fue un afio de crecimiento. Eso se debi6 fundamentalmente
al compromiso de los trabajadores y a la coordinacion de las diferentes areas que conforman el Museo
Sitio de Memoria ESMA. También por el apoyo cada vez mas nutrido de nuestros visitantes de los
organismos de derechos humanos y de los sobrevivientes de este CCDTyE, actores del campo de la
cultura y especialistas del ambito de los derechos humanos, jueces y juezas del Poder Judicial de la
Nacién comprometidos en las causas por crimenes de lesa humanidad.

Es decir, de una sociedad que encuentra en este espacio la representacion de un acuerdo social de los

argentinos y argentinas de denuncia del terrrorismo de Estado y una activa lucha de mas de 40 afios en
el camino de la memoria, la verdad y la justicia.
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2 PATRIMONIO

2.1 EL EDIFICIO - Sitio histérico y prueba judicial

El Museo Sitio de Memoria ESMA, Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio que funciona
en el edificio del antiguo Casino de Oficiales de la Escuela de Mecanica de la Armada es monumento
histérico nacional, evidencia del terrorismo de Estado y prueba judicial en las causas por crimenes de
lesa humanidad en Argentina.

INTERVENCION JUDICIAL

El juez Sergio Torres, a cargo de la custodia del edificio, visita el lugar asiduamente para garantizar
su conservacién. Durante una recorrida en 2017, Torres manifesté preocupacion por el recorte en el
presupuesto destinado a limpieza y se detectaron problemas severos de humedad vy filtraciones en
distintas paredes y techos, por lo que autorizé llevar adelante las obras necesarias para que el edificio
se mantenga en las mejores condiciones de mantenimiento e higiene, dada su condicion de prueba
material.

En este sentido, la Direccién Ejecutiva del Museo solicit6 la contratacion de un arquitecto patrimonialista
para que realice un Informe de Patologias del Edificio, una Memoria Técnica para reparar las deficiencias
constructivas, una Memoria Técnica de Mantenimiento y un Presupuesto para avanzar en los arreglos
necesarios. Este informe fue remitido y analizado por el Juez; el Secretario de Derechos Humanos y
Pluralismo Cultural, Claudio Avruj, y el Consejo Asesor del Museo, conformado por representantes de
los Organismos de Derechos Humanos.

También se puso en funcionamiento un ascensor ubicado en el Museo, se contratd un servicio para
su mantenimiento integral y se tramité el registro del mismo (N° de Patente 141129) ante la Agencia
Gubernamental de Control de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se lo incorpord en la pdliza de
seguro de Responsabilidad Civil del Ente Publico Espacio para la Memoria, la Promocion y la Defensa
de los Derechos Humanos.

Por ultimo, y en relacion a garantizar la seguridad de los visitantes y del personal en su permanencia
dentro del edificio, en enero de 2017 la Direccion General de Defensa Civil del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires aprobd el Plan de Evacuacion y Simulacro para casos de Incendio, Explosiéon o Advertencia
de Explosién. Durante el afio se realizaron dos simulacros de evacuacion con resultados positivos.
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2 PATRIMONIO

ESTUDIO Y CONSERVACION DE MARCAS

El Juez Torres pidié a la Secretaria de Derechos
Humanos y Pluralismo Cultural que informara cual
organismo del Estado se encuentra capacitado para
llevar adelante un estudio pericial arqueolégico
sobre las marcas y escrituras halladas en las
paredes del actual Museo, para determinar su
origen y fecha. La directora ejecutiva del Museo,
Alejandra Naftal, sugirié al Equipo de Arqueologia
y Conservacion de la Direccién Nacional de Sitios
de Memoria quienes comenzaron a trabajar en
marzo de 2017.

El Equipo confeccioné un informe con los exdmenes organolépticos, un registro fotografico, un registro
calcografico y un registro climatico comparativo de las marcas halladas. Al detectar que las telas que
protegian esas marcas habian provocado friccidén sobre las superficies poniendo en riesgo su legibilidad,
se dispuso quitarlas e instalar separadores y custodia para limitar el contacto directo con las mismas.

En una segunda etapa de trabajo a cargo de especialistas de la Unidad de Procesos Superficiales del
INTI, se extrajeron micromuestras de los sectores Capucha, Capuchita, Sétano, Pecera y Pafol para
caracterizar las pinturas sobre las que se produjeron esas marcas.
Para 2018 se planificé una tercera etapa que consiste en el Peritaje caligrafico de algunas escrituras a
cargo de peritos judiciales y la investigacion histérica-testimonial.

2.2 Recepcion de objetos y documentos histéricos

CAUSA N° 259. ARANCIBIA CLAVEL, ENRIQUE LAUTARO S/HOMICIDIO SIMPLE

El 21 de abril de 2017 el Museo recibi6é de parte de Maria Roqueta —entonces Jueza del Tribunal Oral en
lo Criminal Federal N° 6- la documentacién reservada en el marco de la Causa N° 259 Arancibia Clavel,
Enrique Lautaro s/Homicidio simple.

El Museo acordd con el Archivo Nacional de la Memoria (ANM) habilitar un espacio fisico en sus

instalaciones para la guarda de estos documentos (tres cajas) con posibilidad de acceso permanente e
irrestricta. El ANM realiz6 también un diagndstico del estado de conservacion de los materiales.

OBJETOS ARCHIVO VERBITSKY

El 12 de junio se recibié de Horacio Verbitsky como donacion de su archivo personal “con la condicion
de que esté abierto a la exposicion publica, ya que pertenece al pueblo argentino” una gran cantidad de
objetos personales y fotografias pertenecientes al escritor y periodista Rodolfo Walsh.
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2 PATRIMONIO

OBJETOS PERTENECIENTES A LELIA BICOCCA i e »

En mayo de 2017 recibimos de parte de Ricardo Camunas, sobreviviente de este * =
centro clandestino, fotografias y objetos pertenecientes a Lelia Bicocca, detenida y e
desaparecida en la ESMA. Los materiales fueron entregados al Equipo de Arqueologia e

y Conservacion de la Direccion Nacional de Sitios de Memoria para realizar una P
evaluacion técnica, determinar su estado de conservacion, la factibilidad de su '1“
intervencion archivistica y las condiciones para su preservacion. R e

BANCOS

Durante el mes de noviembre se dio por concluido un proceso iniciado en marzo de 2016 mediante
el cual se adquirieron 30 bancos de madera destinados a las Salas Contexto Histérico, Dorado y los
descansos para el acceso a Sala Capucha. Esta nueva adquisicién redunda en una mejora en la atencién
a los visitantes tanto en las visitas diarias como en los eventos especiales desarrollados durante el afio.

MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA

El edificio donde se encuentra el Museo Sitio de Memoria ESMA por constituirse en prueba judicial y
al ser visitado por gran afluencia de publico que recorre sus instalaciones, plantea la necesidad del
cuidado diario de su infraestructura mediante su mantenimiento y limpieza, respetando siempre el
principio basico de conservacion patrimonial.

Es importante mencionar que la propuesta de conservacién del edificio se basé en la minima intervencién,
maxima retencién de materiales originales, reversibilidad, detencién de deterioro, actualizacion de
instalaciones y adecuacién de accesibilidad. En este sentido, todos los trabajos de mantenimiento se
desarrollan con el fin de la preservacion y cuidado de las instalaciones.

Debido a la gran superficie que abarca el edificio y su antigiedad muchas instalaciones de agua,
mamposteria, persianas, ventanas, desaglies cloacales y pluviales se encuentran en mal estado y
requieren de un cuidado y reparacion constante, el cual es llevado a cabo por el escaso personal de
maestranza y mantenimiento con el que cuenta la Institucion.

Durante el afio se han desarrollado distintas acciones a fin de mantener el estado general del edificio y
la muestra permanente y poner en funcionamiento las oficinas del Museo Sitio de Memoria. Algunas de
las acciones desarrolladas son:

¢ Reparacion de pasarelas de visitas en varios sectores de la Muestra Permanente.

Destranque de cafieria cloacal de los bafios ubicados en planta baja.

Instalacion de aire acondicionado tipo split de 4500 fgras. En el hall del ascensor del tercer piso.
Reparacion de la caferia de alimentacidon de agua potable en el s6tano técnico.

Reparacion de pintura en el Portico de la Plaza de la Militancia.

Modificacidon de la instalacién eléctrica de Reflectores Perimetrales.

Reparacion de persianas varias.

Reparacion de artefactos de luz en el interior del edificio.

Reparacion, cambio y reacondicionamiento de cerraduras varias.

Limpieza y reciclado de filtros de aire acondicionados centrales.

Ajuste de correas de aires acondicionados centrales de Planta Baja y Primer Piso.

Armado de puestos de trabajo en oficinas del Primer Piso: Direccion de Produccién Museogréfica y
Contenidos.

Relevamiento y control de caferias en todo el edificio.

¢ Control de servicio de desinfeccion.

¢ Apoyo a la limpieza diaria de la Muestra Museogréfica y del Edificio en general.
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3 VISITANTES

3.1 Ampliacién del horario de apertura

Desde su inauguracion para el publico en mayo de 2015, el Museo fue ampliando paulatinamente su
horario de atencion. Durante una primera etapa (mayo a octubre de 2015), el edificio solo se podia
recorrer de viernes a domingos de 12 a 17 h. Luego se incorporaron los jueves y luego los miércoles,
hasta que en marzo de 2017 se establecié como horario definitivo de martes a domingos de 10 a 17 h.

Evolucién de horarios de apertura y publico
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Puede observarse en este grafico que, si bien el publico varia en relacion a los meses del afio —de abril a
octubre se concentra el mayor niumero de estudiantes de nivel medio y superior—, el Museo experimenté
un notable incremento del numero de visitantes desde la ampliacion de su horario.

En todo los meses de 2017 se registré un crecimiento en relacién al afo anterior. El pico de visitas de

2016 se presentd en junio, con 4.625 visitas, mientras que en 2017 se registraron picos de entre 6.000 y
7.000 personas entre octubre y noviembre.
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3.2 Analisis de publico

VISITANTES

CANTIDAD DE VISITANTES DE 2017

El Museo recibid un total de 48.794 visitantes. En comparacion con el afo anterior (40.434 personas)
esto significa un incremento del 20%. En los gréaficos a continuacion se detalla el nUmero de visitantes
totales y un progresivo mes a mes, ademas de un comparativo 2016-2017.
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3.3 Visitas de instituciones educativas

VISITANTES

ESCUELAS SECUNDARIAS

La cifra de estudiantes secundarios representa el 32% del total de visitantes del Museo. Durante 2017,
recibimos a 15.728 alumnos de escuelas secundarias, lo que supera en un 43% al afo anterior en que

nos visitaron 10.943 estudiantes.

Visitas de escuelas 2017

INSTITUCIONES DE NIVEL SUPERIOR LOCALES Y EXTRANJERAS

El Museo recibié durante 2017 cerca de 5.000 estudiantes de instituciones de nivel superior. De esa
cifra, alrededor del 70% fueron jovenes provenientes de instituciones nacionales y el 30% restante de

instituciones extranjeras.

Instituciones mes a mes 2017
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VISITANTES

3.4 Publico que concurre a las actividades especiales

Las actividades organizadas por el Museo se han consolidado con el tiempo, generando cada vez una
mayor cantidad de publico propio que recorre el lugar bajo una modalidad de visita diferente (por ejemplo,
durante las Visita de las 5; la Semana de la Democracia, La Noche de los Museos o la presentacion del

libro Skyvan de Miriam Lewin).

La Noche de los Museos, organizada desde el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, es un evento
anual que atrae una gran cantidad de visitantes, y muchos de ellos se acercan por primera vez, lo que
significa el acercamiento de otro tipo de publico.

Visitas especiales
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3 VISITANTES

3.5 Visitantes extranjeros

Del total de visitantes que recorrieron el Museo durante 2017, el 5% fueron ciudadanos extranjeros de
distintas procedencias. Se trata de un porcentaje aproximado dado que gran cantidad de las personas
extranjeras que recorren el lugar lo hace de forma autoguiada y sin anunciarse. A partir de enero de 2017
comenzaron a registrarse las visitas de estudiantes de intercambio. El mayor registro de este tipo de
instituciones corresponde al mes de junio, pero también se observa un importante caudal de extranjeros
guiados en agosto, y autoguiados en noviembre.

En relacién al pais de origen, el segundo grafico muestra los 10 paises de donde provienen el mayor
numero de visitantes, siendo Estados Unidos el que mas presencia tuvo hasta el momento. El registro
de los visitantes extranjeros permite esbozar una idea acerca de la visibilidad que tiene el Museo por
fuera de Argentina.

Pais de procedencia

M 30% Estados Unidos
W 13% Brasil

W 12% ltalia

W 11% Colombia

B 10% Chile

B 2% Alemania

W 6% Espana

W 5% Francia

3% Inglaterra

W 2% Uruguay
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3 VISITANTES

3.6 Palabras de nuestros visitantes

Durante todo el afio el Museo recibe a referentes de distintas disciplinas: artistas, académicos,
funcionarios, especialistas en derechos humanos, integrantes de la Justicia, entre otros.

CLAUDIA FONTES
Artista plastica. Parque de la Memoria. Agosto de 2017.

“Una transformacion milagrosa de tan terrible lugar. En alguna parte
de mi cuerpo tenia miedo de ir, pero la guia y el maravilloso trabajo
museogréfico realizado colectivamente me sacaron el miedo, todo el
miedo, para siempre”.

AGNES HELLER
Fil6sofa hungara. Noviembre de 2017.

“Me senti como en Europa, donde también hay sitios de memoria. Todos
estos lugares cuentan historias similares. La Historia del Siglo XX esta
llena de asesinatos y lugares de concentracion y tortura. Tener una vista
de estos sitios puede explicar algo a las generaciones jovenes, pero no
solo para que aprendan que es necesaria la Justicia, sino porque también
deben aprender algo sobre la maldad. Este lugar también debe ser un
lugar advertencia”.

MARIA PIiA LOPEZ
Socidloga argentina, investigadora y docente. Octubre de 2017.

“Conservar el sitio es fundamental como lugar de memoria respecto al
terrorismo de Estado y como ambito donde uno puede hacer sensible
cosas que conoce, porque pasar por el espacio fisico permite algo muy
relevante, que es conmemorar pero también ponerse en el lugar del otro
y ser capaz de sentir su dolor. Eso es lo mas relevante, pensar tu propio
cuerpo entre esos cuerpos que fueron supliciados y desaparecidos.

Por otro lado, es muy fuerte el cuidado que hay en la exposicidn, en la
construccion del relato y en la fidelidad a los hechos ya probados”.
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SELLO HATANG
Director de la Fundacién Nelson Mandela (Sudafrica). Junio 2017.

“Me dijeron que ésta iba a ser una experiencia muy conmocionante, y la
ha sido. Estas lecciones nos hacen dar cuenta de que no somos unicos,
todos cargamos dolor y llevamos nuestro pasado sobre los hombros, pero
no debemos ser oprimidos por ese pasado, debemos construir un futuro
para los que estan por venir, porque ese pasado nunca puede ser suyo”.

AUDREY AZOULAY
Directora General de UNESCO. Julio, 2017.

VISITANTES

“No puede haber futuro para una sociedad sin conocer su pasado.
Aunque sea muy doloroso, es indispensable conocer a los responsables, a
las victimas, y que haya un trabajo de memoria y de justicia. La Argentina

lo hace. Y eso le permite tener un futuro”.

NESTOR GARCIA CANCLINI
Filésofo y antropdlogo argentino.

“Sufri personalmente y muy de cerca la dictadura a través de la
desaparicion de comparneros de trabajo y amigos muy queridos. Siempre
he pensado que habia algo excepcional en Argentina, que ha podido
juzgar como no fue posible en otros paises del sur, el Plan Céndor, a los
responsables militares policiales y civiles de la represion y de la crueldad.
Por eso visitar este lugar, donde sé que algunas de las personas que
conoci estuvieron detenidas y torturadas, me produce una conmocion
muy fuerte. Hay una experiencia extraordinaria en recorrer el mismo lugar,
y también una experiencia particular muy valiosa en la politica de ddhh,
de que el juzgamiento de los responsables se mantenga.”

Ver ANEXO: Visitantes 2017
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4 ACTIVIDADES

Durante 2017 el Museo realiz6 las siguientes actividades especiales:

4.1 Aniversario - 2 anos

En mayo, con motivo del 2° aniversario del Museo,
se firmé un convenio con el Centro Universitario
de Idiomas (CUI) de la Universidad del Buenos
Aires (UBA) para traducir todos los contenidos de
la muestra permanente a distintos idiomas. Ese
dia se presenté ademas la primera Audioguia, en
espafol, grabada en los estudios de ETER (Escuela
de Comunicacion).

4.2 La Visita de las Cinco

La Visita de las Cinco es un recorrido guiado por
el Museo que se realiza los ultimos sabados de
cada mes, de marzo a noviembre, en compafiia
de invitados especiales. En clave de performance
y en simultaneo con la ultima visita del dia, la
propuesta parte de alguna fecha simbdlica del
calendario. Se trata de visitas tematicas que
relatan el funcionamiento del centro clandestino.
Los invitados son referentes del movimiento de
derechos humanos, sobrevivientes, madres de
desaparecidos, hijos, fiscales o artistas, entre
otros. También nos acompafan escritores o
periodistas para documentar la actividad en una crénica especial para el Museo. La Visita de las Cinco
€s una experiencia que combina arte, memoria y politica. Para cada edicion se escribe una Historia
Sin Olvido que amplia la informacién sobre el tema o el caso tratado durante la Visita y se reparte a los
visitantes como cierre de la actividad.

La actividad se realiza desde marzo de 2016, a partir de la conmemoracién de los 40 afos del golpe
de Estado, y es una de las principales propuestas del Museo. Durante 2017 mas de 2.000 personas
participaron de La Visita de las Cinco.

SAB. 25 DE MARZO - RODOLFO WALSH

Efeméride: 40 afos del asesinato de Rodolfo Walsh.

Invitados:

» Martin Gras. Abogado y docente. Sobreviviente de la ESMA.

» Horacio Verbitsky. Periodista y escritor. Amigo y colega de Rodolfo Walsh. Presidente del Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS).

» Cronista: Marcelo Figueras, escritor.

Se organizé a su vez la muestra temporaria Walsh en la ESMA. Se exhibieron papeles originales suyos y

tres piezas audiovisuales basadas en testimonios de los juicios.
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SAB. 29 DE ABRIL - THELMA JARA DE CABEZAS

Efeméride: 38 anos del secuestro y falso reportaje a Thelma Jara de Cabezas publicado en la
revista Para Ti.

Invitados:

»  Daniel Cabezas, hijo de Thelma Jara de Cabezas.

» Pablo Llonto. Abogado. Representante legal de Thelma Jara de Cabezas.

»  Cronista: Javier Borelli, periodista.

SAB. 27 DE MAYO - LELIA BICOCCA. UNA HISTORIETA EN LA ESMA

Efeméride: 40 anos del secuestro de Lelia Bicocca.

Invitados:

»  Maitena, humorista grafica.

»  Ricardo Camunas, sobreviviente de la ESMA. Rescaté las historietas de Lelia Bicocca.

»  Cronista: Roxana Barone, editora Revista Haroldo.

Recibimos la historieta original /I Capuchino, dibujada por Lelia Bicocca durante su cautiverio en la
ESMA. Se proyectaron algunas vifietas durante el recorrido.

SAB. 24 DE JUNIO - ENRIQUE RAAB

Efeméride: Dia del periodista. A 40 anos del secuestro y desapariciéon de Enrique Raab.

Invitados:

»  Maria Moreno, escritora, periodista y critica cultural. Selecciond, comenté y prologé el libro Enrique
Raab. Periodismo Todoterreno.

» Maximo Eseverri, comunicador social. Coordiné el libro Raab/Visconti. La tierra tiembla y escribid
Enrique Raab: claves para una biografia critica.

»  Cronista: Diego Trerotola, periodista cultural.

SAB. 29 DE JULIO - LOLI PONCE. POESIA EN LA ESMA

Efeméride: 40 afos del secuestro de Loli Ponce.

Invitados:

»  Piri Macagno, hijo de Ana Maria Ponce, “Loli”.

»  Mariano Blatt, poeta.

»  Cronista: Lucia Puenzo, cineasta y guionista.

Se proyectaron poemas de Loli Ponce sobre algunas paredes del edificio durante el recorrido.

SAB. 26 DE AGOSTO - SOBREVIVIENTES DE LA ESMA

Efeméride: Dia del Detenido-Desaparecido.

Invitados:

» Los sobrevivientes de la ESMA Alfredo Ayala, Leonardo Martinez, Néstor Fuentes, Miriam Lewin,
Liliana Pontoriero, Laura Reboratti, Adriana y Norma Suzal, Betina Ehrenhaus, Luis Amores, Alejandro
Clara, Carlos Mufioz, Ricardo Coquet, Daniel Oviedo, Ana Testa, Rolo Mifio, Ana Maria Soffiantini
“Rosita”, Lidia Vieyra y Victor Basterra.

»  Cronista: Juan Forn, escritor.

SAB. 30 DE SEPTIEMBRE - COLEGIO CEFERINO NAMUNCURA

Efeméride: Dia del estudiante. Mes de la Juventud.

Invitados:

» Los sobrevivientes de ESMA Adriana Suzal, Norma Suzal y Ana Maria Cacabelos, ademas de
Guillermo Ledn. Toda/os ella/os formaron parte de la Comunidad educativa del Colegio Ceferino
Namuncura.

»  Cronista: Héctor Rodriguez, integrante de la Comisién Memoria, Verdad y Justicia, y Barrios por
Memoria de Zona Norte.
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SAB. 28 DE OCTUBRE - NIETOS RESTITUIDOS NACIDOS EN LA ESMA

Efeméride: Dia de la Identidad. 40 aniversario de la creaciéon de Abuelas de Plaza de Mayo.
Invitados:

» Juan Cabandié, Guillermo Roisinblit, Sebastian Rosenfeld y Jorge Castro Rubel, nacidos en la ESMA.
»  Cronista: Analia Argento. Periodista. Autora de De vuelta a casa. Historias de hijos y nietos restituidos.

SAB. 25 DE NOVIEMBRE - SACERDOTE PABLO GAZZARRI
Efeméride: 41 afos del secuestro de Pablo Gazzarri.
Invitados:

»  Francisco Oliveira, Padre “Paco”, parroco de la Isla Maciel.
» Fatima Cabrera, amiga de Pablo Gazzarri.

»  Cronista: Sebastian Hacher, periodista.

Ver ANEXO: Material audiovisual

4.3 1° y 2° Encuentro Docente

Los Encuentros Docentes son una de las
principales acciones y herramientas de los
programas educativos del Museo. Orientado hacia
laformacion de formadores y considerando la visita
como una herramienta de la educacion no formal,
se trata de una instancia destinada a fidelizar a
los docentes como interlocutores institucionales y
motor principal de las visitas de los estudiantes.
La actividad consiste en un recorrido guiado y un
espacio de reflexiéon sobre sus necesidades a la
hora de abordar la temética en el aula, despejar dudas y asistirlos en la preparacion de proximas visitas.
A su vez, en ocasiones se trata de un primer contacto con docentes que nunca vinieron antes.

Durante 2017, el Museo organizé dos encuentros docentes. Entre el primero y el segundo casi se duplicé
la cantidad de asistentes.

1° ENCUENTRO DOCENTE
18 DE MARZO DE 2017

Asistentes: 50 docentes de escuelas secundarias de la Ciudad de Buenos Aires y de Provincia de Buenos
Aires. Actividad: Recorrido guiado por el Museo y espacio de presentacién e intercambio en el Salén de
los Pafuelos Blancos.

2° ENCUENTRO DOCENTE
26 DE AGOSTO

Asistentes: 86 docentes de escuelas secundarias de la Ciudad de Buenos Aires y de Provincia de Buenos
Aires. Actividad: Recorrido guiado por el Museo y mesa de experiencias en el Auditorio Mabel Gutiérrez
del Edificio Cuatro Columnas.
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e

4.4 Presentacion de libro Skyvan. Aviones, pilotos y archivos secretos

Por el 40° aniversario de los secuestros de la Iglesia de la Santa Cruz, el 9 de diciembre Miriam Lewin
—periodista, investigadora y sobreviviente de la ESMA- presentd en el Museo su libro Skyvan. Aviones,
pilotos y archivos secretos. Editado en 2017, se trata de una investigacién realizada junto al fotdégrafo
italiano Giancarlo Ceraudo que localiza varios de los aviones utilizados por la Marina en los vuelos de la
muerte. Esta investigacién posibilitd la condena a prisién perpetua de dos pilotos, Alejandro D’Agostino
y Mario Arru, en el cierre de la causa ESMA 3 en diciembre pasado por el caso de las desapariciones de
la Iglesia de la Santa Cruz.

La actividad consistié en un recorrido guiado por el Museo junto a la autora, y luego la presentacién en la
Plaza Memoria, Verdad y Justicia, con una mesa integrada por Lewin; el escritor Uki Gofi; Adolfo Mango,
integrante de Familiares y Comparfieros de los 12 de la Santa Cruz y Adrian Korol como moderador.
También se proyecté el cortometraje Destino Final de Ceraudo y hubo un homenaje musical a cargo de
Pablo Marchetti.

FUTURO
MEMORIA

4.5 El Futuro de la Memoria

Impulsada por el Goethe-Institut de Buenos Aires, El Futuro de la Memoria es una actividad regional
que se propone pensar cuestiones urgentes en torno a la memoria de las dictaduras, la violencia y los
conflictos armados acontecidos durante las ultimas décadas en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Peru
y Uruguay. En el marco del proyecto, en la ex ESMA en Buenos Aires se presentd Episodios el sabado
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12 de agosto: un recorrido performatico por el Espacio Memoria y Derechos Humanos que partié desde
el Museo, y culminé con la presentacién del work-in-progress del proyecto.

Los artistas que participaron de Episodios son: Gabriela Golder con Alli estaban ellos, dignos, invisibles;
Marcelo Brodsky con Archivo vivo; Mariano Speratti con Reverberaciones del Futuro; y el colectivo
Etcétera (Loreto Garin Guzman y Federico Zukerfeld) con Deriva a través de la Memoria Extractiva.

El sabado 19 de agosto se proyectd el documental Austerlitz, de Sergei Loznitsa y hubo una charla
posterior con Alejandra Naftal (Museo Sitio de Memoria ESMA), Nora Hochbaum (Parque de la Memoria)
y Albertina Carri (cineasta). Moderé el periodista Julian Gorodischer.

El Futuro de la Memoria culmina en marzo de 2018 con la muestra de las obras-acciones terminadas en
el Parque de la Memoria. Monumento a las victimas del terrorismo de Estado.

4.6 La Noche de los Museos

Desde su apertura el Museo participa de esta
actividad propuesta desde el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Este afo 1500 personas
recorrieron el lugar y ademas de la visita, los
concurrentes pudieron participar de una actividad
especial organizada junto a la ONG Cero a la
Derecha, llamada Libros de la Memoria. Los
“libros” no fueron libros de papel, sino personas
que compartieron con el publico, intimamente,
sus historias vinculadas a la ESMA. Participaron
sobrevivientes, familiares de desaparecidos, una
fiscal, una jueza y un abogado de los juicios por
crimenes de lesa humanidad, la directora del Banco
Nacional de Datos Genéticos, una Historiadora e
investigadora del CONICET especialista en terrorismo de Estado, una arquedloga y conservadora que
trabaja con las marcas en el edificio, y una docente del Programa Educacion y Memoria del Ministerio
de Educacién de la Nacion.

Participaron como “libros™

e Adriana Suzal (Sobreviviente de la ESMA)

Andrea Krichmar (Testigo del Juicio a las Juntas y de la Megacausa ESMA)

Alfredo Ayala (Sobreviviente de la ESMA)

Cecilia Flaschland (Docente y miembro del Programa Educacién y Memoria)

Daniel Cabezas (Hijo de una sobreviviente de la ESMA)

Graciela Lois (Esposa de un desaparecido de la ESMA)

Laura Reboratti (Sobreviviente de la ESMA)

Liliana Pontoriero (Sobreviviente de la ESMA)

Mabel Careaga (Hija de una madre de Plaza de Mayo desaparecida en la ESMA)

Mariana Herrera Pifiero (Directora del Banco Nacional de Datos Genéticos)

Marina Franco (Historiadora e investigadora)

Mercedes Soiza Reilly (Fiscal de la causa ESMA 3)

Néstor Fuentes (Sobreviviente de la ESMA)

Pablo Llonto (Abogado querellante en juicios de lesa humanidad)

Ricardo Coquet (Sobreviviente de la ESMA)

Stella Maris Gavilan (Equipo de conservacion de la Secretaria de Derechos Humanos)

Victoria (Periodista de Pagina 12)
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4.7 Wikilesa

El Museo particip6 de la ultima edicién Wikilesa
del afio, una jornada organizada por la asociacion
sin fines de lucro Wikimedia Argentina, Memoria
Abierta y el Instituto de Politicas Publicas en
Derechos Humanos del Mercosur (IPPDH), para
editar los contenidos del link de Wikipedia sobre
la Megacausa ESMA. A partir de la sentencia del
tercer tramo, en diciembre ultimo, se actualizaron
los contenidos online.
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5 EXHIBICION PERMANENTE

5.1 Actualizacion de contenidos

Durante el 2017 la exhibicion permanente actualizé los datos segun los resultados de las distintas
instancias judiciales y ademas incorporé nueva informacién.

SALON DORADO

Se actualizo la situacion procesal de todos los detenidos miembros del Grupo
de Tareas de la ESMA en un trabajo conjunto con la Procuraduria de Crimenes
Contra la Humanidad. El Ente Publico Espacio Memoria realizd la edicion
de ese material en After Effects para su proyeccién en el Salén Dorado, que
se implementé en junio. En diciembre, luego de la sentencia del tramo 3
del Juicio ESMA, se comenzé a trabajar en la re-actualizacién de esa sala.
Durante los primeros meses de 2018 se incorporaran los nuevos contenidos.

PIEL DE VIDRIO

Serealiz6 el relevamiento de las 273 personas desaparecidas cuyas fotografias
conforman la piel de vidrio que cubre la entrada principal al edificio. Se esta
actualizando la identificacién de personas que desaparecieron en este lugar
de acuerdo a diversas fuentes como el RUVTE, el Archivo Nacional de la
Memoria y la fiscalia y los juzgados de la Megacausa ESMA. A su vez, en
el transcurso de 2017 se incorporaron nuevas fotografias como Bicocca,
Lelia; Bustamante, Enrique; Carbonell, Beatriz Carolina; Castilla, Silvia Laura;
Ferrari, Mariel Silvia; Garaycoechea, Miguel Angel; Manuele, Ricardo Hugo
Dario; Pereyra, Liliana Carmen; Poblete, Carlos Simén; Raab, Enrique y Villa,
Patricia Virginia.

MODIFICACIONES EN CAPUCHITA

Para mejorar la circulacién de los visitantes y propiciar una mejor visualizacion
de un video con testimonios se amplié el espacio en esta Estacion quitando
el esmerilado de uno de los paneles e incorporando un banco para sentarse
frente a la proyeccién.

Durante 2017 se desarrollaron las audioguias en
tres idiomas: espanol, inglés y portugués. Cada una
de las 17 salas posee un cddigo QR de referencia
para la descarga de audios, que el visitante puede
reproducir con su teléfono celular. Se disefiaron
planos con los codigos que se retiran en la
recepcion. El tiempo de escucha es de entre 35y
40 minutos. La duracion aproximada del recorrido
con la audioguia es de 90 minutos. Este trabajo
se realiz6 con el apoyo del Centro Universitario
de Idiomas (CUI) , que tradujo los contenidos; y
de ETER, que presté los estudios y convocé a las
locutoras que realizaron las grabaciones.
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“HOW COULD CHILDREN i i
fﬁ;E?EFS'J!“ GHILD ‘ 5.3 Traducciones y subtitulados

i— . También se tradujo al inglés y al portugués toda la
muestra permanente, respetando la informacion de

los paneles originales en castellano. Se imprimieron

en hojas A4 que fueron plastificadas. La traduccion

- fue realizada por el CUI y supervisada por el

equipo de Contenidos del Museo. Se disefiaron

los soportes donde se localizan las traducciones:

K7 cajas de acrilico transparente que se colocaron
d sobre pies 0 se pegaron en los paneles de vidrio,

| de acuerdo a la circulacion de cada sala.

5.4 Exhibiciones temporarias e itinerantes

El Museo realiza muestras paralelas a la exhibicién permanente que amplian los contenidos centrales.

WALSHZES,

TESTIMONIOS Y DOCUMENTOS

A 40 afios del asesinato y desaparicion del escritor
y periodista Rodolfo Walsh, el 24 de marzo de
2017 se inauguré la exhibicion temporaria Walsh
en la ESMA. Testimonios y Documentos.

La muestra estuvo conformada por papeles originales del escritor (una copia de la Carta Abierta de un
escritor a la Junta Militar y anotaciones de su companiera Lilia Ferreyra sobre el Ultimo cuento del autor,
Juan se iba por el rio, también desaparecido en la ESMA. Estos documentos forman parte del archivo
personal de Horacio Verbitsky. También, incluye tres piezas audiovisuales basadas en testimonios de los
juicios: Un cuento desaparecido; La caida, sobre el operativo de secuestro de Walsh y Papeles robados,
sobre la documentacion y papeles personales que se llevaron de su casa de San Vicente.

WALSH EN LA ESMA, UNA MUESTRA ITINERANTE

Luego de la exhibicion en el Museo, la muestra se
monté en diferentes espacios y universidades de
todo el pais como la Cadmara de Diputados de la
Provincia de Buenos Aires en La Plata (del 5 al 16
de Junio), la Universidad Nacional de Quilmes (del
4 al 28 de julio) y la Universidad Nacional Arturo
Jauretche (del 13 de octubre al 15 de diciembre).
Desde el Museo facilitamos los contenidos vy
colaboramos en la adaptaciéon y el montaje de la
misma en cada uno de los espacios. En 2018 se
proyecta inaugurarla en la Universidad Nacional
General Sarmiento (UNGS).
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6.1 Consejo Asesor del Museo

El Museo cuenta con un Consejo Asesor integrado por representantes de los 13 Organismos de Derechos
Humanos que forman parte del Directorio del Espacio para la Memoria. Se realizan reuniones periodicas
para informary consultar al Consejo sobre las actividades que realiza la institucién, de acuerdo al Decreto
Nacional 1.133/2015 de creacion del Museo que establece funciones especificas en la propuesta de
contenidos y actividades que lleva adelante la institucion.

Los organismos que participan de las reuniones son: Abuelas de Plaza de Mayo; Asamblea Permanente
por los Derechos Humanos-APDH; Asociaciéon Madres de Plaza de Mayo; Asociacién Buena Memoria;
Centro de Estudios Legales y Sociales-CELS; Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones
Politicas, Fundacién Memoria Histérica y Social; Hijos e Hijas por la Identidad y la Justicia contra el
Olvido y el Silencio - H.I.J.0.S.; Herman@s de Desaparecidos por la Verdad y Justicia; Liga Argentina por
los Derechos del Hombre-LADH; Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora; Movimiento Ecuménico
por los Derechos Humanos-MEDH; Servicio Paz y Justicia-SERPAJ.

6.2 Participacion en Encuentros, Jornadas y Conferencias

NACIONALES

Programa de intercambios de experiencias
de Espacios de Memoria

11y 12 de septiembre. La Perla, Cérdoba.

9y 10 de noviembre. Ex ESIM, Mar del Plata.

12 y 13 de diciembre. Museo Sitio de Memoria ESMA, Buenos Aires.

Articulado desde el Archivo Nacional de Ia
Memoria, este encuentro reunié a los directores y
trabajadores de tres sitios de memoria que tienen
como denominador comun haber estado emplazados en antiguas bases militares, entre ellos el Museo.
El Encuentro se desarrollé en tres etapas durante 2017, en cada uno de los espacios, y fueron jornadas
de intenso intercambio en cuanto a los modos de gestién y posibilidades de cada uno de ellos.

6° Global Diplomacy Lab (GDL)

18 y 21 de junio. Buenos Aires.

Representantes del Museo coordinaron dos
talleres de trabajo al que asistieron participantes
del GDL provenientes de diferentes partes del
mundo, convocado por el Instituto Auschwitz
para la Paz y la Reconciliacion. Los participantes
también realizaron la visita al Museo.

Creado en 2014 por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Alemania, el GDL es una plataforma de
intercambio de ideas entre diplomaticos y organizaciones no gubernamentales, empresas, instituciones
culturales, fundaciones y activistas, que impulsa la busqueda comun de nuevas e inclusivas formas de
diplomacia.
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Seminario Internacional: Experiencias significativas en el desafio de ensefar
el Holocausto y los Genocidios en el siglo XXI
14y 15 de septiembre

El equipo del Museo participé del “Seminario Internacional: Experiencias significativas en el desafio de
ensefar el Holocausto y los Genocidios en el siglo XXI”, organizado por el Ministerio de Educacion de la
Nacién y el Centro Ana Frank en Argentina, con el apoyo de UNESCO.

LaDirectora Ejecutiva, Alejandra Naftal particip6 como oradora en el panel “Memoriay Derechos Humanos:
perspectivas actuales”, mientras Sebastian Schonfeld —Director de Relaciones Institucionales-y Cecilia
Cavallo —Integrante del Area de Educacion- participaron de las “Mesas de Intercambio de Experiencias
Educativas”.

Encuentro con Elke Gryglewski en el Centro Ana Frank Argentina
El dia 13 de Septiembre

Se llevo adelante un encuentro de capacitacion y reflexion con la presencia de Elke Gryglewski,
Directora Adjunta y Jefa del departamento de Educacion de la Casa de la Conferencia de Wannsee
(Berlin, Alemania). En el mismo participaron integrantes de todas las areas del museo y también
personal del Museo Ana Frank en Buenos Aires.

TeCMe - Territorios Clinicos de la Memoria
22y 23 de septiembre. Jornadas regionales. Archivos y testimonios para
una politica de Derechos Humanos. Rosario.

Se desarroll6 en el Museo de la Memoria de la
ciudad de Rosario y reunié a colegas y activistas
de diversas provincias que debatieron sobre las
implicancias sociales y subjetivas de los retrocesos
en materia de derechos humanos y memoria. Por
el Museo viajé la directora ejecutiva, Alejandra
Naftal.

Programa Jévenes y Memoria
8 al 11 de noviembre. Chapadmalal, Buenos Aires.

Integrantes del equipo del Museo colaboraron
con la organizacion del encuentro en coordinacion
con el Ente Publico Espacio Memoria y Derechos
Humanos (ex ESMA).

Jornadas PAC: Publico, Audiencias y Comunidades
Encuentro iberoamericano sobre Desarrollo de Audiencias PAC: publicos, audiencias, comunidades.
15y 16 de agosto. Centro Cultural Recoleta, Buenos Aires.

La actividad consistié en dos jornadas de reflexion acerca de las politicas culturales. Integrantes del
Museo participaron en calidad de asistentes.
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INTERNACIONALES

Conferencia Internacional Museums and their public at Sites of conflicted history
13 al 15 de marzo. Museo Polin, Polonia.

La directora ejecutiva Alejandra Naftal participd con la ponencia Transforming a place of terror in a space
of transmission, education and reparation (Transformar un lugar de horror en un espacio de transmisién,
educacion y reparacion). La propuesta de este encuentro fue explorar el rol de los museos en sociedades
que experimentaron regimenes totalitarios, violencias masivas o guerras, entre otros.

Workshop AppRecuerdos
2y 3 de junio 2017. Santiago de Chile, Chile.

Encuentro Interdisciplinario, organizado por SonidoCiudad junto con el Goethe-Institut Chile y el Museo
de laMemoriay los Derechos Humanos. En representacion del Museo, participo: Gisela Toledo, integrante
de la Delegacién Técnico Administrativa.

Seminario Raphael Lemkin para

la Red Latinoamericana para la Prevencion
del Genocidio y Atrocidades Masivas

4 al 11 de junio. Polonia.

Cecilia Cavallo, del Equipo Educativo del Museo,
viaj6 a Oswiecim Cracovia, en Polonia, para
cursar este seminario organizado por el Instituto
Auschwitz para la Paz y la Reconciliaciéon vy
organizado conjuntamente con el Museo Estatal
de Auschwitz-Birkenau, Naciones Unidas y la
Fundacién Stanley.

Encuentro MEMOSUR: A lesson for Europe: Memory, Trauma and Reconciliation in Latin America
15 al 17 de junio. Bologna, Italia.

Esta actividad funciondé como cierre de un proyecto de tres afos llevado adelante por la Union Europea
y las Universidades de Bologna y Nottingham, junto a autoridades del Parque de la Memoria de Buenos
Aires, del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de Chile y las Universidades de Cologne,
Cambridge y Londres.

Particip6 en calidad de expositora: Alejandra Naftal, Directora Ejecutiva.

El Museo Reimaginado, encuentro de profesionales de museos de América
1 al 3 de noviembre. Medellin, Colombia.

El Museo Sitio de Memoria ESMA participé del encuentro organizado por la Alianza Americana de Museos,
la Fundacion TyPA (Teoria y Practica de las Artes) y el Parque Explora. En un actividad que conto con
la presencia de 600 profesionales de museos del continente, Alejandra Naftal, Directora Ejecutiva del
Museo, fue invitada a participar en calidad de oradora en la sesion "El Futuro de la Memoria”, en un
panel que reunié a voces del campo cultural para pensar los museos como lugares de memoria colectiva
para fomentar la inclusién y los derechos humanos.
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Programa Jévenes y Memoria
8 al 11 de noviembre. Chapadmalal, Provincia de Buenos Aires.

Integrantes del equipo del Museo participaron del encuentro en coordinacién con el Espacio Memoria
y Derechos Humanos (ex ESMA). El programa pretende promover en el ambito educativo y en las
organizaciones sociales el abordaje de la ultima dictadura civico militar y de problematicas sociales
presentes vinculadas a los derechos humanos.

Representantes del Museo que participaron: Anabella Montaner, Coordinadora de atencién al publico;
Emilia Giordano, Sebastian Robledo, Julian Policastro, Luciano Donoso, Mauricio Delpir, integrantes del
equipo de referentes; Macarena Simoén y Cecilia Cavallo, integrantes del area de Educacién; Roberto
Bertellotti, Coordinador del equipo de referentes.

Global Community Forum: Truth, Justice & Remembrance
15 al 17 de noviembre. Berlin, Alemania.

Foro organizado por la Fundacion Bosch para becarios de sus programas. Participé Maria José Kahn del
area de Cooperacion Internacional como becaria. El objetivo fue discutir sobre los temas y desafios mas
urgentes en cuanto a practicas de respuesta a las violaciones de derechos humanos.

Conferencia Internacional 2017 de la Asociaciéon de Museos del Reino Unido
15 al 18 de noviembre. Manchester, Inglaterra.

La conferencia giré en relacion a tres ejes: Audiencias, Colecciones y Recursos Humanos. Alejandra
Naftal participd con la ponencia El proceso creativo en la construccion del Museo Sitio de Memoria
ESMA. Viaj6 junto a Maria Rosenfeldt, directora de Contenidos y Produccién Museografica.

GDL Impact (7th Lab). Memory, Truth and Justice. Museums and Memory Sites as Spaces for Mass
Atrocities Prevention.
17 al 22 de noviembre. Berlin, Alemania.

Un equipo del Museo conformado por la directora ejecutiva, Alejandra Naftal; el Director de Relaciones
Institucionales, Sebastian Schonfeld; la directora de Contenidos y Produccién Museografica, Maria
Rosenfeldt; y Maria José Kahn, del area de Cooperacion Internacional; participaron como oradores
durante el conversatorio COmo aproximar a las audiencias masivas manteniendo la calidad y efectividad
en nuestro proposito del Nunca Mas.

Build Peace
3 al 7 de diciembre 2017. Bogota.

Conferencia  internacional que reune a
participantes de ONG’s, gobiernos, universidades,
la sociedad civil y el sector privado, para trabajar
en la construccién de la paz. Roberto Bertellotti,
coordinador del area de Atencion al Visitante del
Museo particip6 del encuentro como expositor
con el trabajo Transformando un espacio de terror
en un lugar de memoria, educacién y reparacion.
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International Conference on Education and the Holocaust (ICEH)
4 al 8 de diciembre. Washington DC.

Organizada por el Museo Memorial del Holocausto de los Estados Unidos y la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), tuvo como objetivo promover
la educacion sobre el Holocausto y el genocidio en todo el mundo y prevenir futuras atrocidades
masivas. Durante la conferencia, equipos por pais se vincularon con expertos para discutir estrategias
pedagégicas. Por el Museo participé Maria José Kahn, de Cooperacion Internacional.

Encuentro de Iniciativas y Lugares de Memoria
13, 14, 15 y 16 de diciembre. Lima, Peru.

Representante del Museo que participd en calidad de expositor: Andrés Vinocur, Delegado Técnico
Administrativo.

6.3 Gestion de Recursos Humanos (RRHH)

CAPACITACIONES

Workshop interno: “Miradas en torno al Museo en el SXXI: cambios en su rol social y los vinculos
con el publico”
6 de Febrero de 2017

Magdalena Mieri. Directora del programa de historia y cultura Latinay directora de estrategias de inclusion
y compromiso civico en el museo nacional de historia de EEUU, parte del complejo Smithsonian

Workshop Interno: “Aprovechar el potencial del turismo para los sitios histéricos de conflicto en
el avance de la paz”
27 de octubre

Maider Marana
Historiadora especialista en Derechos Humanos. Coordina la Catedra UNESCO de Paisajes Culturales y
Patrimonio de la Universidad del Pais Vasco.

Workshop Interno: Encuentro con Montserrat Iniesta
3 de Agosto

Montserrat Iniesta
Directora del Born Centro de Culturay Memoria de Barcelona e investigadora y docente de la Universidad
de Lleida en Cataluia.

Durante todo el aino

Talleres interno con Sobrevivientes, Funcionarios Judiciales, Organismos de DDHH y profesionales de
otros sitios de memoria.
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Centro Universitario de Idiomas (CUI)

De acuerdo al Convenio Marco que el Museo tiene —en proceso de firma- con el Centro Universitario de
Idiomas (CUI), y atento a la carta compromiso firmada entre ambas instituciones en agosto de 2017, diez
trabajadores fueron beneficiarios de becas para capacitarse en idiomas (ltaliano, Portugués, Inglés y
Francés). Esta capacitacion brinda a los trabajadores una herramienta para mejorar la atencién al publico
extranjero.

Direccion General de Patrimonio, Museos

y Casco Histérico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA)

Durante septiembre el personal del Museo vinculado al mantenimiento edilicio particip6 del curso
Circunstancias ambientales y biolégicas que afectan los museos y el capital cultural que albergan,
coordinado por la Direccién General de Patrimonio, Museos y Casco Historico del GCBA. En dicha
actividad adquirieron herramientas vinculadas a la deteccion, analisis y evaluacién de los factores
ambientales y biolégicos que alteran los museos y las piezas de las colecciones.

INTERCAMBIOS

Memory Sites Xchange Program DVV International

En el marco de este intercambio, el Museo recibié a Zelal Pelin Dogan (Turquia), del 9 de diciembre del
2017 al 7 de enero del 2018, para que pueda conocer la institucion desde el armado del proyecto inicial
hasta su modo actual de funcionamiento. Durante las 8 semanas que duré el intercambio, participé del
trabajo en las distintas areas.

Este intercambio se enmarca en el proyecto de creacién de un espacio de memoria y conciencia en
Turquia llevado adelante por el Institute for International Cooperation del Deutscher Volkshochschul-
Verband e.V. (DVV), y el German Adult Education Association junto con la Fundacién Hrant Dink, creada
en 2007 tras el asesinato del periodista armenio Hrant Dink, para continuar con su legado.

6.4 Cooperaciones

Archivo Nacional de la Memoria (ANM)

En agosto de 2017 se acordé con el ANM la habilitacién de un espacio fisico en el Depdsito de Guarda,
ubicado en su edificio Anexo, para la guarda de objetos y documentos. Los materiales entregados para su
guarda cuentan, en este lugar, con las condiciones de conservacion y resguardo necesarios (evaluacion,
desinsectacion, intervencion). El Museo puede acceder a ellos de forma permanente e irrestricta.

Donacién del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

En septiembre de 2017, el Museo recibié de parte de la Oficina Regional para el Sur de América Latina
de ACNUR una donacién de equipamiento tecnolégico (desktop, monitor, scanner, router) y mobiliario
(un mueble para archivo, dos bibliotecas y una silla operativa).
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Centro Universitario de Idiomas (CUI)

En mayo de 2017 se firmd con el CUl un Acta
Compromiso de futura firma, de Convenio Marco de
Cooperacién para la traduccion de los contenidos
de la muestra, audiovisuales y graficos, material y
publicaciones del Sitio.

ETER (Escuela de Comunicacién)

Mediante un Acuerdo de Cooperacion, la Escuela ETER presté su apoyo al Museo en la realizaciéon de
las audioguias aportando las voces, los estudios y el personal técnico para la grabacién de las mismas.
Dicho vinculo de colaboracion sigue vigente para la ampliacion de las audioguias en diferentes idiomas.

Proyecto SPEME

Questioning Traumatic Heritage Spaces of Memory in Europe, Argentina and Colombia
(Cuestionando Herencias Traumaticas: Espacios de Memoria en Europa, Argentina y Colombia)

Se trata de un proyecto ganador del programa RISE - European Marie Curie Exchange Program del
European Commission Research & Innovation. El proyecto es liderado por la Universidad de Bologna,
ltalia y conformado por el Museo vy las siguientes instituciones: Universiteit van Amsterdam en Holanda,
la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Buenos Aires, la Fondazione Recupero e
Valorizzazione della Memoria Storica del Campo di Fossoli en Italia y Castrum Peregrini de Holanda.
El proyecto prevé el intercambio de académicos y profesionales, asi como el desarrollo de seminarios,
talleres de formacidény capacitacion, conferencias y exposiciones, desde julio de 2018 hasta junio de 2022.

Coalicién Internacional de Sitios de Memoria
Desde agosto de 2017 el Museo integra esta coalicion internacional que tiene entre sus objetivos
construir redes de trabajo entre espacios que denuncian violaciones a los derechos humanos.

Global Diplomacy LAB (GDL)

El acuerdo implicé la participacion del Museo en el GDL que se desarrollé con el apoyo del Ministerio
Federal de Relaciones Exteriores y en asociacién con la Fundacién BMW Herbert Quandt, la Global
Leadership Academy, la Stiftung Mercator y la Fundacion Robert Bosch.

Proyecto Harnessing the potential of Tourism to Historical Conflict Sites in Advancing Peace
(Aprovechar el potencial del turismo en sitios historicos de conflicto para avanzar hacia la paz: Reflexiones
sobre el pasado para inspirar el futuro)

El Museo forma parte de este trabajo liderado por la agencia de Naciones Unidas para el turismo
(UNWTO), junto a otros 10 sitios histdricos del mundo. Lo lleva adelante la historiadora especialista en
Derechos Humanos, Maider Marafia, que viajé a conocer el Museo en octubre de 2017 y particip6 de un
intercambio con los trabajadores.

Instituto Auschwitz para la Paz y la Reconciliaciéon (AIPR)
El Museo colaboré activamente con el Instituto durante el desarrollo del 6to GDL en Buenos Aires.
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Proyecto Conferencia Internacional sobre Educacién y el Holocausto (ICEH)

Seminario de Capacitacion Docente

A partir de nuestra participacion en la Conferencia, junto con representantes de la Universidad de
Buenos Aires y del Ministerio de Educacién, se empez6 a desarrollar un proyecto sobre la ensefianzay el
aprendizaje acerca del Holocausto. Se proyecta un seminario de capacitacion docente y una publicacion
para el 2018, en trabajo conjunto con ambas instituciones.

Proyecto Muestra temporaria internacional:
SUR-SUR
Memorias en presente

A partir de la visita de Sello Hatang, presidente de la Fundacién Mandela, y
del Embajador argentino en Sudafrica, Javier Figueroa, surge la posibilidad de
realizar una actividad conjunta entre Argentina y Sudafrica con motivo de los
100 anos del nacimiento de Nelson Mandela.

El proyecto conciste en una muestra temporal internacional que pondra en

dialogo al Museo Sitio de Memoria ESMA, ex CCDTyE - con Robben Island,

la carcel en la que Mandela pas6é 18 afos, hoy convertida en Museo. La memorias en presente
muestra SUR-SUR. Memorias en presente se montara en simultaneo en estos

dos espacios que dialogan sobre una experiencia traumatica comun, la de los crimenes perpetrados
contra la humanidad, para acercar al publico la figura de Mandela como representante de la lucha por
la libertad, los derechos humanos y la paz. Se espera llevar adelante este proyecto durante el segundo
semestre de 2018.
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Patrimonio de la Humanidad de UNESCO

Desde abril de 2017 el Museo integra la Lista Tentativa de Bienes Argentinos a ser considerados como
Patrimonio de la Humanidad por UNESCO. La documentacion para esto se presenté a la Comisidn
Nacional Argentina para la UNESCO (CONAPLU) en diciembre de 2015. Durante el 2016 y 2017 se
trabajoé con el apoyo de la comunidad local e internacional para que la ficha fuera presentada ante
UNESCO Paris. Una vez realizado el tramite formal, en diciembre de 2017 se aprobé la conformacién
del primer equipo de trabajo que inicié los trabajos planificacidon de los trabajos necesarios para poder
finalmente presentar la candidatura al Comité de Patrimonio de la Humanidad de dicha organizacion.

El Museo Sitio de Memoria ESMA aporta el 50% de los recursos para la conformacién de este equipo,

integrado por profesionales de diferentes disciplinas.

Ver ANEXO: Cartas de presentacion para la candidatura a UNESCO
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Para difundir la existencia del Museo y las propuestas que brinda al publico se apela a los medios
masivos de comunicacién y al boca en boca, mediante el envio de gacetillas y un Boletin informativo
mensual por correo electronico, como a las redes sociales (Facebook, Instagram y Twitter). También se
convoca personalmente a periodistas y lideres de opinién.

8.1 Comunicacion

MATERIAL GRAFICO

En diciembre se dio por concluido un proceso iniciado en julio de 2016 mediante el cual se contraté
el servicio de impresion de material grafico que se detalla a continuacién: 80.000 afiches de las
Historias sin Olvido; 100.000 folletos desplegables del recorrido Museo de Sitio ESMA; 2.000 brochures
institucionales; 2.000 libros de crénicas de La Visita de las Cinco; 10.000 tripticos institucionales; 50.000
stickers institucionales; 2.500 postales institucionales; 50 ploteos de paneles de los contenidos de la
muestra museografica y 5 banners institucionales.

Ver ANEXOS: Material grafico

BOLETINES Y GACETILLAS

Todos los meses se elabora un Boletin informativo (newsletter) con la cobertura de las actividades
destacadas del mes que pasé y la agenda del mes entrante. Este envio se disefia y realiza a través de
la plataforma Mailchimp y se envia a nuestra base de datos, que cuenta con, aproximadamente, 5 mil
contactos.

Ver ANEXO: Boletines informativos mensuales
En caso de actividades especiales que requieren atencién especial de la prensa, se elaboran gacetillas
que se envian exclusivamente a nuestro mailing de prensa conformado por, aproximadamente, 500

periodistas especializados en tematicas de derechos humanos.

Ver ANEXO: Gacetillas de prensa

REDES SOCIALES

El Museo utiliza tres redes sociales para la difusién de sus actividades y para mantener el contacto con
los visitantes: Facebook, desde noviembre de 2015; Instagram, desde agosto de 2016; y Twitter, desde
febrero de 2017. El cronograma de publicaciones se elabora mensualmente y se nutre de informacion
para el visitante (horarios de apertura y de visitas); efemérides del mes (en esta categoria se incluye la
serie Historias Sin Olvido, historias de vida de los detenidos-desaparecidos de la ESMA, organizadas por
grupos segun fuentes judiciales); imagenes de los visitantes; declaraciones de visitantes y difusiéon de
las actividades especiales. En base a las estadisticas provistas por las redes mencionadas, Se elabora
un informe mensual con las caracteristicas y los comportamientos de los usuarios. En todas las redes el
crecimiento es sostenido.

Ver ANEXO: Redes sociales - Informes de alcance
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8.2 Prensa

VISITAS DE PERIODISTAS

Este ano, el Museo recibié visitas especiales de periodistas y lideres de opinion como Maria O'Donnell;
Santo Biasatti; Carlos Ulanovsky; Ivan Schargrodsky; Hugo Soriani; Damian Loretti; Luis Bruschtein;
Jorge Halperin; Maria Seoane; Eduardo Blaustein; Edgardo Esteban; Lorena Maciel; los miembros de
ADEPA: Carlos Jonet, Martin Etchevers y Julia Mazini; entre otros.

MENCIONES EN MEDIOS

Durante 2017 el Museo fue mencionado en los siguientes medios de comunicacién nacionales e
internacionales: Telam, Portal ONU, Eldiario.es, Reforma (México), Pagina 12, Infobae, La Primera Piedra,
Impulso Buenos Aires, Radio Camco, La Arena, DW, El Argentino ZN, Photo Battaglini, Bio Bio Chile,
La Patilla, El Pais, El Litoral, Internazionale.it, Agenda Radar, Agencia Paco Urondo, El Destape, Diario
El Sol, Clarin, La Garcia, Radio La Primerisima, Prensa Latina, Nueva Ciudad, FM San Agustin, El Dia, El
Universal, Politica Argentina, So-compa, Perfil - El Observador, Radar, El Grito del Sur, Diario Registrado,
Minuto Uno, El Tribuno Salta, Revista Haroldo, El Ciudadano, El Colombiano, Manifiesta Comunicacion.

Ver ANEXOS: Notas de prensa
8.3 Fotografia

REGISTRO FOTOGRAFICO

Todas las actividades, eventos y visitas especiales del Museo cuentan con un registro fotografico que
forma parte de nuestro archivo digital. Este material se utiliza también para la difusion de las actividades
en las redes sociales y piezas graficas de comunicacidén que genera el area de Prensa. También se realiza
el relevamiento de las tareas del equipo de conservacion sobre las marcas e incisiones del edifico del ex
casino de oficiales.

PRODUCCIONES FOTOGRAFICAS Y RELEVAMIENTO

Las producciones fotograficas especiales realizadas en 2017 incluyen el relevamiento general del edificio
vacio y con visitantes con fotos estéticas y cuidadas para utilizar en la folleteria institucional y redes
sociales. De la misma manera se realizaron producciones de imagenes para las audioguias, el brochure,
un triptico del Museo y otras piezas graficas.

Ademas, se realiza un seguimiento fotografico del estado del edificio, por lo que cada tres meses se lleva

adelante un relevamiento general.

Ver ANEXQOS: Producciones fotograficas y relevamiento
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9 La visita de la Comisidon Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH)

9.1 La visita de la CIDH al Museo Sitio de Memoria ESMA a 38 anos de
la historica visita al Casino de Oficiales de la ESMA denunciado como
centro clandestino de detencion, tortura y exterminio en 1979

El 27 de mayo, la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) dependiente de la
Organizaciéon de Estados Americanos (OEA), encabezada por los comisionados y comisionadas,
Francisco José Eguiguren Praeli, Margarette May Macaulay, Esmeralda Arosemena de Troitifio,
José de Jesus Orozco Henriquez y Luis Ernesto Vargas Silva, junto a Paulo Abrao, actual secretario
ejecutivo; Elizabeth Abi-Mershed, secretaria ejecutiva adjunta y Edison Lanza, relator para la Libertad
de Expresion, recorrieron el Museo Sitio de Memoria ESMA junto a los ex funcionarios de esa misma
Comisién, Santiago Cantén, actual secretario de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires y
Jorge Taiana, actual vicepresidente del Parlasur.

A 38 anos de aquella histoérica visita al edificio del Casino de Oficiales de la ESMA denunciado en el exterior
como centro clandestino de detencion, tortura y exterminio por familiares de detenidos-desaparecidos,
organizaciones de derechos humanos y sobrevivientes, los integrantes de la Comisioén fueron recibidos y
guiados por la directora del Museo, Alejandra Naftal, y acompafados por Clara Weinstein de Madres
de Plaza de Mayo Linea Fundadora y su marido Marcos Weistein; Horacio Verbitsky, presidente
del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS); Daniel Tarnopolsky, de la Asociacién Buena
Memoria; Valeria Barbuto, del CELS; Leonardo Fossati, nieto restituido por las Abuelas de Plaza de
Mayo; Amy Rice, de H.l.J.O.S, Carlos Munoz y Ricardo Camunas, sobrevivientes de la ESMA.

Por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién se hizo presente el ministro
German Garavano. Y por la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de la Nacién
acompanaron el secretario Claudio Avruj; Leonardo Suchet, Jefe de Gabinete de Asesores; Brian
Shapira, Subsecretario de Proteccion de Derechos Humanos y Ciro de Martini, abogado del Programa
Memoria, Verdad y Justicia.

“El sentido historico de esta visita en 2017 tiene mucho que ver con la comprension de la importancia
de la memoria para el proceso civilizatorio. La idea de que es siempre necesario tener un compromiso
fuerte con las denuncias, ser vocero de las victimas, saber de las mas graves violaciones a los derechos
humanos, es la base ética de nuestras sociedades. Para la CIDH visitar la ex ESMA, este edificio, es
también un alimento, para continuar con el trabajo de construir un sentido latinoamericano por una
justicia internacional que condene los crimenes de lesa humanidad y reafirme su imprescriptibilidad”,
reflexioné Paulo Abrao, actual secretario ejecutivo de la CIDH.

Para cerrar el recorrido, la directora del Museo Alejandra Naftal recalc6: “Cada uno de ustedes se
convierte hoy en un nuevo testigo de lo que aqui sucedio”.
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9.1 Auditoria

En marzo de 2017 se inicié en el Museo un Programa de Auditoria de la Unidad de Auditoria Interna (UAI)
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. En los meses siguientes, el Museo puso a disposicion
de esa Unidad la informacion requerida, y para agosto recibié en devolucion el Formulario de Opinién
del Auditado con hallazgos y observaciones.

En relacion a esas observaciones se cumplimenté la habilitacion del ascensor y también se comenzé a
trabajar en la elaboracién de un Manual de Procedimiento que sera puesto a consideracion de la UAI
e incluira, en principio, tres procesos: Compras y Contrataciones, Utilizacién de Muestras ltinerantes
elaboradas y desarrolladas por el Museo De Sitio ESMA y Atencion al Visitante. A su vez, se dio inicio al
proceso de formulacién del Plan Estratégico del Museo.

9.2 Desarrollo del Plan Estratégico

En diciembre, con la asistencia técnica de la Direccion General de Planificacion Estratégica del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos, se dio inicio al desarrollo del Plan Estratégico y Operativo del Museo.
La implementacién de esta herramienta de gestidn es clave para la toma de decisiones ya que a través
de la identificacién de prioridades y asignacién de recursos, permite adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno, asi como también lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en los
bienes y servicios que se proveen.

Durante esta primera etapa se definio el Comité de Planificacidon integrado por responsables de las

distintas direcciones y se realizaron reuniones de trabajo para la definiciéon de una propuesta de Mision,
Visién y Valores para el Museo.

9.3 Mejoras de gestiéon (implementacion de sistemas)

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA GDE

Siguiendo unaresoluciéon del Ministerio de Modernizacion, que dispone que todos los actos administrativos
deberan confeccionarse y firmarse mediante el médulo Generador Electronico de Documentos Oficiales
(GEDO) del sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE); el personal del Museo, con asistencia
directa de RRHH, se adecu6 a esta nueva disposicion. Esto representé un cambio en las tramitaciones
de licencias y todo tipo de comunicacién oficial: generacion y busqueda de expedientes, solicitudes de
viaticos, etc. En este sentido, se comunicé a todos los trabajadores sobre la existencia de los cursos de
capacitacion en GDE (inicial y avanzado).

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE LICENCIAS ADMAGE

En julio se implementé el uso de este sistema en el area de RRHH, a pedido de la Jefatura Administrativo-
Contable de la SDHyPC, como un sistema unificado para informar las novedades sobre la jornada laboral
de cada uno de los agentes (justificacién de llegadas tarde, salidas anticipadas, compensaciones, horas
trabajadas de mas, comisiones de servicio, etc). El Museo cumple en entregar todos los meses una
planilla detallada de cada agente para ajustarse al control de presentismo que se requiere, adaptando
en forma manual los casos que no contempla el sistema, dado que los trabajadores del Museo trabajan
fines de semana y cumplen horarios que no se condicen con la tradicional jornada de 8 horas, debido
al esquema de apertura de la institucidon. En este sentido, todos los meses se prepara un esquema de
asistencia diaria de los trabajadores de limpieza, mantenimiento, sonido y atencién al publico.
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INSTRUCTIVO DE LICENCIAS

A raiz del plus por presentismo que el Gobierno Nacional acord6 pagar a los empleados estatales a partir
del julio del 2017, se elaboré un documento informativo sobre las diferentes licencias contempladas por
Ley del personal de Planta y ACARA (Ley de contrato de trabajo y Sistema Nacional de Empleo Publico),
con el detalle de los puntos que generan descuento de dicho plus y la escala de los mismos.

REGISTRO DE VIAJES FINANCIADOS POR TERCEROS

En cumplimiento del Decreto N° 1179/16 que aprueba el Régimen de Obsequios a Funcionarios Publicos
y crea el Registro de Viajes Financiados por Terceros en el ambito de la Oficina Anticorrupcién, se
registraron todos los viajes financiados por terceros que realizaron durante este afio los funcionarios de
nuestra institucion, invitados por distintas instituciones internacionales de Alemania, Italia, Reino Unido,
Estados Unidos de América, Chile, Colombia y Peru entre otras.

9.4 Patrimonializacion de bienes

A partir de la recepcion de la obra Proyecto Museografico Integral Del Centro Clandestino de Detencion,
Tortura y Exterminio de la Ex Esma (Casino De Oficiales), realizada el 30 de noviembre de 2015, la
Direccién Ejecutiva solicité la intervencion del area de Patrimonio del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, para inventariar los bienes al patrimonio del Ministerio. Luego de varios intercambios con la
Jefatura Técnico-Administrativo-Contable de la SDHyPC, nos encontramos a la espera de las Planillas
de Patrimonio definitivas.

Como segunda etapa se encuentra pendiente la Patrimonializaciéon de los bienes provistos al Museo con
posterioridad a la fecha mencionada.
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10.1 Anexos Documentos
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e https://goo.gl/F8Bgpe
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> Anexo Visitantes 2017

» Anexo Cartas de presentacion para la candidatura a UNESCO
» Anexo Material grafico

» Anexo Boletines informativos mensuales

»  Anexo Gacetillas de prensa

»  Anexo Redes sociales - Informes de alcance

» Anexo Notas de prensa

» Anexo Producciones fotograficas y relevamiento

» Anexo Proyecto de cooperacién Mandela SUR/SUR

10.2 Anexo Audiovisual
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https://goo.gl/kHSvYv
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WALSH EN LA ESMA - Testimonios y Documentos
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WALSH EN LA ESMA

Testimonios y documentos
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La caida

Papeles robados
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La Visita de las Cinco

memoria,
verdad y
justicia

1977
JUAN SE 1BA POR EL RIO, UN CUENTO DESAPARECIDO
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MUSEO
SITIO DE MEMORIA
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ALENTENARES OF BEBES
AR e CAUTIVERC 770

Las Abuelas Chela Fontana, Raquel Radio de Marizcurrena, Clara Jurado y Eva Castillo
Barrios marchan junto a las Madres de Plaza de Mayo. 5 de Mayo de 1982. Fuente: Abuelas.

VISITA GUIADA
SAB. 28 OCTUBRE, 17 h

LA VISITA DE LAS CINCO
Nietos de la ESMA restituidos

Mes de la Identidad. 40 aniversario de
Abuelas de Plaza de Mayo.

El daltimo sabado de cada mes, el Museo Sitio de
Memoria ESMA organiza una visita abierta al publico
con invitados especiales.

Entre 1976 y 1983 pasaron por la ESMA al menos 37
mujeres embarazadas. Los niflos que nacieron en los
centros clandestinos fueron en su mayoria apropiados
ilegalmente por represores o sus allegados. Sus madres,
salvo algunas pocas excepciones, fueron asesinadas
al poco tiempo de parir. Esta practica se generalizé y
constituyé un Plan Sistematico de Robo de Nifios con
alrededor de 400 casos en todo el pais.

Hasta hoy, gracias a la busqueda incansable de los
familiares y de Abuelas de Plaza de Mayo, 124 nietos
recuperaron su identidad, 12 de ellos nacidos en la ESMA.

Invitados: los nietos restituidos GUILLERMO PEREZ
ROISINBLIT, JORGE CASTRO RUBEL, JUAN CABANDIE,
PEDRO SANDOVAL FONTANA, SEBASTIAN ROSENFELD,
entre otros.

Cronista: ANALIA ARGENTO. Periodista y escritora.
Autora de De vuelta a casa, Historias de hijos y nietos
restituidos (2008), traducido al aleman por estudiantes de
ese pais.

MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA

Ex centro clandestino de detencioén, tortura y exterminio
Abierto al publico de martes a domingo de 10 a 17 h.
Entrada gratuita. Visitas guiadas. Audioguias.

Contenido no apto para menores de 12 afios.

Av. Del Libertador 8151 / 8571 (ex ESMA) CABA, Argentina.
Agendar visitas grupales: institucionalsitioesma@jus.gov.ar
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La Noche de los Museos 2017

Material grafico

Mg, e 1 A o s o (v e b e

WIDALSNE + OV OUEA * WIHOWNIN

So@om

T e e—.

aigaa sod SRI0EITy

LANOCHEDELOS MUSEOS
4 NOV 20-03 HS

0 A03 R

MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA

EX CENTRG CLANDESTING DE DETENCION, TORTURA ¥ EXTERMINIO
VISITA LA MUESTRA PERMANEMNTE

ACERCAT MGHE
FRAY LBA UNICA FILA Y EL INGR
Duwieciden. 4t b L i Fice

30" APRCHOMADAMENTE

B DHIMACEON PAILA DL VISITANTE

O... S ®5_._.. @h..,...u ®5...”

20 A 00N AcERO
LIBROS DE LA MEMORIA

HISTORIAS VINCULADAS A LA ESMA EN PRIMERA PERSOMA,

ACERCATE A LA BIBLIOTECA Y ELEG] TU LIBRTY
Dancha & dines el Wl St i ok 38, Tisrmpn dhe Meciurs pos Bwo: 300

a2 h 22 @ 00 by

Sk A, FL CARIMS MASIA LA VERDAS A T ARG & BOLTAR
LA R (o A N b Bl i LMD PRS0
L S I WD D SRR LA ORLE B 1 Wkl D ST MO

PABITHIS. G G NTAN MESTORAS el COMTTATAR ML PADEP0R00 sk AT,

M ISY B4 Lk DB B WM DORAPRSTCIE0 WOl PODES DNGOMTIAN & LOS ASEESVOS

LA SADTEE BUCARN & B HUGH A CHTESGC L0 GO BV G TRASLAGD
¥V BT AR A b ARARA,
I AR BB, HORPCHT
REHCHOE DN TIRAS TRATASDS B4 DNTINDEA
L FENRCSM O LA HINTEFIAR BE LO& STRGE

LS RN UNRLA, (AP T M i A Sk A I ATISASER EWTR FLBE B IS

20a03h

MUSEOQ SITIO

DE MEMORIA ESMA

LIBROS DE LA MEMORIA
S O WG ADAE A& LA EAAl

FPRIMERQ POR BETINA.
AHORA TAMBIEN POR M

VISITA LA MUESTRA PERMANENTE

ACERCATE AL MUSED E INGRESA POR ORDEN DE LLEGADA.
HAY UNA UNICA FILA Y EL INGRESO ES CADA 30" APROXIMADAMENTE.
Duracidn estimada de la vigita: 1hora

OO

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2017

o



Anexo Material grafico

1°y 2° Encuentro Docente
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SAB. 18 DE MARZO, 9:00 HS

1°ENCUENTRO DOCENTE

Dirigido a docentes de Escuelas Medias (cursos de estudiantes
mayores de 15 afnos). Duracién: 3 hs.

El Museo Sitio de Memoria ESMA, ex Centro Clandestino
de Detencién, Tortura y Exterminio, invita a los docentes de
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y posteriormente se desarrollarda un encuentro de reflexion,
intercambio y preguntas con el equipo de trabajo. También se
informard sobre la oferta educativa que se desarrolla dentro del
Espacio Memoria y Derechos Humanos (ex ESMA).
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Durante 2017, el Museo Sitio de Memoria ESMA, ex CCDTyE fue mencionado en los siguientes medios

nacionales e internacionales:

Graficos y digitales

DICIEMBRE

TELAM

Histérico: Argentina tiene su primer
Plan Nacional de Derechos Humanos
https://goo.gl/LLBvVT3

9 de diciembre de 2017

PORTAL ONU

Argentina: Expertos y Comités de la ONU
saludan sentencia por crimenes de lesa
humanidad cometidos durante la dictadura
https://goo.gl/SUifJD

5 de diciembre de 2017

ELDIARIO.ES

Vivir para contarlo: los supervivientes que
hundieron a los genocidas en Argentina
https://goo.gl/dNdyHT

2 de diciembre de 2017

NOVIEMBRE

REFORMA

ESMA: el terror de Argentina
https://goo.gl/rkL3vL

27 de noviembre de 2017

PAGINA 12

Ejemplo de dignidad y solidaridad
https://go0.gl/j56WVg

25 de noviembre de 2017

TELAM MEMORIA

Manana, en el Museo de la ex ESMA, se
recordara al joven sacerdote desaparecido
Pablo Maria Gazzarri

https://goo.gl/ad4pJok

24 de noviembre de 2017

BAHIA CESAR

15 sitios recomendados para “La Noche de los
Museos” de Buenos Aires
https://goo.gl/SYLRM9

4 de noviembre de 2017
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OCTUBRE

PAGINA 12

Un homenaje a las Abuelas
https://goo.gl/PfH7UR

29 de octubre de 2017

INFOBAE

Cinco nietos volvieron a la ex ESMA
https://goo.gl/DT27H6

30 de octubre de 2017

PAGINA 12

Caminos de la memoria
https://goo.gl/kZ69gR
28 de octubre de 2017

LA PRIMERA PIEDRA

El derecho a la identidad de los nietos, la lucha
de Abuelas de Plaza de Mayo
https://goo.gl/EQ5¢c1K

27 de octubre de 2017

IMPULSO BUENOS AIRES

Cinco nietos restituidos que nacieron en la
ESMA participaran el sabado de una visita
guiada

https://goo.gl/aqgZ879

25 de octubre de 2017

PAGINA 12

Patrimonio de la humanidad
https://goo.gl/svBU1G

13 de octubre de 2017

LA ARENA

Alumnos pampeanos realizaron un “viaje de
estudio” a Buenos Aires
https://goo.gl/tyo6eck

7 de octubre de 2017

PAGINA 12
En su cara
https://goo.gl/ZZ1qVp
2 de octubre de 2017
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SEPTIEMBRE

MEMORIA TELAM

Los 11 desaparecidos del Colegio Ceferino
Namuncura de Florida seran el eje de "la visita
de las 5"

https://goo.gl/rSyj9i

29 de septiembre de 2017

DW

El Instituto Goethe y el futuro de la memoria en
Latinoamérica

https://goo.gl/KDiYvY

28 de septiembre de 2017

EL ARGENTINO ZN

Una visita a la ex ESMA con foco en Zona
Norte

https://goo.gl/Xaovijd

28 de septiembre de 2017

PHOTO BATTAGLINI
ESMA: i voli della memoria
https://goo.gl/VqUFB8

19 de septiembre de 2017

EL RECADO

Alejandro Finocchiaro “La diversidad nos
enriquece”

https://goo.gl/JSUE5Z

15 de septiembre de 2017

INFOBAE

La ensefianza en el siglo XXI: una iniciativa
con la memoria y los derechos humanos como
herramientas

https://goo.gl/xsKq9J

15 de septiembre de 2017

BIO BIO CHILE

Seminario Villa Grimaldi abordé ley de sitios de
memoria y Derechos Humanos
https://goo.gl/HtfPmo

4 de septiembre de 2017

LA PATILLA

Recuperar memoria histérica prevendra
futuras violaciones de DDHH en América
Latina

https://goo.gl/A8hmR2

1 de septiembre de 2017
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AGOSTO

PAGINA 12

Santiago Maldonado y La Visita de las Cinco
en la ex ESMA

https://goo.gl/1T99Gqg

30 de agosto de 2017

EL PAIS

El caso del ultimo desaparecido argentino se
convierte en un problema grave para Macri
https://goo.gl/fGzLn5

30 de agosto de 2017

PAGINA 12

Un grito que se suma desde la ex ESMA
https://g00.gl/7tzST9

28 de agosto de 2017

EL LITORAL

Sobreviviente de la ex ESMA participé en el
acto por el Dia del Desaparecido
https://goo.gl/dmnzsF

28 de agosto de 2017

INTERNAZIONALE.IT
Prove tecniche di revisionismo in Argentina
https://goo.gl/ULRyLo
28 de agosto de 2017

INFOBAE

Cual es el futuro de la memoria: actividades
para repensar la historia
https://goo.gl/241etD

11 de agosto de 2017

AGENDA RADAR
Memoria
https://goo.gl/7k3Ysf
22 de agosto de 2017

PAGINA 12

Distintas maneras de conjugar el pasado
https://goo.gl/Fnm22N

19 de agosto de 2017

AGENCIA PACO URONDO
Agenda: Pensar la Memoria futura
https://goo.gl/ZevL1p

9 de agosto de 2017
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PAGINA 12

Métodos para no disolver el recuerdo
https://goo.gl/edPtLA

12 de agosto de 2017

EL DESTAPE

El Museo de la ESMA, un recorrido cultural
para fortalecer la memoria
https://goo.gl/n8m4tb

5 de agosto de 2017

JULIO

DIARIO EL SOL

Walsh en la ESMA (Pag. 5)
https://goo.gl/wubrwB

5 de julio de 2017

CLARIN

El Ministerio de Justicia prepara su mudanza a
la sede de la ESMA

https://goo.gl/ASa7JV

24 de julio de 2017

JUNIO

MIRA ZARATE

Por primera vez la muestra Itinerante “Walsh
en la ESMA” estara en Camara de Diputados
de la provincia.

https://goo.gl/glL.dvuo

7 de junio de 2017

LA GARCIA

Ex ESMA: La visita de las cinco
https://go0o.gl/a9QWwE

23 de junio de 2017

PAGINA 12

Un modo de robarle palabras al silencio
https://goo.gl/ZEeT66

24 de junio de 2017

PRENSA LATINA

Visita director de fundacién Mandela sitio de
memoria en Argentina

https://goo.qgl/tpsV7U

30 de junio de 2017

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2017

Notas de prensa

MAYO

TELAM

Con encuentros culturales el Instituto Goethe
celebra 50 anos en la Argentina
https://goo.gl/EbJ8gZ

18 de mayo de 2017

PAGINA 12

Una memoria multilinglie
https://goo.gl/Yhxx2q

19 de mayo de 2017

NUEVA CIUDAD

Traduciran a siete idiomas los textos de la
muestra permanente en la ex ESMA
https://goo.gl/zQezP8

19 de mayo de 2017

FM SAN AGUSTIN

El ministro Garavano a Horacio Verbitsky: "No
toleramos amenazas ni presiones"
https://goo.gl/5pTPGY

29 de mayo de 2017

INFOBAE

El ministro Garavano a Horacio Verbitsky: "No
toleramos amenazas ni presiones"
https://goo.gl/mzYyxt

29 de mayo de 2017

PAGINA 12

Una visita al centro de la memoria
https://goo.gl/E6tTE]

28 de mayo de 2017

EL DIA

La Comision Interamericana de DDHH cerré
su paso por la Argentina con una visita a la ex
ESMA

https://goo.gl/DU4iM5

28 de mayo de 2017

EL UNIVERSAL

"Nunca mas", dice CIDH en centro de torturas
de dictadura argentina”

https://goo.gl/i7Tg1WJ

28 de mayo de 2017

EL PAIS

La CIDH vuelve a la casa del horror argentina
38 anos después

https://goo.gl/rfQ8Bo

28 de mayo de 2017
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POLITICA ARGENTINA

Verbitsky a Garavano: "Ni se les ocurra
meterse con los juicios (por delitos de lesa
humanidad)"

https://goo.gl/yM2fY7

27 de mayo de 2017

ABRIL

INFOBAE

Rodolfo Walsh, el escritor al que no pudieron
desaparecer

https://goo.gl/zMvUfc

3 de abril de 2017

CLARIN

Buscan que el museo de la ex ESMA sea
Patrimonio Cultural de la Humanidad
https://goo.gl/M7whSn

25 de abril de 2017

MARZO

SO-COMPA

Sonidos de loros y de sierras
https://goo.gl/C3BUfY

27 de marzo de 2017

PERFIL - El Observador

Una muestra sobre el ultimo dia del escritor
desaparecido

https://goo.gl/JYwPKS

25 de marzo de 2017

EL PAIS - Cultura

El cuento de Rodolfo Walsh desaparecido por
la dictadura argentina

https://goo.gl/uxC4jc

22 de marzo de 2017

PAGINA12 - Radar

La ida y la vuelta. La historia de “Juan se iba
por el rio”

https://g00.9l/4S3h3s

19 de marzo de 2017

PAGINA 12

“La satisfaccion moral de un acto de libertad”
https://goo.gl/EjUxpM

26 de marzo de 2017

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2017

Notas de prensa

PAGINA 12
Los papeles de Rodolfo Walsh
https://goo.gl/5FE1QR

25 de marzo de 2017

CLARIN

Acto con tono fuertemente opositor por el 24
de marzo

https://goo.gl/KBykyt

23 de marzo de 2017

POLITICA ARGENTINA

Cuando Rodolfo Walshy su ultimo cuento
desaparecieron en la ESMA
https://goo.gl/zq9fj9

22 de marzo de 2017

CLARIN

Rodolfo Walsh: arder en la memoria
https://goo.gl/wGS4wX

24 de marzo de 2017

EL GRITO DEL SUR

A 40 anos Rodolfo sigue vivo
https://goo.gl/UVDB1X

29 de marzo de 2017

DIARIO REGISTRADO

A 40 anos de la desaparicion de Rodolfo Walsh
habra diversos homenajes, lectura y charlas
https://goo.gl/igPvGE

14 de marzo de 2017

MINUTO 1

Homenajes a Rodolfo Walsh, a 40 anos de su
desaparicion

https://goo.gl/EuCEHf

25 de marzo de 2017

EL TRIBUNO SALTA

Inauguran una muestra en la ESMA para
recordar a Rodolfo Walsh
https://goo.qgl/zcQa36

21 de marzo de 2017

EL LITORAL

Inauguraron la muestra “Walsh en la ESMA”
https://goo.gl/Er2XJJ

21 de marzo de 2017
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REVISTA HAROLDO
El cuento desaparecido
https://goo.gl/NVj4J2
19 de marzo de 2017

Télam - Cultura

Inauguran instalaciéon “Walsh en la ESMA”, a
40 anos de su asesinato
https://g00.gl/S9YBmV

21 de marzo de 2017

EL CIUDADANO

Para mantener la memoria vigente: la muestra
“Walsh en la ESMA”, un lugar para visitar
https://goo.gl/5wMuus

28 de marzo de 2017

Radio y medios audiovisuales

Notas de prensa

TELAM MEMORIA

Aniversario: A 40 anos de su muerte, Rodolfo
Walsh sera recordado en el museo de la ex
ESMA

https://goo.gl/xvpZILW

16 de marzo de 2017

ENERO

EL COLOMBIANO

Yo sobrevivi a la dictadura
https://goo.gl/s3HFsk

16 de enero de 2017

OCTUBRE

RADIO CAMCO

La historia de un nieto restituido: Guillermo
Pérez Roisinblit

https://g00.gl/XTZCEz

20 de octubre de 2017

JULIO

RADIO FUTUROCK

A los Botes Entrevista con Mariano Blatt.
https://goo.gl/PKTCiy

27 de julio de 2017

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2017

JUNIO

RADIO LA PRIMERISIMA

Director de fundacion Mandela visita sitio de
memoria en Argentina

https://goo.gl/piQKQU

30 de junio de 2017

MAYO

RADIO CON VOS

La inmensa minoria (Reynaldo Sietecase)
Entrevista con Maitena. Invitada a La Visita de
las Cinco.

https://goo.gl/8ysHSa

24 de mayo de 2017




