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1 INTRODUCCION

Para pensar en la introduccién de la Memoria 2019 y dar cuenta de lo realizado en el afio por el Museo
Sitio de Memoria ESMA — Ex centro clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio, es inevitable hacerlo
desde la perspectiva de los ultimos cuatro afios. Desde su inauguracién el 19 de mayo de 2015. En el
cambio de gestion a partir del 10 de diciembre de ese mismo afio, y también en el nuevo giro a partir
de diciembre de 2019, con el gobierno de Alberto Ferndndez. Por lo expuesto, la informacién de lo
producido se dimensiona a partir de cdmo mantuvimos los objetivos de nuestra existencia y de nuestro
deber ser como una institucién publica del Estado.

En este trabajo compilamos en detalle el afio 2019, y queda demostrado que es el resultado de los cuatro
anos de nuestra historia. EI Museo Sitio de Memoria ESMA, ex centro clandestino de detencién, tortura
y exterminio; inaugurado formalmente un 19 de mayo de 2015, con la presencia de la presidenta Cristina
Ferndndez de Kirchner, el gabinete nacional, los organismos de derechos humanos, los sobrevivientes
de los campos de concentracién de la ultima dictadura civico militar, gobernadores, funcionarios y una
multitud de jovenes. Un Museo de Sitio que conjuga dos aspectos: el pasado como una construccion
colectiva y permanente al que se vuelve para fortalecer las luchas del presente. Este espacio, es el
resultado de mas de 40 afnos de lucha de un pueblo que decidié no olvidar; que decidié convertir en
lucha, vida y alegria los horrores de ese periodo oscuro de nuestra historia. Que decidié recordar a las
victimas desde la accién para transmitir las utopias y la esperanza de alcanzar un mundo mas justo,
libre, inclusivo y soberano.

Desde la perspectiva de la gestién cultural, es sabido que una institucion como este Museo de Sitio,
necesita generalmente cinco afios para instalarse como tal. Estas paginas reunen y sintetizan el camino
recorrido hacia esa consolidacion.

Durante el primer afio el espacio atravesd los meses de creacidon con una palabra que hoy percibo
como una de sus claves: conocernos. Entender cémo ibamos a transitar esta experiencia. Afrontar ese
presente que implicaba al mismo tiempo el desafio de un cambio de gobierno. Hoy podemos decir que
aquel afo fue de aprendizaje para todas y todos los que nos comprometimos con sostener el lugar y
cumplir con las misiones y objetivos para lo que fue creado este Museo. Pudimos aprender pero también
ensefar y ponernos de acuerdo, siendo parte del acuerdo basico que hemos hecho las y los argentinos
de que terrorismo de Estado: NUNCA MAS.

El segundo afio fue de fortalecimiento institucional. Tuvimos que comprender que el Museo Sitio de
Memoria ESMA, es unainstitucién publica del Estado argentino; para todos los argentinos y las argentinas.
Como lo planteamos durante los tres afios anteriores a la inauguracion, en los debates y blusquedas de
consensos: Un espacio “comodo para el incomodo e incomodo para el comodo”. Sélo definimos un
limite en el ingreso a estas puertas: los préfugos de la Justicia. Para alcanzar estos objetivos, trabajamos
internamente en las capacitaciones, en los contenidos, en las puestas museograficas, modalidades de
atencion a les visitantes, en sintesis, en el afianzamiento de nuestras propias debilidades y fortalezas.

El tercer afo fue de la visibilidad y la instalacién. Dar a conocer que este lugar existia y que estabamos
aca. En ese contexto, ademas de la exposicion permanente comenzamos a abrir el espacio a otros
encuentros, a nuevas actividades, a generar la posibilidad de que quienes pasaban por este lugar
decidieran volver y multiplicar las visitas. ; Como podiamos hacer? ;Quién podia querer visitar un lugar
como este? Y a partir de las diversas propuestas comprendimos que este espacio comenzaba a cumplir
distintas funciones. De reparacién para quienes habian estado detenidos o habian perdido a sus seres
queridos. De memorializacion y de pedagogia para la comunidad, tanto la contemporanea de los hechos
que se narran, como para aquellos y aquellas de la nuevas generaciones. Comenzamos a entender
que estos lugares eran una victoria del pueblo argentino que transformé los lugares de terror y muerte,
paradojicamente, como lo he dicho en infinidad de oportunidades, en lugares de libertad y de expresion.

El cuarto afo fue el de la instalacion internacional. Trabajamos muchisimo para que nos conozcan

en el mundo. Comenzamos a viajar invitados por distintas instituciones internacionales, para compartir
nuestras experiencias. Pudimos constatar que nosotros tenemos mucho para ensefar en el ambito de
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1 INTRODUCCION

los derechos humanos, de las artes, de la investigacién y sobre todo de la lucha inclaudicable por la
Memoria, la Verdad y la Justicia. Argentina es un ejemplo para el mundo y nos coloca en una igualdad de
condiciones con otras experiencias e intercambios. Uno de los ejemplos que més puede sintetizar este
objetivo alcanzado es el proyecto SPEME (Sitios de Memoria en América Latina y Europa) de la Union
Europea, que tiene como objetivo principal el intercambio entre el ambito académico y las instituciones
territoriales como son los museos.

En ese contexto también nacié el Proyecto de la candidatura Unesco para hacer este lugar parte del
Patrimonio Histérico del Nunca Mas. Durante el 2019 se trabajé intensamente en la elaboracién del
expediente técnico y en la preparacion de los eventos vinculados a la comunidad, tanto nacional como
internacional.

Por dltimo, intensificamos notablemente la relacion con nuestros visitantes. Aumentamos un 17%
interanual. Escuelas, organizaciones sociales, universidades, turistas, particulares. Todo realizado en un
marco de capacitacién permanente y con instituciones aliadas.

Nada de todo esto estuvo exento de tensiones, inquietudes, fricciones, incertidumbres. Pero, sin
embargo, esto nos fortalecié, nos provocd a buscar nuevos lenguajes y herramientas; nos motivé a
explorar nuevos modelos de transmisidn y participacion. Nos ayudd que ante la duda del para qué
estamos en estos espacios, nos podamos responder con certeza y entusiasmo de que estos lugares
tienen que existir. Fueron afnos de resistencia y paradéjicamente de crecimiento.

Siempre recurro a las palabras de Walter Benjamin, para pensar que ese pasado nos ilumina y nos ayuda
a tener un mejor presente y un mejor futuro. Muchas veces al terminar la jornada de trabajo en el museo,
voy a leer el libro de los mensajes de las cientos de miles de visitantes que pasan por el museo. Nos
dicen gracias, gracias por estar, nos dicen atravesé una visita terrible, pero me voy con la alegria de
saber que este pais continta luchando por la Memoria, la Verdad y la Justicia.

e

//
& //

S

Alejandra Naftal
Directora Ejecutiva
Museo Sitio de Memoria ESMA
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2 PATRIMONIO

2.1 El Edificio - Sitio histérico y prueba judicial

El Museo Sitio de Memoria ESMA, ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio, funciona
en el edificio del antiguo Casino de Oficiales de la Escuela de Mecénica de la Armada. Es monumento
histérico nacional, evidencia del terrorismo de Estado y prueba judicial en las causas por crimenes de
lesa humanidad que alli se cometieron.

INTERVENCION JUDICIAL

La custodia del ex Casino de Oficiales, en tanto prueba judicial, estuvo a cargo del juez Sergio Torres
del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 12 hasta el 30 de mayo de 2019. Durante ese
periodo, visitd el edificio asiduamente para garantizar su conservacién. En 2016, después de una de
sus recorridas, el juez Torres hizo expresa su preocupacion por los severos problemas de humedad, las
filtraciones en distintas paredes y techos y las dificultades para la correcta limpieza del Museo, como
consecuencia del recorte presupuestario del que fue objeto. El Juez instd, entonces, a llevar adelante
las obras necesarias para mejorar las condiciones generales de mantenimiento e higiene del edificio,
en acuerdo con su caracter de prueba material. La Direccion Ejecutiva del Museo solicitd, ese mismo
ano, la contratacién de un arquitecto patrimonialista, quien tras un relevamiento, elevé un Informe de las
Patologias del Edificio, una Memoria Técnica para reparar las deficiencias constructivas, una Memoria
Técnica de Mantenimiento y un Presupuesto para avanzar en los arreglos necesarios. Este informe fue
remitido y analizado por el Juez, el Secretario de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural y el Consejo
Asesor del Museo, conformado por representantes de los organismos de Derechos Humanos.

En abril de 2018, se presenté al ministro de Justicia y Derechos Humanos el Programa de Necesidades
para la elaboracién de un Plan de Finalizacién de Puesta en Valor del Museo Sitio de Memoria ESMA (con
copia al sefor secretario de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural) elaborado por el Departamento
de Arquitectura de la Universidad Nacional de San Martin, que contempla el desarrollo del propio Museo
y tiene en cuenta los requisitos establecidos por UNESCO, para la incorporacién de un bien en su Lista
de Patrimonio Mundial.

Con relacidn a garantizar la seguridad de los visitantes y los trabajadores durante su permanencia dentro
del edificio, en enero de 2017, la Direccion General de Defensa Civil del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires aprobé el Plan de Evacuacion y Simulacro para casos de Incendio, Explosion o Advertencia de
Explosion. Durante el afio 2018, se realizaron dos simulacros de evacuacion del edificio del Museo Sitio
de Memoria ESMA y uno en todo el predio del Espacio Memoria y Derechos Humanos - ex ESMA. A
raiz de la aprobacién de un nuevo Sistema de Autoproteccién en la Ciudad de Buenos Aires, el drea de
Higiene y Seguridad de la Secretaria de DDHH y Pluralismo se encuentra trabajando en un nuevo plan de
autoproteccidén para presentar ante la Direccion General de Defensa Civil de la CABA, por lo que durante
2019 no se han realizado simulacros de evacuacién.

A partir del 30 de Mayo de 2019, se designé como juez subrogante del Juzgado Federal en lo Criminal y
Correccional N° 12 al Dr. Rodolfo Canicoba Corral, y por lo tanto asumié la instruccién de la causa ESMA
y de la custodia del edificio.

PRESERVACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DEL PATRIMONIO DEL EDIFICIO.

El edificio del Museo Sitio de Memoria ESMA reviste caracter de prueba judicial. Ademas, diariamente,
recibe una gran cantidad de publico visitante que lo recorre. Por ello, el cuidado diario de su infraestructura
requiere un especial tratamiento para su preservacién, conservacion, mantenimiento general y limpieza,
que debe respetar siempre los principios basicos de conservacioén del patrimonio edilicio. Es importante
mencionar que la propuesta de conservacion del edificio se funda en las mismas reglas esenciales
en que se funda la muestra permanente: minima intervencién, maxima retencién de materiales
originales, reversibilidad, detenciéon de deterioro, actualizaciéon de instalaciones y adecuaciéon de
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2 PATRIMONIO

accesibilidad. Todos los trabajos de mantenimiento se llevan adelante en acuerdo con ellas, a fin de
garantizar la correcta preservacion de las instalaciones.

Debido a la gran superficie que abarca el edificio y su antigliedad, las instalaciones de agua, la
mamposteria, las persianas, las ventanas, los desagies cloacales y pluviales se encuentran en mal
estado y requieren de un cuidado y reparacion constante, el cual se lleva a cabo por el escaso personal
de maestranza y mantenimiento con el que cuenta la institucion.

Cada afio, se desarrollan distintas acciones a fin de mantener el estado general del edificio y la muestra
permanente. Algunas de esas acciones son:

Reparacion de pasarelas de visitas en varios sectores de la muestra permanente.

Destranque de cafieria cloacal de los bafios ubicados en Planta Baja.

Instalacion de aire acondicionado tipo split de 4500 frigorias en el hall del ascensor del tercer piso.
Reparacion de la caferia de alimentacidon de agua potable en el s6tano técnico.

Reparacion de pintura en el Portico de la Plaza de la Militancia.

Modificacién de la instalacién eléctrica de Reflectores Perimetrales.

Reparacion de persianas varias.

Reparacion de artefactos de luz en el interior del edificio.

Reparacion, cambio y reacondicionamiento de cerraduras varias.

Limpieza y reciclado de filtros de aire acondicionados centrales.

Ajuste de correas de aires acondicionados centrales de Planta Baja y Primer Piso.

Armado de puestos de trabajo en oficinas del Primer Piso: Direccién de Produccion Museografica y
Contenidos, Direccién de Relaciones Institucionales, Administracion y Proyecto UNESCO.
Relevamiento y control de caferias en todo el edificio.

Control de servicio de desinfeccion.

Apoyo a la limpieza diaria de la puesta museografica y del edificio en general.

Coordinacion con la empresa responsable del mantenimiento y reparacién del ascensor.

ESTUDIO Y CONSERVACION DE LAS MARCAS

El edificio del ex Casino de Oficiales de la ESMA es evidencia material durante los juicios por los crimenes
de lesa humanidad que alli se cometieron. En sus paredes y vigas se han encontrado distintas marcas de
gran valor tanto judicial como simbdlico.

En 2017, el juez Sergio Torres pidi6 a la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural que
informara cudl organismo del Estado se encontraba capacitado para llevar adelante un estudio pericial
arqueolégico sobre esas marcas y escrituras, y poder determinar su origen y fecha. La directora ejecutiva
sugirié entonces al Equipo de Arqueologia y Conservacion de la Direccion Nacional de Sitios de Memoria
para que realice este trabajo. Es asi que desde marzo de ese afo, se llevé adelante un minucioso trabajo
que dio por resultado un informe con los examenes organolépticos, un relevamiento fotografico, un
registro calcografico y otro climatico comparativo de las marcas halladas. El equipo detecté que la tela
dispuesta sobre cada marca para protegerla, habia provocado friccion sobre la superficie poniendo en
riesgo la legibilidad. Se decidio, por eso, quitar las telas e instalar separadores y custodia para limitar el
contacto directo con las mismas.

En una segunda etapa de trabajo, a cargo de especialistas de la Unidad de Procesos Superficiales del
INTI, se extrajeron micromuestras de los inscripciones de los sectores Capucha, Capuchita, Sétano,
Pecera y Pafol, para caracterizar las pinturas sobre las que se produjo cada marca.

Para 2018, se planificd y llevd a cabo una tercera etapa que consistié en el peritaje caligrafico de algunas
escrituras, a cargo de especialistas judiciales, y la investigacion historica-testimonial para interpretarlas.
Profesionales del Cuerpo de Peritos Caligrafos Oficiales de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
trabajaron sobre las inscripciones “698598” y “Ménica Te”, ambas del sector Capuchita, y sobre “Cio
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2 PATRIMONIO

Maggio”, del sector Pecera. No hubo novedades en 2019 del informe pericial. Ya se termind y lo tiene
el juzgado.

RECEPCION DE OBJETOS Y DOCUMENTOS HISTORICOS

Durante 2019 se recibieron donaciones de objetos y documentos provenientes de sobrevivientes,
familiares, entre otros.

Los mismos se recepcionaron y se trabajé en forma conjunta con el equipo de profesionales del Archivo
Nacional de la Memoria (ANM). Se realiz6 el diagnostico, la restauracion y se encuentra en situacién de
guarda en un espacio especialmente otorgado al Museo en los depdsitos del ANM.

Se entregaron al Archivo Nacional de la Memoria en guarda y a disposicién del Museo los objetos
recibidos pertenecientes a Rodolfo Walsh, y el ANM hizo un diagnéstico y propuesta de intervencion de
los objetos previo a su guarda.

También se recibié un informe del ANM con respecto a dichos objetos, el cual se encuentra adjunto en
el Anexo de este documento.
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Donacion coleccion particular Horacio Verbitsky.
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3 VISITANTES

3.1 Analisis de audiencia

El Museo Sitio de Memoria ESMA ha despertado el interés de un nutrido publico que abarca todas las
edades y sectores sociales, asi como a miembros de instituciones y organismos locales e internacionales
que se hacen presentes para tomar contacto con este lugar esencial, tanto para la comprension del
pasado reciente de Argentina, como para la reafirmacién de los valores de Memoria, Verdad y Justicia,
sobre los cuales se construyen el presente y el futuro. Desde su apertura, han visitado este Museo
236.574 visitantes. Durante 2019, han visitado este Museo 63.893 visitantes, de los cuales 30.438
corresponden a instituciones educativas y 5.351 fueron visitantes de otros paises del mundo. En
promedio, 5.324 visitantes al mes recorrieron el Museo durante 2019. Toda la informacién que se
muestra a continuacion, se encuentra actualizada al 31 de diciembre de 2019.

Visitantes desde la apertura del museo
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3.2 Visitas de instituciones educativas

Del total de visitas guiadas que se realizan en el Museo, el 49% pertenecen a instituciones educativas
de distintos niveles.

Del total de personas que visitaron el Museo entre 2016 y 2019, el 38% corresponde a estudiantes, de los
cuales el 88% son estudiantes de Nivel Medio, mientras que el 12% restante corresponde a estudiantes
de Nivel Superior o Universitario, nacionales e internacionales. Un total de 89.685 estudiantes visitaron
el Museo desde 2016.

Durante el afo 2019, un total de 30.438 estudiantes de nivel medio y superior visitaron el Museo,
representando el 49% del total de visitantes.

Mivel Medio
39%

Univ. Nacional
7%
Uniwv.
Internacional
3%

Visitantes de instituciones educativas en 2019
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Comparativo de visitas educativas 2016-2019
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Visitas realizadas Escuelas Univ. Nacionales Internacionales
2016 1303 309 72 0
2017 1136 417 125 43
2018 1256 601 75 64
2019 1257 639 81 51
Total 4952 1966 353 158

Nota: durante 2016 no se llevd un registro de las visitas de instituciones educativas internacionales.

Visitas de estudiantes de nivel medio - Comparativo interanual 2016-2019
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Visitas de estudiantes de Nivel Superior - Comparativo interanual 2016-2019
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Nota: En el afo 2016 se comenzaron a contabilizar los grupos provenientes de instituciones de nivel superior del pais y
desde 2017 a los grupos de instituciones educativas internacionales.

3.3 Analisis de audiencia en actividades especiales

Las actividades especiales que organiza el Museo se consolidan afio tras afio, y promueven la asistencia
de un publico propio que recorre el lugar bajo modalidades diferentes de visita. Las actividades que
mas visitantes captaron durante estos ultimos afos, fueron las muestras temporarias (tanto en las
inauguraciones como durante el tiempo de exhibicion), la Visita de las Cinco, la Noche de los Museos y

los Encuentros Docentes.

Comparativo Interanual de actividades especiales del Museo 2016-2019
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Nota: no hay registros desagregados del Aniversario del Museo del afio 2016.
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3.4 Visitantes internacionales

Desde que el Museo Sitio de Memoria ESMA abrié sus puertas en mayo de 2015, recibe visitantes de
todas partes del mundo: turistas, estudiantes, académicos, investigadores, funcionarios, embajadores,
entre otros. El publico extranjero crece cada afio y el Museo busca de manera permanente alternativas
para hacer accesible su recorrido en distintos idiomas.

Cantidad de visitantes internacionales - Comparativo interanual 2016/2019
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3.5 Ampliacién de audiencias

Durante 2019 se desarrollaron actividades con el objetivo de ampliar audiencias y explorar en nuevos
canales de comunicacién y difusion. Para ello se realizaron acciones performéticas, exhibiciones
audaces, muestras temporarias, conversatorios. Todos ellos convocando a sectores que trabajan desde
diversos ambitos como el arte, la investigacién académica, la educacion, etc. Cabe destacar que todas
estas acciones se llevaron a cabo respetando los principios de consenso acordados al momento de la
aprobacién del proyecto inicial de respeto, levedad y minima intervencion.
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3.6 Palabras de los visitantes durante 2019

ALICIA RINALDI
Periodista de la Agencia ANSA

“Me parece fundamental mantener, como lo hacen todos los pueblos que
han vivido situaciones parecidas, la memoria. Agradezco enormemente cada
vez que vengo a todas las personas, desde los guias hasta los responsables,
que ponen tanto empefio para que esto siga existiendo y enriqueciendo con
los testimonios de las victimas. Y ver el final, todas las causas, el trabajo de
la justicia que también es una pata vital, la cantidad de condenas, dentro

de esta situacion tragica, te da orgullo porque Argentina es un faro en

este sentido. En Nuremberg fueron los aliados los que ganaron la guerra y
juzgaron a los que perdieron la guerra. En cambio aqui, apenas empezada

la democracia, con el aparato represivo todavia intacto y bajo las amenazas, pudimos con nuestras
estructuras del Estado, con un Estado de democracia, con nuestra justicia, realizar el Juicio a la Juntas.
Esa fue una base. Fue lo que permitio para Argentina y el mundo, saber de primera mano qué habia
pasado. De manera que este lugar es absolutamente necesario y hay que apoyarlo”.

JUAN GASPARINI
Periodista Detenido Desaparecido en la ESMA entre el 10 de enero de 1977
y diciembre de 1978. Testigo en las causas ESMA

“Los hechos ocurridos aqui han sido juzgados y condenados por la justicia
ordinaria. Este lugar ejemplifica muy bien la metodologia represiva utilizada en la
Argentina. Una represion secreta, sin garantias legales, que comportaba algunas

reglas generales importantes: la utilizacion de la tortura y la desaparicion

del cuerpo de la victima. Los argentinos y extranjeros que pasamos por

aqui, proveniamos de distintas regiones del pais, de distintas extracciones
sociales, religiosas, origenes étnicos, regiones del mundo. Las victimas eran
secuestradas en distintos lugares del pais, lo cual le permitié a la justicia
mostrar que ha habido un ataque masivo y sistematico durante los afios de la dictadura contra la poblacion
civil en Argentina. A partir de uno de los campos de concentracion, muy conocido mediaticamente como
es éste, se pueden entender el fendmeno de las desapariciones. Yo estoy conforme con esta visita en la
natural exigencia que puedo tener como victima, de que esto sea explicativo, claro y que no abrume con
informacioén que pueda desviar la atencion o pueda producir un agotamiento en quienes asisten aqui”.

RAFAEL BIELSA
Ex ministro de Relaciones Exteriores de Argentina

“El Museo da una respuesta. De una manera muy despojada, respetuosa,
pedagdgica y elocuente en lo simbdlico, en lo visual y en los contenidos,

da una respuesta. Hubiera sido significativo que este Museo no se hubiera
hecho. A nadie se le ocurriria en Auswitch o en Robben Island hacer un acto
de prestidigitacion. Son simbolos de la memoria colectiva. Después, cada

uno puede emitir el juicio para si mismo que quiera emitir, pero el dolor, el
sufrimiento y el anonimato al que ciertas metodologias tienden, que son
cuestiones vinculadas al retorno a edades oscuras, es la memoria la manera que
tiene la especie para que eso no vuelva a pasar. Esto es parte de un patrimonio”.
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ALEJANDRO GOMEL
Periodista

“A veces cuesta continuar el recorrido que muy bien muestra la gente

que trabaja en este lugar. Es meterse en la parte mas oscura de la historia
argentina. Es muy conmovedor. Por eso la importancia que tiene. Es
fundamental para la preservacion de la memoria, por lo que significa para el
futuro. Es imprescindible que este lugar esté abierto, en condiciones y que
todo el mundo venga, especialmente los mas jovenes. Al igual que articulacion
con instituciones y escuelas para la preservacion de la memoria”.

BRET HACKETT
Embajador de Australia en Argentina

“Me resulté profundamente conmovedor, y representa una forma muy
provechosa de poner de relieve esta etapa tragica de la historia reciente de
la Argentina. Fue desarrollado con sensibilidad, y es esclarecedor tanto para
los argentinos como para quienes no lo somos. Me impresioné en particular
el cuidado con que fueron atendidas las inquietudes de los familiares de

las victimas, sin dejar de resaltar al mismo tiempo el enorme sufrimiento

que padecieron sus seres queridos. El acceso del publico al sitio debe ser
motivo de orgullo. Por mi parte, me aseguraré de que mis colegas, actuales
y futuros, visiten el museo: tanto como forma de rendir tributo a las victimas y sus familiares, como para
ayudarnos a entender algunos de los factores que han moldeado la Argentina de hoy”.

MIGUEL PARRA ST,
Periodista y cineasta espanol

“Me produce mucha emocion este lugar por el reconocimiento a las
victimas, por su homenaje, por perpetuar su memoria. Algo que los
espanoles no hemos sido capaces todavia de hacer. Me produce mucha
admiracién que hayan sido capaces de hacer de este horror un gran
homenaje”.

ANNE E. KELLY
Directora y productora de teatro

“Fue una experiencia muy movilizante y conmovedora. Si bien la puesta
museogréfica tiene un formato muy sencillo, en términos de poder relatar las
experiencias de las victimas, es poderosamente revelador. Aunque estuve
investigando mucho ultimamente, porque estoy trabajando en una obra de
teatro sobre la tematica, he aprendido mucho hoy. La pasion de quienes han
creado el museo es evidente en cada espacio. Es una historia muy importante
que debe ser contada. No solamente para la Argentina sino para el mundo
h entero. Es una historia para todos los ciudadanos del mundo porque es muy
reciente y podria volver a suceder. Estoy muy, muy agradecida por la visita”.
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CECILIA CAMARANO
Periodista de Ambito Financiero

“Acabo de terminar el recorrido por lo que fue la ex ESMA, me llevo
una impresién muy positiva de ver cdmo han reconvertido el lugar en
un espacio para la memoria e invito a todos los que quieran venir a
reflexionar. Y quiero felicitarlos por el trabajo que han hecho”.

ANDY KUSNETZOFF
Periodista

“Me pone bien haber venido, era una deuda que tenia conocer la ESMA,
y me gusté como esta explicado, lo histérico como esta preservado, lo
didactico, los videos, asique me voy conforme, no puedo decir me voy
contento porque este no es un lugar para eso, pero me voy con reflexion,
con memoria y con ganas de seguir”.

FERNANDO ALVAREZ DE CELLIS
Secretario de planificacion territorial y de Coordinacién de la obra publica de
la Nacion

“Esto paso en la Argentina; para que no pase nunca mas, para que
haya nunca mas, hay que tener la memoria activa y este es un lugar de
memoria activa. Veiamos que habian 500 campos de concentracion en

la Argentina, este es uno de ellos y a veces en el transitar diario por la
Avenida del Libertador se invisibiliza y hacerlo visible es una funcién que
ustedes bien hacen. Los felicitamos porque se visibiliza un lugar donde
paso una de las tragedias mas grandes de la Argentina y del mundo,
porque esto fue como un pequefo Holocausto. En funcidn de eso,
trabajar en la memoria activa, en que los derechos humanos son algo permanente, tienen una etapa
tragica del ’76 al ’83, pero que se reivindica dia a dia estos espacios, como lugares de memoria”.
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VISITANTES

Presidenta de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires

“Fue muy buena la decision de la Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires de venir con sus trabajadores en el marco de un nuevo
aniversario del 24 de marzo y de los 15 afnos que se van a cumplir de
recuperacion de este lugar para el pueblo argentino, de recuperacion
de su historia y de su memoria. Nosotros conversabamos con los
trabajadores de la casa la importancia de poder pensar y reflexionar
sobre esto colectivamente, de la vigencia que tiene Memoria, Verdad
y Justicia, sobre todo porque a veces en la cotidianeidad, con el paso

del tiempo y con otros valores que empiezan a surgir en la sociedad,
no tenemos tan presente lo importante que es que tengamos memoria, que tengamos verdad
y tengamos justicia para cuidar actualmente la democracia y para poder valorarla en toda su
potencialidad, porque causé mucho sufrimiento y mucho estrago al pueblo argentino, lo sigue,
continua, porque continuan las faltas, las pérdidas, las ausencias, pero si poder recordar esas
ausencias en funcion de darle mas potencia a nuestra democracia para el futuro y para nuestros

hijos y que esto no ocurra nunca mas”.

MARIA FERNANDA ESPINOSA GARCES
Presidenta de la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas

“Quiero felicitarlos por este trabajo de construccion del guién, de un

tema de recuperaciéon y mantenimiento de la memoria, que creo que es la
herramienta principal para no repetir, para que sea verdad el Nunca Mas”.

PETER MADDENS
Embajador de Bélgica en Argentina

me deja sin palabras”™.
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“Siendo hijo de los afos ‘60 y tomando conciencia de lo que estaba
pasando en el mundo en esa época del ‘76 al ‘83, me acordaba y me di
cuenta de lo que estaba pasando, viéndolo ahora y la manera como la
Argentina esta recordando lo que paso y la importancia de la memoria,
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IVAN GIROUD
Presidente del Festival Internacional del Nuevo Cine Latinoamericano de La
Habana

“Me voy con muchas ganas de seguir averiguando, de leer, de volver a
ver las peliculas que vi sobre el tema. Realmente estoy muy impactado
con lo que he visto y con la cantidad de preguntas que todavia no tienen
respuesta y seguimos buscando”.

GUSTAVO SYLVESTRE
Periodista

“Primero una alegria enorme poder compartir los cuatro afnos del Museo
y la verdad que es un sitio que desde mi funcion de periodista siempre
recomiendo que lo visiten. La mano que damos, si la podemos dar,
siempre la damos, promocionamos todo lo que haya que promocionar y
sobre todo hay que mantenerlo vivo en la memoria colectiva, que la gente
venga, conozca, que se sepa, porque realmente es un sitio impresionante
y el laburo que se hace, que se ha hecho y que falta hacer todavia, pero
que es realmente para felicitar a todos”.

ANGEL STRAZZERI
Sobreviviente de la ESMA

“Me parece excelente el proyecto para impulsar a la candidatura de

este Sitio de Memoria para que se reconozca como patrimonio mundial,
que tenga ademas del conocimiento de los argentinos, una proyeccion
internacional, ya que Argentina esta reconocida mundialmente por ser
quizas el pais mas importante por haber hecho justicia con el genocidio
que ocurrid 40 afos atras. Estoy muy emocionado con este acto, porque
uno cuando viene aca, vienen a la memoria todos los recuerdos por las
situaciones vividas con los companeros sobrevivientes que uno vuelve a
ver y con los compaferos que ya no estan mas. Valoro mucho la lucha
que han llevado a cabo por un pais justo, que siempre los medios de comunicacion lo ignoran, que
fueron militantes con mucha generosidad”.
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ANA BARRAL
Directora de la Escuela de Comercio Carlos Pellegrini

“La muestra atraviesa todo el cuerpo. Es impresionante ya desde el comienzo
de la muestra pensar a las mujeres que estuvieron aca y que transitaron por
este lugar y como a medida que vas haciendo la recorrida se te van acercando
monton de cuestiones que tienen que ver con nuestra historia y te hacen
valorar esta época de la democracia. Creo que es una muestra que deberian
participar activamente nuestras alumnas y alumnos, no solamente los del
“Pelle” sino de toda institucion educativa, y vuelvo a destacar el compromiso
de las personas que trabajan en este lugar para que realmente se siga
pensando esto que parece una frase hecha: la memoria, la verdad y la justicia”.

ROEL NIEUWENKAMP
Embajador de Holanda en Argentina

“Mi esposa y yo hemos visitado recién la ESMA y estamos muy
impresionados por la visita, porque escuchamos mucho sobre la dictadura.
Aqui paso, nosotros caminamos por el edificio donde ocurrié todo hace no

mucho tiempo. Encontré muy impresionante el sétano desde donde gente
muy joven fue trasladada en los vuelos de la muerte. También conocer el rol
particular que tuvo Holanda durante esa época, al visibilizar la busqueda y
los reclamos de las victimas en la época del Mundial de futbol. Creo que es
un lugar muy importante no solo para la Argentina, sino para América Latina
y el resto del mundo. Recomiendo que todos puedan venir a visitarlo”.

SABINE GIMBRERE
Directora de la Oficina Internacional del Gobierno de la Ciudad de Amsterdam

“Estoy realmente impresionada por como se logro involucrar a las
generaciones jovenes en su historia reciente, que es algo que nosotros,
en nuestra parte del mundo, estamos tratando de comprender,
aprendiendo mas como estudiante sobre lo que sucedié en Chile y
Argentina a través de peliculas y de acciones que tuvieron lugar en los
Paises Bajos que realmente despertaron mi compromiso personal con
la politica. Fue realmente emocionante estar aqui, porque para mi fue
realmente el comienzo de mi compromiso con la politica, aprender mas

sobre lo que sucedio en esta parte del mundo”.

GARANCE REUS DEELDER
Directora de la Casa Anne Frank de Holanda

“La exposicion es impresionante; las habitaciones vacias hablan por las
personas que desaparecieron. La exposicion es suficiente y trata este
terrible tema con mucho respeto y mucha comprension del dolor y del

miedo. Muchas gracias por su orientacion”.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019

24



VISITANTES

MARZIA LUPPI
Directora de la Fundacién de Recupero y Valorizacién de la Memoria Histérica
del Campo de Transito de Prisioneros de Fossoli,ltalia

“Es increible que haya existido una violencia tan exagerada sobre las
personas y durante un periodo tan largo. Es muy importante que estos
lugares estén abiertos, sobre todo para los jovenes. Que vean y conozcan
estos lugares. Sobre todo que se hagan preguntas acerca de lo que sucedid.
Resulta fundamental también que el lugar se haya podido conservar y que sea
posible contar en el mismo lugar la historia de los desaparecidos. Seria muy
valioso pensar aca y en la Fundacion la manera de contar pedagdgicamente

lo que le paso¢ a los jovenes. Es muy importante también ver las imagenes de las Madres de Plaza de
Mayo como una manera de enfrentar el horror: ver que existe la posibilidad de una accion”.

“Lo que mas me impresiond fue saber que aqui tenian un plan sistematico

de matanza, de represion, de exterminio frente a personas que no pensaban
como ellos, en un pais donde no hay que dejar de pensar nunca. El
compromiso que uno tiene que tener como ser humano nunca se tiene que
terminar. Me impactd saber que aqui habia gente que secuestraba, golpeaba,
torturaba, robaba bebés y les mentian a sus madres. Estos lugares forman
parte de la historia de nuestro pais y de lo que nosotros somos. Todos los
lugares que tienen que ver con este tipo de hechos en Argentina, tienen que
estar abiertos para que todos sepamos qué fue lo que paso”.

k

iy

Director de Derechos Humanos de la Municipalidad de Concepcion del Uruguay

“2Como pudo haber sido posible que esto nos haya pasado a los
argentinos? El terror planificado, el robo de bebés, el robo de las
pertenencias de quienes fueron secuestrados. Es muy importante que
estos lugares existan porque la memoria se construye y hay que tener
registro de esto. Tenemos que seguir trabajando muy fuerte sobre estos
temas porque no nos podemos permitir que los tiempos histdricos de la

ABIGAIL LASSALLE
Periodista y conductora

PROFESOR PETER WINN
Departamento de Historia School of Arts, Sciences and Engineering

“Estoy conmovido. Es una experiencia educativa sobre lo que ha pasado
en Argentina y otros paises, que de cierto modo puede estar pasando

todavia en el mundo. Hay que venir a este lugar para conocer lo que paso,
porque no se puede imaginar”.

DARIO BARON

Argentina vuelvan a retroceder”.
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ALEJANDRO RAMELLI
Juez del Tribunal para la Paz de Colombia

“Muy impresionado realmente por todo lo que vi, por como la sociedad
argentina fue capaz de investigar sus crimenes y sancionarlos
efectivamente. Es un mensaje para toda América Latina que este tipo de
delitos no queden impunes. Es un aprendizaje también para paises como
el nuestro”.

JORGE VERASTEGUI GONZALEZ
Defensor DDHH México

“Me parece muy impresionante poder tener un lugar como éste,
recordando la memoria, pero también no sélo para recordar, sino como
un instrumento para el acceso a la justicia. Es interesante esta dinamica
de preservar la memoria, pero también mantenerla viva en dos sentidos,

que no se olvide y que sea un instrumento para ayudar a la justicia. El
trabajo que se esta realizando aca es muy importante, de hecho ha sido
un ejemplo para quienes trabajamos en Derechos Humanos en México”.

RAFAEL TAMAYO
Director del Museo de Memoria Histérica de Colombia

“Es un reto grande por la naturaleza del edificio, sobre todo la
conservacion, no poder intervenir mucho, creo que lo han logrado muy
bien. Las zonas de tension son las mas dificiles de procesar, pero es

un recorrido muy completo. Aunque sea dificil, quieres saber mas, qué
sucedio en este lugar y tratar de conocer al detalle todo lo que se pueda.
En el proceso de sensibilizacion, de reparacion simbdlica, de pedagogia
de la paz, en las dinamicas sociales que queremos, este tipo de lugares
son fundamentales”.

BEGONA SERRANO
Directora general de Emigracién y Memoria Democratica del gobierno de
Asturias

“Esto es una obra maravillosa. Creo que hay que restituir la verdad, la justicia
para estas personas. El trabajo que hay aqui hecho es maravilloso, es devolver
a la humanidad y a las personas que fueron torturadas y asesinadas, una
deuda que toda la sociedad tiene con ellos. Lo veo y me parece que tenemos
mucha tarea por delante. Lo que estan haciendo aqui da animos para pensar
que esto se va a ser en Espafia también. No podemos seguir haciendo
victimas a las victimas otra vez. Nos damos cuenta de la importancia que tiene
sensibilizar a la poblacidn, sobre todo a la gente mas joven que no ha vivido lo que ocurrié. La historia hay
que conocerla para tener muy claro que no podemos permitir que vuelva a repetirse”.
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SUNJUNG KIM
Directora de la Bienal de Gwangju, Corea

“La exhibiciéon es muy buena para entender lo que pasé en Argentina,
especialmente aca. Es impresionante la cantidad de esfuerzo que se puso

en la exhibicion, y lo sofisticado de la manera en que se pensaron todos los
detalles acerca de los contenidos. También nos parecié muy interesante ver
incluida la voz de las mujeres representadas en los textos de color lila que se
hicieron para la muestra “Ser Mujeres” y quedaron en la muestra estable”.

ROSA TOME
Subdirectora general de Programacion de la Modernizacion del Ministerio de
Justicia de Espafia

“Me parece muy bien que haya mucha gente joven que lo esté visitando.
Es una manera de aprender de los errores que hemos cometido e intentar
que no vuelvan a pasar. Aqui no hay imagenes impactantes, hay palabras.
Y aca las palabras impactan mas que las imagenes. Eso me ha producido

un poco de congojo y una emocion interna dificil de expresar”.

NADIA M. RUBAII
Profesora de la Universidad de Binghamton (NY), Co - directora del Instituto
para la prevencion del genocidio y las atrocidades masivas.

“Yo sabia sobre la dictadura en Argentina, los desaparecidos, la represion
y la tortura, pero después de pasar por este lugar, entiendo mucho mas.
Este sitio es muy importante, no sélo para la gente de Argentina y para los
jovenes para no repetir este tipo de violencia, sino también para la gente
de otros paises. Porque ahora estamos en una época de riesgo de actos
de violencia masiva. Tenemos que entender cémo prevenir avances de este
tipo de violencia. Todo el museo es muy impresionante. Ver tanta gente
condenada a través de procesos legales, es muy importante este mensaje para todos. Necesitamos
justicia y este proceso funciond. Me da un poco de esperanza”.

ADRIANA BARROS
Presidenta de la Junta Departamental de Montevideo

“Tengo afos de militancia en derechos humanos y me parece muy importante
que esto exista para que se conozca la historia, la crueldad y lo salvaje de lo
que hicieron con los companeros y compafrieras que hoy siguen desaparecidos
y con los que lograron sobrevivir también, para que nunca mas vuelva a ocurrir.
Nunca mas terrorismo de Estado. Esta bien que termine con la condena a

los culpables. Deja una sensacion fuerte. Se siente el dolor que se vivio aca
adentro. Me parece una tarea fundamental que las nuevas generaciones
conozcan esto para no repetir en el futuro las atrocidades del pasado”.
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“Es un lugar muy potente, pero me pone feliz ver que no hay golpes bajos,
como en otros sitios de memoria que buscan empujar a las lagrimas todo el
tiempo, lo cual personalmente pienso que no es una buena estrategia. Quedeé
impresionado en como la narrativa te va llevando suavemente por el recorrido,
para ayudarte a entender qué es lo que fue este lugar, lo que significd, y
también su significado actual, porque todavia es presente. Comparado con
otros sitios de memoria, el hecho de que es tan actual, de que todavia esté

VISITANTES

VUSITHEMBA NDIMA
Ministro de Arte y Cultura de la Republica de Sudafrica

“Visitar este museo es volver al pasado, al tiempo de la dictadura en
Argentina. Nos mostro que tan horrible fue ese periodo en la historia de
Argentina. Si vos atravesas este tipo de historia, no hay forma de que no
puedas sentir el dolor que tanta gente sintio. No solamente durante esos
dias, sino hoy en dia, en el presente. La gente lleva esas heridas porque
no sabe donde estan sus amados seres queridos”.

WOJTEK ZIEMILSKI
Director de teatro y artista visual polaco.

pasando -los juicios que se estan llevando a cabo, o el hecho de que no se
puedan tocar las paredes en el edificio porque todavia es prueba judicial- es casi tenebroso, y de alguna
forma me puso a mi, en el medio de esa actualidad. Pienso que es unico poder tener la posibilidad de vivir

esta experiencia de memoria y de trauma, sintiendo que todavia esta vigente”.

JOHANNE ROSENTHAL
Curadora museistica inglesa

“Lei mucho sobre ESMA, y la vi a Alejandra Naftal, directora del Museo
Sitio de Memoria ESMA, dando una conferencia en Inglaterra, asi que
estaba muy entusiasmada con poder venir a hacer el recorrido y ver la
exhibicion. Es una experiencia increible para alguien que esta sumamente
interesada en como estan realizadas las exhibiciones, y en lo que tiene
que ver con las dificultades de las negociaciones acerca de como contar
la historia, y en como se le da espacio a las voces de los familiares y a
los organismos de derechos humanos. Es muy inspirador para alguien
que trabaja en Museos ver una institucion museistica tan transparente

y abierta a criticarse a si misma, es algo muy sofisticado. Lei mucho acerca de la dictadura, y los
distintos tratamientos de la memoria en en Argentina, por lo que considero que este Museo es un
lugar muy especial, unico a nivel mundial”.
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NICOLAS TROTTA
Rector de la UMET

“Es conmovedor poder visitar este espacio, que gracias al compromiso de
los organismos de derechos humanos y el Estado argentino se establecid
como un espacio de memoria. Uno queda conmovido a partir de lo que
es revivir esos momentos tan oscuros que vivié nuestro pais durante toda
la dictadura militar. Creemos que es fundamental para toda sociedad

la capacidad de construir memoria colectivamente, de tener presente
estos espacios, como espacios también de generacion de conciencia y
como espacios pedagdgicos para toda la comunidad, y que sea también
un lugar que permita que nunca mas la Argentina vuelva a transitar

VISITANTES

anos, como los afAos oscuros de la dictadura, en momentos tan dificiles como los que se viven
actualmente en nuestro continente. En ese sentido Argentina es un ejemplo para la humanidad,

de lo que debe ser el avance en las politicas de derechos humanos, y eso creo yo que ha sido una
victoria de la sociedad, con un fuerte compromiso de todos los organismos, y que el propio Estado

tuvo la capacidad de traducirlo en politicas publicas”.

MIGUEL DiAZ-CANEL
Presidente de la Republica de Cuba

“Aqui hay un testimonio enorme de lo que es la crueldad, el maltrato y la
violacion de los derechos humanos. Lo nocivo, perverso y nefasto que es
que haya militares alejados de su pueblo. Cuando la historia se alimenta

de esta memoria, confirma y enriquece el legado de resistencia, victoria y
emancipacion. No se imaginan lo que nos han aportado en sentimiento y en
convicciones revolucionarias (...) Esta memoria histdrica que es Argentina,
pero también de nuestra América, hay que compartirla, ensenarla, hacerla
visible para que la barbarie nunca mas vuelva a tener espacio, ni pueda
obstaculizar los suerfios emancipadores de nuestra América para aportar a la

construccidon de un mundo mejor, que es posible. Honra la memoria de los desaparecidos que siempre

estardan presentes”.
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4.1 La Visita de las Cinco

La Visita de las Cinco es un recorrido guiado por el Museo en compaiia de invitados especiales que se
realiza desde 2016, de marzo a noviembre, los Ultimos sabados de cada mes,,. En clave de performance
y en simultaneo con la ultima visita del dia, la propuesta parte de alguna fecha simbdlica del calendario.
Se trata de visitas tematicas o referidas a algun caso ESMA que relatan el funcionamiento del centro
clandestino. Los/as invitados/as son referentes del movimiento de derechos humanos, sobrevivientes,
madres de desaparecidos, hijos/as, fiscales o artistas, entre otros. También nos acompanan escritores o
periodistas para documentar la actividad en una crénica especial para el Museo. La Visita de las Cinco
es una experiencia que combina arte, memoria y politica. Para cada edicién se escribe una Historia
Sin Olvido que amplia la informacién sobre el tema o el caso tratado durante la Visita y se reparte a los
visitantes como cierre de la actividad.

VISITAS DE LAS CINCO DE 2019

|

L 5

Marzo: Ser Mujeres en la ESMA; testimonios para volver a mirar. Invitadas: las sobrevivientes de la
ESMA Graciela Garcia Romero, Marta Alvarez, Liliana Pontoriero, Norma Suzal y Ana Testa y la doctora en
Historia e investigadora, Ana Laura Martin. Cronista invitada: la doctora en Drama, socidloga y periodista
cultural, Cecilia Sosa. Inauguracion de la muestra temporaria Ser Mujeres en la ESMA, testimonios para
volver a mirar.
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Abril: 42 anos de la primera ronda de Madres de Plaza de Mayo. Presentacion del libro ESMA, junto
a sus autores Juan Carra e Inaki Echeverria. Invitadas e invitados: Mercedes Soiza Reilly, ex fiscal de la
Causa ESMA Unificada, las Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora,Vera Jarach, Clara Weinstein,
Tita Schwalb y Sara Rus y los padres, Marcos Weinstein y Benjamin Schwalb. Cronista: Pablo Waisberg,
escritor y periodista.

Mayo: 42 anos del secuestro y desaparicion de Mirta Alonso y Lautaro Hueravilo. Invitados:
Emiliano Hueravilo, hijo de Mirta y Lautaro, nacido en la ESMA y director de Derechos Humanos de
ATE - provincia de Buenos Aires; Osvaldo Barros y Carlos Mufioz, sobrevivientes de la ESMA y Marcos
Weinstein, miembro de la Fundacion Memoria Histérica y Social y padre de Plaza de Mayo. Cronista:
Emiliano Chechele, escritor y periodista.

Junio: 42 anos del secuestro de la familia Galli. Invitadas e invitados: Marianela Galli, hija de Mario
Galli y Patricia Flynn; Julio César Urien, teniente de Fragata y presidente de la Fundacién Interactiva para
Promover la Cultura del Agua (FIPCA), y Stella Segado, ex directora Nacional de Derechos Humanos
del Ministerio de Defensa y miembro de Territorios Clinicos de la Memoria (TECME). Cronista: Guillermo
Caviasca, doctor en Historia y periodista.

Julio: Trabajadores/as desaparecidos/as de la Comision Nacional de Energia Atomica. Invitadas
e invitados: Sara Rus, madre de Plaza de Mayo, sobreviviente de Auschwitz y madre de Daniel Rus,
desaparecido en la ESMA; Manuel Rojas, amigo de Gerardo Strejilevich, desaparecido en la ESMA; y
Diego Hurtado de Mendoza, profesor en Historia de la Ciencia en UNSAM y ex presidente de la Autoridad
Regulatoria Nuclear. Cronista: Mario Wainfeld, escritor y periodista.
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Agosto: Dar testimonio en tiempos dificiles. Invitadas e invitados: Victor Basterra, sobreviviente de la
ESMA y testimoniante en los juicios de lesa humanidad; Silvana Reinoso y Yamila Collazo, integrantes del
equipo de acompafamiento del Centro de Asistencia a Victimas de Violaciones de Derechos Humanos “Dr.
Fernando Ulloa”. Cronista: Fabiana Rousseaux, psicoanalista, fundadora y ex directora del Centro Ulloa.

Septiembre: Derechos Humanos. Ayer, Hoy y Siempre. 40 ahos del CELS. Invitadas e invitados:
Horacio Verbitsky, presidente del CELS; Maria José Guembe, abogada e integrante de la Comisién
Directiva del organismo; Sol Hourcade, abogada del CELS en los juicios por delitos de lesa humanidad;
Gonzalo Conte, hijo de Augusto y Laura Conte, fundadores del organismo; Mercedes Mignone, hija de
Chela y Emilio Mignone, también fundadores del CELS. Cronista: Diego Martinez, trabajador de prensa
en Pagina /12 y ex miembro del programa Memoria y Lucha contra la impunidad del CELS.

Octubre: Coordinacion represiva interfuerzas. El caso ABO-ESMA 1978. Invitadas e invitados: Agustin
y Mariana Cetrangolo, hijos de Sergio, y Alicia Pes, esposa de Sergio. Yamila Sansoulet, hija de Susana
Caride, sobreviviente de El Olimpo. Isabel Fernandez Blanco, sobreviviente de Banco y Olimpo; en
Olimpo estuvo secuestrada con Sergio Cetrangolo y Susana Caride. Cronista: Maria Pia Lépez, Doctora
en Ciencias sociales, Sociologa y ensayista.
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Noviembre: Memoria y Arte performatico. Pasados conflictivos en escena. Accion performatica: La
escena imposible de Wojtek Ziemilski con la colaboracion de Rubén Szuchmacher. Intervencién final de su
residencia artistica en el Museo Sitio de Memoria ESMA, como parte del proyecto de investigacion Staging
Difficult Pasts (Escenificando pasados dificiles) - AHRC, Reino Unido. La propuesta examin6 coémo los teatros
y los museos configuran la memoria publica de los pasados conflictivos a través de la puesta en escena de
narrativas y objetos. Wojtek Ziemilski, director de teatro y artista visual polaco. Es profesor de la academia de
arte dramatico y de la universidad de Varsovia. Rubén Szuchmacher, actor, director, docente, dramaturgo y
gestor en artes performéticas. Su labor teatral ha sido reconocida en Argentina y el mundo. Funcion especial
de la obra Cuarto intermedio. Guia para audiencias de lesa humanidad de Félix Bruzzone y Médnica Zwaig,
con direccion de Juan Schnitman. La obra propone un paseo por las zonas delirantes y absurdas de la
magquinaria judicial sobre los hechos mas oscuros de la historia reciente. Cronistas: Violeta Gorodischer,
periodista y escritora, editora del suplemento Sdbado de La Nacion y Ximena Tordini, escritora y periodista,
directora del area de comunicacién del CELS.

Cuarto intermedio. Guia para audiencias de lesa humanidad de Félix Bruzzone y Monica Zwaig, con direccion de Juan Schnitman.

Y

La escena imposible de Wojtek Ziemilski con la colaboracion de Rubén Szuchmacher.
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4.2 Aniversario - 4 anos

T E
* :-' : : 4 .
—

-

El viernes 24 de mayo de 2019, se realizé la conmemoracion por el 4° aniversario del Museo, con las presencias
de German Garavano, ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién; Claudio Avruj, secretario de
Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de la Nacién; Mauricio Cohen Salama, coordinador del proyecto para
la candidatura del Museo en UNESCO; Daniel Tarnopolsky, representante del Consejo Asesor; Estela de Carlotto,
presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo; Adriana Suzal, sobreviviente de la ESMA y Alejandra Naftal, directora
ejecutiva del Museo. El acto conté con dos momentos artisticos: la apertura, a cargo del grupo de mujeres
Piano Matria integrado por Nora Sarmoria, Gabriela Bernasconi y Nancy Stork, y el cierre en la voz de Elena
Roger, acompafada por el guitarrista Javier Lopez del Carril. La locucién del evento estuvo a cargo de Elisa
Sanchez. Estuvieron presentes representantes de organismos de derechos humanos, sobrevivientes, familiares,
embajadores, legisladores, funcionarios, académicos y periodistas. Durante la celebracion, se presento la
pagina web institucional con una proyeccién audiovisual que mostré a los asistentes parte de su contenido.

4.3 Escuela y Memoria; debates para la ensenanza

Jornadas de formacién docente realizadas en conjunto con el Centro Ana Frank Argentina. Buenos
Aires - Abril y agosto de 2019.

Esta informacion se encuentra detallada en la Seccidon 10. Educacion, apartado 10.1 Escuela y Memoria; debates
para la ensefianza.
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4.4 Presentaciones de libros

A partir de la iniciativa de familiares, sobrevivientes, especialistas y académicos, desde 2017 surge la
posibilidad de ofrecer este espacio para la presentacion de libros que abordan tematicas vinculadas a la
experiencia concentracionaria durante la ultima dictadura civico-militar.

ESMA, de Juan Carra e Ihaki Echeverria
Domingo 27 de abril de 2019, 17h

En el marco del 42° aniversario de la primera ronda de Madres de Plaza de Mayo, durante la Visita de
las Cinco del mes de abril de 2019, se presenté ESMA, el libro de Juan Carra e IAaki Echeverria, cuyas
ilustraciones y vifietas versan sobre el ex centro clandestino de detencidn tortura y exterminio y sobre
las audiencias del tercer tramo de la causa en la que se juzgan los delitos que alli se cometieron. De la
visita y presentacion participaron junto a sus autores, Mercedes Soiza Reilly, ex fiscal de la Causa ESMA
Unificada, las Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora Vera Jarach, Clara Weinstein, Tita Schwalb
y Sara Rus y los padres Marcos Weinstein y Benjamin Schwalb. El cronista que acompanfé la visita fue
Pablo Waisberg. Mas de 200 visitantes asistieron a la actividad.

Movilizacion legal internacional en dictadura, de Guadalupe Basualdo
Sabado 23 de noviembre de 2019, 15 h

En el marco de la muestra temporaria 1979-2019 La visita de la CIDH. El ocultamiento de la ESMA. La
verdad se hace publica, Guadalupe Basualdo presentd su libro Movilizacion legal internacional en
dictadura en el Museo Sitio de Memoria ESMA. Luego de la presentacion conducida por el director
de Relaciones Institucionales del Museo, Sebastidn Schonfeld y de la participaron Horacio Verbitsky y
la autora, los y las asistentes a la actividad recorrieron la muestra temporaria que desarrolla diferentes
perspectivas de la visita de la CIDH en 1979. Luego se llevé adelante un conversatorio con la presencia
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de Maria Pita, directora de la coleccién Antropologia Juridica y Derechos Humanos; la periodista Luciana
Bertoia; la historiadora Débora D’Antonio, y Gastén Chillier, director ejecutivo del Centro de Estudios
Legales y Sociales (CELS). También estuvieron presentes Lucila Larrandart, ex abogada del CELS y ex
jueza federal; Raquel Wittis, miembro de la Comisién de Memoria, Verdad y Justicia de Zona Norte;
Damian Loreti y Gustavo Palmieri, integrantes de la comisién directiva del CELS, y Mercedes Mignone,
hija de Emilio Mignone. Este libro reconstruye cémo los derechos humanos se fueron consolidando a
partir de las practicas colectivas que desplegaron familiares y organismos durante la ultima dictadura
militar en la Argentina. Analiza minuciosamente diferentes archivos que permitieron abrir la investigacion
y muestra como un pequeno grupo de familiares de detenidos desaparecidos y presos politicos buscaron
organizarse en respuesta a la represion y a la desesperacion compartida. De este modo, lograron que
la visita de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) al pais fuera un acontecimiento
fundamental: por un lado, abri6 las puertas para la denuncia internacional de lo que ocurria; por el otro,
fue un hecho fundacional del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS).

La publicacién se encuentra disponible para su descarga gratuita en el siguiente link: https://www.
teseopress.com/movilizacioninternacional/

El silencio; postales de La Perla, de Ana lliovich
Viernes 13 de diciembre, 15h

Con la presencia de casi 100 personas se realizé la presentacién del libro “El silencio. Postales de La Perla”
de Ana lliovich, en una jornada que conté con la participacién de la psicoanalista y escritora Fabiana Rous-
seaux; el actual procurador del tesoro, Carlos Zannini; la autora del libro, Ana lliovich; y la directora de la
institucion anfitriona, Alejandra Naftal, quien estuvo moderando la actividad. Ademas de la charla de los y
las invitados/as, el evento contd con una performance teatral a cargo de Giuliana Rodriguez, con direccion
de Valeria Casanova y asistencia técnica de Paula Lombardelli, al inicio de la presentacion; y finalizé con
un cierre musical de Canciones compartidas, un trio conformado por Claudia Romero, Daniel Giménez y
Lechu Beckerman. Estuvieron presentes los y las sobrevivientes y testimoniantes del ex Centro Clandestino
de Detencidn, Tortura y Exterminio (Ex CCDTyE) de la ESMA, Adriana Suzal, Ana Testa, Alfredo Ayala, Ana
Maria Soffiantini, Graciela Garcia Romero, Silvia Labayri, Mercedes Carasso, Marisa Murgier, Adriana
Marcus, y Lidia Vieyra. También se acercd Agustin Di Toffino, hijo de Tomas Di Toffino, referente sindical
desaparecido en La Perla; Ana Pecoraro, coordinadora del Ex CCDTyE El Faro, de Mar del Plata y Paula
Ubaldini, integrante del equipo de trabajo de dicha institucion.
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4.5 Conversatorios

Ser Mujeres en la ESMA, testimonios para volver a mirar. Conversatorios de Marzo. En el marco de
la inauguracién de la muestra temporaria Ser Mujeres en la ESMA, testimonios para volver a mirar,
se realizaron una serie de conversatorios para intercambiar ideas, pareceres y sentires en relacién a
la actualidad del feminismo y la mirada retrospectiva que se habilita a la hora de pensar la memoria.
El primer conversatorio se realizé el 14 de marzo de 2019. Participaron Elizabeth Jelin, investigadora
en Ciencias Sociales del CONICET, y Patrizia Violi, profesora de Semidtica e investigadora en la
Universidad de Bologna, Italia. La mesa fue moderada por Alejandra Naftal, directora ejecutiva del
Museo y Alejandra Dandan, periodista y curadora de la exhibicién temporaria. Las participantes
dialogaron en torno a los modos posibles de hablar del pasado desde una mirada del presente, cuales
son las preguntas que se hacen hoy y que antes no se podian hacer y como, todo ello, se refleja en la
perspectiva museolégica. Con el mismo pulso del primer conversatorio, el sdbado 16 de marzo de 2019,
se realizaron una serie de charlas breves, de las que participaron Miriam Lewin, Ana Testa y Ana Maria
Soffiantini, sobrevivientes de la ESMA; Carolina Varsky, abogada querellante de la causa 1270; Maria
del Carmen Roqueta, jueza de la causa por el Plan Sistematico de robo de nifios y nifias, y Mercedes
Soiza Reilly, ex fiscal de la causa ESMA Unificada. Cada una de ellas, dialog6 con las jovenes militantes
feministas Julia Epstein, presidenta del centro de estudiantes del Nacional de Buenos Aires; Antonella
Costa, actriz y protagonista del film Garage Olimpo; Malena Sanchez, actriz; Analia Cid, fotégrafa de
Pandilla Feminista; Agnes Simon, artista; y Maria Emilia Giordano, sociéloga y guia del Museo.

Memorias del pasado para pensar el presente: Espacios de memoria en Alemania y Argentina.
Conversatorio realizado en conjunto con Goethe-Institut Buenos Aires, coordinado con Inge Satche, de
dicha institucion, en mayo de 2019. Nora Hochbaum (Directora del Parque de la Memoria - Monumento
a las Victimas del Terrorismo de Estado), Alejandra Naftal (Directora del Museo Sitio de Memoria ESMA)
y Steffen Jost (Director del area de educacién del Sitio de Memoria Campo de Concentracion Dachau,
Alemania) dialogaron sobre el rol de los sitios de memoria en Alemania y en Argentina en la actualidad,
su desafio de encontrar respuestas a través del trabajo con la memoria frente a los avances de los
discursos negacionistas y la tarea de ofrecer a las nuevas generaciones espacios y herramientas de
reflexién sobre el presente a partir del pasado.
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La condicion de cautiverio en el centro clandestino de detencion desde la perspectiva de género y
las problematicas actuales. Fue realizado en junio de 2019. Participaron del encuentro Graciela Garcia
Romero, sobreviviente de la ESMA; Victoria Montenegro, diputada por la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires; Edurne Cardenas y Sol Hourcade, abogadas del CELS. Durante la jornada, se realizé también
una visita guiada por la muestra temporaria junto a integrantes del Centro de Estudios Legales y Sociales
(CELS) y la Comision de Derechos Humanos de la Legislatura de la Ciudad.

] ' Politicas de memoria como matriz para enfrentar
w los desafios del presente en Europa y América
Latina. También en junio de 2019, en el Centro
Ana Frank Argentina, se realiz6 el conversatorio
donde se abordaron las politicas de memoria con
las que trabajan los Paises Bajos y Argentina, como
herramientas de aprendizaje y construcciéon de
una sociedad mas justa. El panel estuvo integrado
por Sebastian Schonfeld, director de Relaciones
Institucionales del Museo Sitio de Memoria ESMA;
Jan Van Kooten, director del Comité Nacional 4&5
de mayo (Paises Bajos), y Héctor Shalom, director
del Centro Ana Frank Argentina.

SN

Mujeres y resistencias en contextos autoritarios. El viernes 16 y sabado 17 de agosto se llevaron
adelante las Jornadas de Capacitacion Docente Escuelas y Memoria. Una de las actividades de
formacion fue el conversatorio Mujeres y resistencias en contextos autoritarios, que propuso distintas
miradas sobre las resistencias y luchas de mujeres en diversos contextos autoritarios y fue llevada a
cabo por Sara Rus, Madre de Plaza de Mayo y sobreviviente de Auschwitz; Virginia Croatto, cineasta,
hija de Armando Croatto asesinado por un grupo de tareas en la tltima dictadura civico-militar y Miriam
Lewin, periodista y sobreviviente de la ESMA.
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4.6 La Noche de los Museos. Los libros de la Memoria;
historias vinculadas a la ESMA.

El sdbado 2 de noviembre de 2019 se realiz6 la 16°
edicion de La Noche de los Museos en la Ciudad de
Buenos Aires, y el Museo se sum6 a las actividades por
quinto afo consecutivo. 2.345 personas recorrieron las
instalaciones del Ex Casino de Oficiales de la Marina.
Los y las visitantes pudieron recorrer, junto al equipo
de guias-referentes las distintas salas del Museo.

Ademas se realiz6 una nueva edicion de los Libros
de la Memoria; historias vinculadas a la ESMA
que en esta oportunidad conté con la presencia
de Daniel Cabezas (Hijo de una sobreviviente
de la ESMA); Mercedes Soiza Reilly (Fiscal de la
causa ESMA 3); Alfredo “Mantecol” Ayala, Laura Reboratti, Ricardo Coquet, Adriana Suzal, Norma Suzal,
Angel Strazzeri, Miriam Lewin, Ana Maria Soffiantini y Leonardo “Bichi” Martinez (Sobrevivientes de la
ESMA); Daniel Tarnopolsky (Familiar de desaparecidos de la ESMA); Liliana Furié (Colectivo Historias
Desobedientes); Ricardo Poggio (Archivo Nacional de la Memoria); Gustavo Campana (Periodista); Fatima
Cabrera (Testimoniante en juicios de lesa humanidad); Maria Josefina Cerutti (nieta de un desaparecido
de la ESMA); Guillermo Amarilla Molfino (Nieto restituido por Abuelas de Plaza de Mayo); Marianela Galli
(Hija de un desaparecido de la ESMA); Mercedes Mignone (hija de Chela y Emilio Mignone, fundadores del
CELS); Mabel Careaga (Hija de una madre de Plaza de Mayo desaparecida en la ESMA); Stella Segado (ex
Directora Nacional de Derechos Humanos del Ministerio de Defensa y miembro de Territorios Clinicos de la
Memoria); Julio César Urien (teniente de Fragata y presidente de la Fundacion Interactiva para Promover la
Cultura del Agua); Marcelo Zelarrayan (integrante del Programa Nacional de Educacién Sexual Integral del
Ministerio de Educacion de la Nacion) y Maria del Carmen Roqueta (ex Jueza Federal). También se pudo
recorrer la muestra temporaria sobre La Visita de la CIDH, que pudo visitarse hasta el 10 de diciembre.

4.7 Actividades Asociadas

Jornadas de capacitacion docente “Escuela y Memoria: debates para la ensefhanza”. Actividades
realizadas en conjunto con el Centro Ana Frank Argentina. Buenos Aires, Abril y Agosto de 2019.

Se podra ver el detalle de esta actividad en la Seccién 10. Educacién, apartado 10.1 Jornadas de capacitacion
docente “Escuela y Memoria; debates para la ensefianza”.
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Jornadas de capacitacion docente “ESl| y Memoria: un cruce para volver a mirar”. Articulacién con
los programas Educacién y Memoria y Educacién Sexual Integral (ESI), del Ministerio de Educacién de
la Nacién. Buenos Aires, Julio y Septiembre de 2019.

Se podra ver el detalle de esta actividad en la Seccién 10. Educacién, apartado 10.3 Jornadas de capacitacion
docente “ESl y Memoria: un cruce para volver a mirar”.

Jornada “Memoria e Identidad. De jévenes y busquedas”. Actividad realizada junto al Goethe-Institut
Buenos Aires. Buenos Aires, Octubre de 2019.

Se podra ver el detalle de esta actividad en la Seccion 10. Educacion, apartado 10.5 Jornada “Memoria e Identidad.
De jovenes y busquedas”.

Jornada “Escuela, Memoria y Patrimonio. Otras herramientas para ensenar el pasado reciente”.
Actividad realizada junto a la CONAPLU - Comisién Nacional Argentina de Cooperacién con la
UNESCO. Buenos Aires, Octubre de 2019.

Se podra ver el detalle de esta actividad en la Seccién 10. Educacion, apartado 10.7 Jornada “Escuela, Memoria y
Patrimonio. Otras herramientas para ensefiar el pasado reciente”.

4.8 Actividades Especiales

Ser Mujeres en la ESMA, declarada de Interés
para la Defensa y Promocion de los Derechos Hu-
manos. El 21 de marzo, la muestra temporaria Ser
Mujeres en la ESMA: testimonios para volver a mirar
fue declarada de Interés para la Defensa y Promo-
cién de los Derechos Humanos por la Legislatura
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, impulsa-
do por la Legisladora Victoria Montenegro, Presiden-
ta de la Comisiéon de Derechos Humanos Garantias
y Antidiscriminacion. La realizacion de la exhibicion
temporaria implicé una articulacién directa con la
Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia, for-
taleciendo los vinculos internacionales para la recu-
peracion de la memoria colectiva de nuestro pueblo.

LLES

Transmision del programa de Radio “Perros dela = "

Calle” desde el Museo Sitio de Memoria ESMA. '-'“hﬁ";'én"f&';‘_‘f_ II
Actividad organizada junto a FM Metro 95.1. Bue- M" ? al =
nos Aires, 22 de marzo de 2019. Luego de una re- _ =
corrida por la muestra permanente junto a los so- '
brevivientes Ana Maria Soffiantini (Rosita) y Ricardo
Coquet, y al ex futbolista del equipo campeodn del
Mundial ‘78, Ubaldo Matildo Fillol, el periodista Andy
Kusnetzoff y su equipo realizaron una entrevista ra-
dial en vivo en la sala de reuniones del Museo Sitio
de Memoria ESMA junto a Alejandra Naftal, directora
de la institucién. La nota tuvo una gran repercusion
en diversos medios de comunicacion.

Link de la nota: https://www.metro951.com/perros/
si-no-fuera-por-el-futbol-me-hubieran-matado/
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Visita del presidente del Festival Internacional del Nuevo Cine Latinoamericano de La Habana Ivan
Giroud, junto al cineasta Tristan Bauer, el 5 de abril de 2019.

Visita de los participantes del Coloquio que brindé en el Espacio Memoria la escritora y filésofa
Judith Butler, el 12 de abril, junto a la sobreviviente Graciela Garcia Romero.

Visita de un grupo de becarios del Instituto del Servicio Exterior de la Nacién. El 3 de mayo recorrieron
la muestra permanente del Museo Sitio de Memoria ESMA.

Visita de los All Blacks, equipo nacional de rugby
de Nueva Zelanda. El 17 de julio, en su dia libre de
entrenamiento para el Rugby Championship 2019,
los All Blacks realizaron una visita guiada al Museo
Sitio de Memoria ESMA junto a miembros de la
Embajada de Nueva Zelanda en Argentina. “E/
ambiente hoy era solemne y emotivo a la hora de
la visita de un grupo de los jugadores a la ESMA,
un museo de derechos humanos aqui en Buenos
Aires, establecido para conmemorar las 30.000
personas desaparecidas en Argentina durante la
dictadura militar entre 1976 y 1983. La angustia inimaginable de este periodo todavia se siente hoy”,
escribieron en su cuenta de Instagram. Acompafiaron el recorrido Alejandra Naftal, directora ejecutiva
del Museo Sitio de Memoria ESMA; Sebastidn Schonfeld, director de Relaciones Institucionales, y Marcia
Pérez, del equipo de guias del Museo.

Visita de Jordi Garcia Martinez, jefe de Seccion Politica, Prensa y Cultura de la Delegacion UE
en Argentina, el 3 de agosto del 2019.

Recorrido de Pascall Taruvinga junto a los/as
trabajadores/as. En el marco de la candidatura
del Museo Sitio de Memoria ESMA a la Lista de
Patrimonio Mundial de UNESCO, el 11 de septiem-
bre Pascall Taruvinga, responsable de Patrimonio
de Robben Island Museum de Sudafrica, partici-
pé de un recorrido junto a los/las trabajadores/as
del museo, en el que se compartieron experiencias
relacionadas con la funcién, la transmisién y el va-
lor histérico de ambas instituciones.

Visita de participantes del Simposio de la Fundacién Elisabeth Kasemann de Alemania. El 4 de
octubre hicieron un recorrido guiado por el Museo Sitio de Memoria ESMA.

Visita de delegados culturales
de representaciones diplo-
maticas de la Unién Europea.
En el marco del nombramiento
del Museo Sitio de Memoria
ESMA como Patrimonio de la
Humanidad, el 8 de octubre re-
corrieron el Museo.
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Visita especial por el Dia Nacional de laldentidad
Villera. EI 11 de octubre se realiz6 una visita
guiada por Alfredo “Mantecol” Ayala, Ana Maria
“Rosita” Soffiantini, Leonardo “Bichi” Martinez y
Angel Strazzeri, militantes del Movimiento Villero
Peronista y sobrevivientes de la ESMA, junto a
Mercedes Soiza Reilly, ex fiscal de la causa ESMA
y el cronista Héctor Rodriguez. Entre los presentes
que participaron del recorrido, se encontraba “El
Francés” Duclot, sobreviviente de la ESMA.

Visita de la directora de la Bienal de Gwangju (Corea), Sunjung Kim. El 25 de octubre, visitd el
Museo Sitio de Memoria ESMA y mantuvo una reunion con su directora ejecutiva, Alejandra Naftal, y la
directora de Contenidos y Produccién Museografica, Maria Rosenfeldt, donde repasaron las agendas de
actividades y proyectos de ambas instituciones. Durante su estadia, también se reunié con el Consejo
Asesor del Museo Sitio de Memoria ESMA, junto a quienes recorrié y conocid los distintos edificios que
también conforman el Espacio Para la Memoria y la Promocién y Defensa de los Derechos Humanos, con
el objetivo de preparacion del evento a desarrollarse en 2020.

Visita de integrantes del Instituto de prevenciéon del Genocidio y Atrocidades Masivas de
Binghamton University. El 1 de noviembre el grupo junto a su co-directora Nadia Rubaii, realizaron una
visita guiada por el Museo.

Visita de la delegacion del Departamento de Arte y Cultura de la Republica de Sudafrica. El 8 de
noviembre se realizé una visita guiada por la muestra permanente del Museo.

Visita de representantes de universidades del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), junto a
Rosario Badano, coordinadora de la Red Interuniversitaria del CIN y Anibal Sattler, rector de la
Universidad UADER y coordinador de la Comisién de DDHH del CIN. El 15 de noviembre recorrieron
el Museo Sitio de Memoria ESMA.

Visita de la historiadora y escritora israeli Fania Oz-Salzberger, profesora de historia en la Facultad
de Derecho de la Universidad de Haifa. El 15 de noviembre se acercé al Museo para realizarla junto a
Daniel Tarnopolsky, representante de los organismos de Derechos Humanos.

Funcién especial el sabado 16 de noviembre de Las voces del rio: “Una obra de teatro que busca
interpelar a los espectadores recorriendo espacios marcados por la historia y asi repensar, a través del
arte, como el pasado contintua resonando en nuestro presente”. En ella se establece un diadlogo entre los
escritores Roberto Arlt y Leopoldo Lugones, que conviven en las aguas del Tigre por mas de 40 afnos,
quienes son sorprendidos con la llegada de Alice Domon, la monja francesa que estuvo secuestrada en
el ex CCDTyE de la ESMA. Directores: Araceli Arreche y Martin Paglione.

Visita de la curadora de arte Joanne Rosenthal
junto a Bryce Lease, investigador principal del
Departamento de Drama, Teatro y Danza del
Royal Holloway de la Universidad de Londres,
participantes de las VIl Jornadas de Espacios,
lugares y marcas territoriales de la violencia politica
y la represién estatal. En el marco del workshop
realizado en el Parque de la Memoria, el 22 de
noviembre recorrieron el Museo.
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Visita de Maria M. Delgado, Co-investigadora del Proyecto Staging Difficult Pasts (AHRC, Reino
Unido), profesora y directora de investigacion en The Royal Central School of Speech and Drama,
Universidad de Londres, y Michal Kobialka, Co-Investigador el Proyecto Staging Difficult Pasts,
profesor de teatro en Departamento de Artes Teatrales y Danza de la Universidad de Minnesota.
En el marco del Mes de la Memoria y Arte Performatico, el 29 de noviembre recorrieron el Museo Sitio
de Memoria ESMA.

Visita de Nicolas Trotta, por entonces rector de la Universidad Metropolitana para la Educacién y
el Trabajo (UMET). El 29 de noviembre realizé una visita guiada junto a la directora del Museo Sitio de
Memoria ESMA, Alejandra Naftal, antes de asumir como Ministro de Educacion de la Nacién.

Visita especial por la muestra temporaria
“La Gorda Silvia, mi abuela”. El sabado 14 de
diciembre de 2019 se realizdé la primera de las
tres visitas guiadas a la muestra temporaria “La
Gorda Silvia, mi abuela”, de Ezequiel Yrurtia, en el
Museo Sitio de Memoria ESMA. Una oportunidad
donde fue posible conocer las miradas del autor
y la curadora, recorrer la obra, asi como debatir
con ellos en una jornada de la que participaron
visitantes de distintas generaciones.
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- - CASDE

Visita del Presidente de la Republica de Cuba y encuentro con sobrevivientes de la ESMA. En el
marco de su visita oficial a la Argentina por la asuncion del presidente Alberto Fernandez, el presidente
de la Republica de Cuba Miguel Diaz-Canel, y su esposa Lis Cuesta Peraza, junto a la delegacién
cubana, visitaron el 11 de diciembre de 2019 el Museo Sitio de Memoria ESMA y lo recorrieron
junto a sobrevivientes y familiares de detenidos/as desaparecidos/as. Estuvieron presentes los y las
sobrevivientes Mercedes Carazo, Ana Testa, Graciela Garcia Romero, Silvia Labayru, Alfredo Ayala,
Leonardo Martinez, Carlos Munoz, Néstor Fuentes y Ricardo Coquet; Vera Jarach, Madre de Plaza de
Mayo Linea Fundadora; Ramiro Gueber, de la APDH, y Daniel Tarnopolsky, miembro del Consejo Asesor
de Organismos de Derechos Humanos del Museo Sitio de Memoria ESMA. Durante el encuentro, Cuesta
Peraza expresé: “Este es el lugar mas impresionante que he conocido. No es un lugar al que se viene
por placer, pero es de obligada visita. Yo quise que todos los jovenes de la delegacidn vinieran porque
este es un lugar al que se viene a aprender. Este es de esos sitios que como dice Marti ‘te estremecen
el alma’”. Al finalizar su recorrido por el Museo, Diaz-Canel en el Salén Dorado dirigié unas palabras a
los/las presentes: “Aqui hay un testimonio enorme de lo que es la crueldad, el maltrato y la violacion de
los derechos humanos. Lo nocivo, perverso y nefasto que es que haya militares alejados de su pueblo.
Cuando la historia se alimenta de esta memoria, confirma y enriquece el legado de resistencia, victoria y
emancipacion. No se imaginan lo que nos han aportado en sentimiento y en convicciones revolucionarias
(-..) Esta memoria historica que es Argentina, pero también de nuestra América, hay que compartirla,
ensefiarla, hacerla visible para que la barbarie nunca mds vuelva a tener espacio, ni pueda obstaculizar
los suefios emancipadores de nuestra América para aportar a la construccion de un mundo mejor, que es
posible. Honra la memoria de los desaparecidos que siempre estaran presentes”.
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5.1 Archivo Digital.

Actualmente el area de Contenidos cuenta con 11 discos externos completos (9 discos de 2 TBy 2 de 1
TB) con un total de 20 terabytes ocupados en almacenamiento y se calcula un crecimiento de 5 terabytes
al afio. Esto se debe a que mensualmente se registran las actividades del Museo y se solicita material
a diferentes organismos para la realizacién de contenidos para muestras temporarias, contenidos
audiovisuales y actividades institucionales. Ademas usualmente se recibe material de archivo judicial
o histérico que se acopia como acervo documental, como material de consulta o archivo para futuras
exhibiciones y que conforma el patrimonio documental e histérico del Museo Sitio de Memoria ESMA.

Las condiciones actuales de almacenamiento son precarias y las tareas de archivo se van complejizando
debido a la falta de recursos y de presupuesto general que atraviesa la Instituciéon. En este sentido
es fundamental poder resolver con inmediatez la compra de equipamiento técnico y materiales para
garantizar el guardado y la conservacion de los archivos del Museo. Es por eso que en el area se ha
propuesto trabajar para la creacién del Archivo Digital entre 2019 y 2020.

Segun el Decreto 1133/2015, la Direccién de Contenidos y Produccién Museografica del Museo Sitio
de Memoria ESMA tiene como responsabilidad primaria entender en las actividades de produccién,
conservacion, investigacién y difusion de los hechos acontecidos en este lugar a las victimas del
Terrorismo de Estado ocurridos en el ambito fisico de su detencién. Bajo esta consigna, desde su
creacion la Direccion de Contenidos ha venido trabajando, en una primera etapa, en el acopio y la
clasificacion de los archivos documentales. Su coleccion esta compuesta por archivos digitales de
textuales, manuscritos, documentos histéricos, inéditos y publicados, fotografias y documentos graficos
y archivos audiovisuales, sonoros, originales y producidos o reproducidos en otros soportes.

En 2019 se adquiri6 el server NAS que fue entregado por el area de Informatica del Ministerio de Justiciay
Derechos Humanos. Ya esta instalado en el Rac que tiene el Museo en la planta baja. Tiene 4 discos de 8 TB
de capacidad. Falta ponerlo disponible y en funcionamiento por el equipo de Informatica de la Secretaria
de Derechos Humanos. Para el cargado de todo el material, se deberia contar con un asesoramiento
en archivo digital. Se espera para 2020 poder contar con el equipamiento de almacenamiento digital en
funcionamiento y disponer de un sistema operativo de administracion y busqueda del material.

5.2 Archivo comparado de Casos ESMA

Entre 2017 y 2019, se elabor6 un listado ordenado y completo que contiene actualizada y comparada
la informacién brindada por la Justicia y por el RUVTE (Registro Unico de Victimas del Terrorismo de
Estado) de los casos de detenidos desaparecidos y de sobrevivientes del centro clandestino de la ESMA,
de acuerdo a categorias como nombre, ocupacion, origen, edad, lugar de secuestro, fecha de secuestro
y desaparicién, entre otros.
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5.3 Web Institucional
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Desde el mes de mayo de 2019, se cuenta con una pagina web institucional que brinda informacién al
publico sobre los horarios de apertura, visitas guiadas, actividades especiales, exhibiciones temporarias
e itinerantes, informacion institucional y ofrece material para trabajar en el aula, con los y las estudiantes.

Dicha pagina web fue presentada el viernes 24 de mayo de 2019 por Maria Rosenfeldt, directora de
Contenidos y Produccién Museogréfica, y Sebastian Schonfeld, director de Relaciones Institucionales,
ante 250 asistentes, durante el acto por el 4° aniversario del Museo Sitio de Memoria ESMA. Estuvieron
presentes German Garavano, ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién; Claudio Avruj,
secretario de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de la Nacién; Sebastian Schonfeld, Director de
Relaciones Institucionales del Museo Sitio de Memoria ESMA; Mauricio Cohen Salama, coordinador del
equipo que trabaja para la candidatura del Museo a la Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO; Daniel
Tarnopolsky, representante del Consejo Asesor; Estela de Carlotto, presidenta de Abuelas de Plaza de
Mayo; Adriana Suzal, sobreviviente de la ESMA; y Alejandra Naftal, directora ejecutiva del Museo. La
presentacién se realizd con una proyeccidn audiovisual que mostré a los asistentes parte del contenido
de dicha pagina.

Se puede acceder a la misma a través del siguiente link:
http://www.museositioesma.gob.ar

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019 48



5 CONTENIDOS

5.4 Historias sin olvido

Se realiza la investigacion y elaboracion de las Historias sin olvido de cada caso y tematica abordadas
en cada Visita de las Cinco para su disefo, impresion y entrega a los visitantes una vez finalizada la
actividad.

Durante 2019 se elaboraron 9 Historias sin olvido nuevas. Las mismas pueden verse en el Anexo de este
documento.

Ver informacidn completa en Seccion 4 - Actividades, apartado 4.1 La Visita de las Cinco

5.5 Transcripciones de Testimonios de la Megacausa ESMA

A partir de Octubre de 2018, se inicid la transcripcién de los mas de 700 testimonios brindados en la
Causa ESMA Unificada, llevado adelante por el Tribunal Oral Federal N°5 y cuya sentencia tuvo lugar
en Diciembre de 2017. Se espera poder concluir durante 2020 las transcripciones de la totalidad de los
testimonios. Este material es de gran valor para la produccién y realizacion de contenidos del Museo.
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6.1 Puesta Museografica

La puesta museografica permanente del Museo es el resultado de muchos afos de debate y construccién
de consenso. Incluye el relevamiento de la documentacion existente producida por diversas fuentes:

¢ Fondos documentales de los organismos de DDHH, del Ente del Espacio para la Memoria — Archivo
Nacional de la Memoria, entre otros.
Fuentes judiciales, académicas, artisticas, periodisticas y audiovisuales.
Otras experiencias nacionales e internacionales.

¢ Testimonio de sobrevivientes, de familiares de las victimas y de otros actores que participaron de este debate.

Esta propuesta es abierta y prolongada en el tiempo porque:

e Es una construccién colectiva que contempla la permanente posibilidad de incorporar las nuevas
necesidades y percepciones de los distintos sectores de la sociedad.

e Un museo es, “per se”, una institucion en permanente crecimiento, tanto en su contenido, como en
su estructura de funcionamiento. Implicara, a futuro, la incorporacion de nuevas salas permanentes y
temporarias, de centros informativos y de fondos documentales propios, entre otras acciones.

e Es para todo tipo de publico; contemporaneos de los hechos que se narran, nuevas generaciones,
joévenes, estudiantes, profesionales, gente de la ciudad, del conurbano, del interior del pais, extranjeros,
politizados o no, informados o no.

e El ex Casino de Oficiales, en tanto sitio histérico, es testimonio material y fisico de la época en que
operé como Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio. Actualmente, funciona como
denuncia, evidencia material y prueba judicial, en las causas donde se juzgan los delitos de lesa
humanidad que alli se cometieron. Al momento de su recuperacion se encontraba completamente
vacio. Desde entonces, se hallaron distintas marcas y huellas de su funcionamiento ilegal. La
evidencia con la que se cuenta permite sostener que queda aln mucha informacién por descubrir.

La puesta museografica se sostiene fundamentalmente con dos tipos de dispositivos:

¢ Intervenciones tradicionales (historiograficas): intervenciones museogréficas tradicionales a
través de paneles, gréaficas, fotografias, audiovisuales, objetos, documentos, noticias periodisticas,
ilustraciones. Todo tipo de fuentes y testimonios que proveen de informacién racional, histérica,
pedagégica y testimonial sobre los temas especificos que se decidieron abordar. Asimismo, las
intervenciones tradicionales funcionan como “estaciones” con informacioén que introduce al visitante
en los espacios en los que hay, también, otro tipo de dispositivos.

¢ Intervenciones contemporaneas (vivenciales): intervenciones que apelan a las sensaciones,
emociones, vivencias, experiencias, que impulsan la curiosidad, la elaboracién y la interpretacion
de los hechos y de su carga simbdlica. Esto se proyecta a través de dispositivos museograficos
contemporaneos de ultima tecnologia: mapping, hologramas, iluminacién, sonidos, temperaturas,
que tienen como objetivo transmitir y aproximar “la vida”, tanto en sus aspectos mas aberrantes de la
dinamica de la represion ilegal, como en los aspectos relacionados con la resistencia de las victimas.

SALAS

El recorrido consta de 17 salas abiertas al publico. Alli se detalla la doble funcién que tuvo el edificio del
ex Casino de Oficiales entre 1976 y 1983: el lugar de esparcimiento y descanso de las altas jerarquias
de la Armada, al mismo tiempo que mantuvo en cautiverio a los detenidos desaparecidos. Cada sala
contiene los testimonios de los sobrevivientes brindados en la justicia, donde se describen las vivencias

padecidas por las personas alli detenidas y las practicas genocidas que se ejercian en cada lugar.

La puesta museografica no reconstruye las herramientas utilizadas para la represion.
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Incorporacién de fotografias de personas desaparecidas en la ESMA, a la Piel de Vidrio (entrada
principal del Museo). El listado de las personas detenidas desaparecidas en la ESMA esta en permanente
actualizacién, de acuerdo a fuentes tales como el Registro Unico de Victimas del Terrorismo de Estado
(RUVTE), el Archivo Nacional de la Memoria, la fiscalia y los juzgados que entienden en la Megacausa
ESMA. En 2019 se incorporoé la fotografia de Lautaro Hueravilo.

Puesta en valor y funcionamiento de la ex
Cocina. Durante 2019, para poder instalar
adecuadamente las muestras temporarias Ser
mujeres en la ESMA: testimonios para volver a
mirar y La visita de la CIDH. El ocultamiento de la
ESMA. La verdad se hace publica, se pusieron en
valor la sala conocida como ex Ante Cocina, que
ahora funciona como un pequefio microcine, y la
ex Cocina, que se adaptd para que albergue los
paneles destinados a las muestras temporarias.
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Modificacidon de paneles a partir de la muestra
Ser mujeres en la ESMA: testimonios para volver
a mirar. En marzo de 2019 se inauguré la muestra
temporaria “Ser Mujeres en la ESMA: testimonios
para volver a mirar”. Esa muestra intervino sobre
la muestra permanente: en algunos paneles del
so6tano, de la planta baja y del tercer piso, en letras
color violeta, a modo de correccion de galera
sobre el texto original, se revisé su contenido con
perspectiva de género. Por decisidon ejecutiva,
esas modificaciones pasaron a formar parte de la
exhibicién permanente del Museo.

A

Accesibilidad de dispositivos audiovisuales
para visitantes extranjeros y personas con
disminucién auditiva. Como parte del acuerdo de
cooperacién y asistencia técnica con el Instituto
Auschwitz para la Paz y la Reconciliacion (AIPR),
se incorporaron en diciembre los subtitulos en
inglés en los dispositivos audiovisuales de la
muestra permanente, realizados en conjunto
con el Centro Universitario de Idiomas (CUI) y la
productora NOS, con el propésito de mejorar la
accesibilidad para visitantes extranjeros y/o con
disminucién auditiva.
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6.3 Audioguia en francés

Durante 2019 se incorporo la audioguia en francés,
que se suma a las que la institucién ya ofrecia en
espanol, inglés y portugués.

Cada una de las 17 salas posee un cdodigo QR
de referencia para la descarga de audios, que el
visitante puede reproducir con su teléfono celular.
Se disefiaron planos con los cédigos que se retiran
en la recepcion. El tiempo de escucha es de entre
35 y 40 minutos. La duracion aproximada del
recorrido con la audioguia es de 90 minutos.

Este trabajo se realizé con el apoyo del Centro Universitario de Idiomas, que tradujo los contenidos y
de ETER, Escuela de Comunicacioén, que presto los estudios y convocé a las locutoras que realizaron
las grabaciones.

. 6.4 Traducciones y subtitulados

Se tradujo al francés toda la muestra permanente,
respetando la informacion de los paneles
originales en castellano. Se imprimieron en hojas
A4 que fueron plastificadas. La traduccién fue
realizada por el Centro Universitario de Idiomas
y supervisada por el equipo de Contenidos del
Museo.

6.5 Muestras Temporarias e itinerantes

SER MUJERES EN LA ESMA: Testimonios para volver a mirar
Del 14 de marzo al 14 de junio de 2019

Ser Mujeres en la ESMA, testimonios para
volver a mirar es una muestra temporaria basada
en los testimonios judiciales de las sobrevivientes,
sobre la violencia de género y los diversos delitos
sexuales cometidos por el Grupo de Tareas de la
ESMA. En diadlogo con las nuevas sensibilidades
que despierta el movimiento de mujeres en el
presente y sus demandas en la calle, la muestra
vuelve a mirar el funcionamiento del centro
clandestino de la ESMA, a partir de la perspectiva
de género, una dimensién hasta ahora ausente en
la exhibicién permanente del Museo.
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La exhibicion contdé con intervenciones silenciosas en distintos puntos del Museo y con un sector de
testimonios graficos y audiovisuales que aborda diversas perspectivas de la experiencia concentracionaria
desde la condicion de mujer. Con el intento de generar un cruce generacional en la percepcién de esta
historia, la muestra retoma ejes de las consignas del movimiento de mujeres del presente —Lo personal
es politico, Vivas nos queremos y el concepto de sororidad— para revisar las diversas dimensiones de
la violencia, las estrategias de supervivencia, las narrativas a las que apelaron las mujeres de acuerdo a
las épocas y las dificultades del proceso de Justicia para reconocerlas y juzgarlas. La exhibicion también
conté con material fotografico de coberturas colaborativas en todo el pais realizadas en 2017 y 2018 por
Pandilla feminista.

Muestra itinerante. Tras su exhibicion en el Museo Sitio de Memoria ESMA, la muestra Ser Mujeres

en la ESMA, testimonios para volver a mirar fue solicitada por instituciones nacionales y extranjeras

para su exhibicién. En esos casos, el equipo de trabajo del Museo pone a disposicion el contenido, los
materiales graficos y audiovisuales y la asesoria para su montaje. Hasta el momento, se han realizado
las siguientes presentaciones:

e Centro de Capacitacion turistica de Concepcién del Uruguay - CeCaT. Organizado junto a la
municipalidad de dicha ciudad y la Universidad Autdbnoma de Entre Rios. Concepcién del Uruguay,
provincia de Entre Rios. Del 2 al 25 de octubre de 2019.

¢ Instituto de la Memoria, la Convivencia y los Derechos Humanos - Gogora. Bilbao, Pais Vasco.
Del 30 de octubre al 12 de noviembre de 2019. El dia de su inauguracién, ademas, se realizé una
conferencia con Alejandra Naftal, directora ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA, y Graciela
Garcia Romero, sobreviviente de la ESMA y testimoniante en los juicios de lesa humanidad, ambas
disertaron sobre el funcionamiento del centro clandestino de detencion desde la perspectiva de
género y sobre la experiencia concentracionaria desde la condicion de muijer.

e Museo de la Memoria de Rosario, organizado junto a la Universidad Nacional de Rosario. Rosario,
provincia de Santa Fe. Del 23 de noviembre al 14 de febrero de 2020.

SUR-SUR: Memorias en Presente.
Ciudad del Cabo, Sudéafrica. Marzo de 2019

El jueves 28 de marzo de 2019, se inaugurd en
Ciudad del Cabo, Sudafrica, la muestra temporaria
Sur-Sur: Memorias en Presente, realizada en
forma conjunta entre Robben Island Museum, la
Fundacién Nelson Mandela y el Museo Sitio de
Memoria ESMA, en el marco del centenario del
nacimiento de Nelson Mandela. Se trata de la
primera muestra temporaria internacional que
realiza el Museo Sitio de Memoria ESMA.
Estuvieron presentes German Garavano, ministro
de Justicia y Derechos Humanos de Argentina;
Alberto D’Alotto, embajador argentino en
Sudéfrica; Alejandra Naftal, directora ejecutiva del
Museo Sitio de Memoria ESMA,; ra. Cecilia Brizzio
secretaria del Juzgado Nacional en lo Criminal
y Correccional N°12; Sebastian Rosenfeld, nieto restituido nacido en la ESMA; Daniel Tarnopolsky,
familiar de desaparecidos en la ESMA; Héctor Shalom, director del Centro Ana Frank Argentina; John
Mogashoa, director de Relaciones Internacionales del Ministerio de Cultura de Sudafrica; Mava Dada,
CEO de Robben Island Museum; Pascall Taruvinga, director de Patrimonio de Robben Island Museum;
Dr. Luyanda Mpahlwa, ex prisionero de Robben Island; Prof. Lovell Fernandez, docente del Departamento
de Justicia Criminal de la Universidad de Western Cape; Prof. Nico Steytler, docente de derecho publico,
investigador y ex director del Community Law Centre en la Universidad de Western Cape y Debora
Coronel, del Vocational School IMS Nelson Mandela .
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También se realizé un Seminario de charlas en la Universidad de Western Cape, donde se expusieron
los casos argentino y sudafricano, en torno a los ejes de testimonios de sobrevivientes, resistencias y
transiciones, también abordados para realizar la muestra.

Durante 2017, el presidente de la Fundacién Mandela, Sello Hatang, visit6 el Museo Sitio de
Memoria ESMA. En esa oportunidad, propuso ideas para que la institucion argentina participara en la
conmemoracion por los 100 afios del nacimiento de Mandela. Con el apoyo de la Embajada Argentina en
Sudafrica, el Museo presentd, entonces, el proyecto Sur-Sur: Memorias en Presente a Robben Island,
y luego recibié el impulso del Ministerio de Cultura de Sudéfrica. La muestra propone un didlogo entre
el Museo Sitio de Memoria ESMA y Robben Island, dos espacios que dan cuenta, desde el Hemisferio
Sur, de la universalidad de los crimenes contra la humanidad, a través de la memoria de las experiencias
del Terrorismo de Estado argentino y el Apartheid sudafricano. Ademas, la muestra propone pensar las
razones por las cuales tanto Argentina como Sudafrica se constituyeron en referencia mundial en materia
de derechos humanos y los dos espacios, en fundamentales transmisores de memoria hacia las nuevas
generaciones. ESMA y Robben Island son iconos del sufrimiento y de la resistencia de personas que
han atravesado el dolor, la tortura y la muerte, y son lugares considerados como patrimonio mundial.
Evidencian la barbarie de los hombres contra los hombres, pero también la voluntad del espiritu humano
de resistir colectivamente oscuros capitulos de la humanidad. Robben Island es patrimonio de la
humanidad de UNESCO. El Museo Sitio de Memoria ESMA se encuentra en la lista tentativa para esa
misma nominacion.

1979-2019 - LA VISITA DE LA CIDH. El ocultamiento de la ESMA.
La verdad se hace publica
Del 6 de septiembre al 10 de diciembre de 2019

A cuarenta afos de la visita de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos a nuestro
pais, el Museo Sitio de Memoria ESMA realizé
la muestra temporaria 1979-2019 La visita de la
CIDH, un acontecimiento que marcé un antes y
un después para la ultima dictadura civico-militar
y para la sociedad argentina, tanto dentro como
fuera del ex Centro Clandestino de Detencion
Tortura y Exterminio de la ESMA.

daisnl

T

A partir de testimonios inéditos, la exhibicién
de objetos y la presentacion de documentos, la
muestra exhibe en detalle el periodo en el que el
Grupo de Tareas de la ESMA realizé todo tipo de estrategias para ocultar, ante la inminente llegada de
la CIDH, cualquier indicio de actividad represiva dentro del lugar, asi como la utilizacién en paralelo, de
un centro clandestino provisorio ubicado en el Delta del Parand, llamado la isla El Silencio, al que fueron
llevados un grupo de detenidos y detenidas.

La muestra se dividié en dos partes:

¢ EIl ocultamiento de la ESMA. En la sala donde funcionaba el salén comedor de los marinos del
Casino, se proyectaron testimonios y se exhibieron objetos de sobrevivientes que fueron llevados a
la Isla del Silencio, durante la visita de la CIDH.

¢ La verdad se hace publica. En la ex Cocina se exhibi6 la otra parte de la muestra, realizada en
conjunto con Memoria Abierta y el CELS, que relata lo que sucedia en Argentina antes, durante y
después de la visita de la CIDH: la actividad de los organismos de DDHH, el recorrido de la Comisién
por otros espacios, denuncias colectivas y el informe final presentado por la CIDH que, si bien fue
censurado por la dictadura, circul6 de manera clandestina entre los familiares de las victimas vy
sobrevivientes.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019 55



LA GORDA SILVIA (MI ABUELA).
Del 11 de diciembre de 2019 al 31 de marzo de 2020.

EXHIBICION PERMANENTE

El miércoles 11 de diciembre, el Museo Sitio de
Memoria ESMA inaugurd la instalacién artistica La
Gorda Silvia (mi abuela) realizada por el fotégrafo
y artista Ezequiel Yrurtia, nieto de una mujer
desaparecida durante la ultima dictadura civico-
militar. Se trata de la recreaciéon de una historia
familiar, donde un nieto interroga acerca de un
pasado no vivido.

A partir de entrevistas realizadas a personas
cercanas a Alicia Raquel Delaporte, la abuela
desaparecida de Ezequiel Yrurtia, el artista fue
construyendo una historia que nunca dejara de ser
sesgada y hasta contradictoria, con la que ided,

junto a un equipo de colaboradores, una instalacién que busca relatar la entramada historia familiar del
artista, y la de nuestro pasado reciente afectado por el terrorismo de Estado.

Curaduria: Liliana Contrera.

Colaboracion artistica: Liv Furman, Flor Szwed, Beatriz Casado Fadrique, Morena Soria.
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7.1 Organizacion

El Museo Sitio de Memoria ESMA cuenta, a la fecha, con un equipo fijo de 44 trabajadores. A ese
equipo se suma personal sin relacion de dependencia con el Organismo, pero que presta servicios en la
institucién, como es el caso del personal de seguridad.

DIRECCION EJECUTIVA

La conduccion del Museo esta a cargo de la directora ejecutiva, Alejandra Naftal, designada por el
Decreto N° 2014/15, quien reviste con rango y jerarquia de Directora Nacional, y ejerce la representacion,
direccidon general y administracién del mismo, acompafnada por dos directores: Maria Rosenfeldt, en
la Direccion de Produccién Museografica y Contenidos, y Sebastian Schonfeld, en la Direccién de
Relaciones Institucionales. Las areas de Administracion y Servicios Generales, Asistencia de Direccidn
Ejecutiva, Proyecto Candidatura UNESCO y Técnica Audiovisual estan a cargo de coordinadores y
dependen directamente de la Direccién Ejecutiva.

Desde la Direccién Ejecutiva se instrumentan:

la orientacién, coordinacion y supervision de todas las areas del Museo;
la relacion con el Secretario de Derechos Humanos y demas autoridades;
las relaciones con el Consejo Asesor y autoridades del Ente publico;

las relaciones con sobrevivientes y victimas;

las relaciones internacionales, académicas y museoldgicas;

la prensa y comunicacion;

la elaboracion de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo.

Asistente de Direccion Ejecutiva.

El &rea se encuentra conformada por dos asistentes que tienen a su cargo la organizacién general de
agenda de la Direccién Ejecutiva, en cuanto a solicitudes de audiencias, invitaciones, notas, informes,
entre otros. Son responsables de la recepcion, derivacion y seguimiento de los documentos recibidos.
Realizan una articulacién con el area de Recursos Humanos y con el area de Relaciones Institucionales
del Museo y son responsables del control de ausentismo del Museo y carga de datos en el sistema
ADMAGE.

Técnica Audiovisual.

El area esta conformada por dos técnicos que responden directamente a la Direccion y Asistencia de
Direccién Ejecutiva. Se garantiza que la tecnologia audiovisual funcione en tiempo y forma en los horarios
de apertura al publico y del mantenimiento del equipamiento. Se trabaja en conjunto con las distintas
areas del Museo en el armado de cada actividad extraordinaria, optimizando al maximo los recursos
existentes.

Proyecto Candidatura UNESCO.

Equipo interdisciplinario de profesionales encargado de llevar adelante el proyecto de presentacion de
la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a Patrimonio Mundial por UNESCO. En la Seccién 9.
Candidatura UNESCO, se detallan las funciones y acciones realizadas por el equipo hasta el momento.

Administracién y Servicios Generales.

Supervision y conduccion de todos los aspectos relacionados con la actividad administrativa, de
recursos humanos, legal, contable y presupuestaria del Museo. Funciona como nexo entre el Museo y
la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural, en los temas que hacen a su funcién. Tiene a
su cargo las sub areas de Administracion y Recursos Humanos, Compras y Contrataciones, Legales y
Mantenimiento y Limpieza, que tienen a su vez coordinadores de areas.
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Administracién y Recursos Humanos.

Brinda asistencia al total de la némina del personal del Museo en los aspectos relacionados con los
recursos humanos, capacitacion y desarrollo de carrera. Realiza la carga de novedades en el sistema de
Recursos Humanos del Ministerio de Justicia (ADMAGE), supervisa y coordina la Gestion de Recursos
Humanos. Reporta a la Direccion Ejecutiva tareas y novedades del area. Articula con las diferentes
areas del Museo en temas de su competencia. Informa al personal sobre las novedades, invitaciones y
actividades que se desarrollen en el ambito institucional.

Compras y Contrataciones.

Funciona como nexo entre el Museo y la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural en
lo relativo a compras y contrataciones, ejecuciéon de presupuesto, rendicion de cuentas, solicitud de
adquisiciones, almacenamiento y distribucién de bienes.

Legales.

Brinda asistenciay asesoramiento legal a las distintas areas del Museo, en todos los aspectos relacionados
con la actividad administrativa, registro de bienes patrimoniales, recepcién, registro, tramite, seguimiento
de expedientes, convenios y otras documentaciones. Se encarga de la elaboraciéon de la normativa
interna de la institucion (manuales de procedimientos y reglamentos). Articula con el Poder Judicial en lo
relativo a los requerimientos en el marco de las causas de lesa humanidad (Megacausa ESMA). Brinda
asistencia técnica legal en los proyectos propiciados por el Museo, asi como en aquellos desarrollados
con otras instituciones.

Mantenimiento y Limpieza.

El Edificio donde actualmente funciona el Museo, es prueba judicial. Es por ello que resulta necesario
atender de forma especial los trabajos de limpieza y mantenimiento, contando con personal entrenado
especificamente para dicha tarea. La coordinacion de este area resulta de gran importancia para
el buen funcionamiento del mismo y estd a cargo del Intendente del edificio. Se realizan tareas de
limpieza general del edificio, atendiendo la muestra permanente, las exhibiciones temporarias, las areas
comprometidas al publico, las oficinas y otras partes del edificio que no estan ocupadas pero requieren
de conservacion; mantenimiento integral del edificio del Museo y relevamiento patrimonial. Articula con
otras areas del Museo en lo que respecta a requerimientos para muestras y eventos especiales. Articula
con otras areas de la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural en cuestiones de Seguridad
e Higiene, Informética y Logistica. Articula con el ENTE Espacio para la Memoria en el area de logistica,
diagramando las necesidades de iluminacion, jardineria y retiro de residuos.

Seguridad.

Al ser el edificio un sitio historico y prueba judicial, esta tarea resulta esencial. El 21 de marzo de 2019
finalizd la prestacion del servicio de seguridad y vigilancia fisica que estaba vigente desde 2015. En
varias oportunidades se iniciaron actuaciones para contratar un nuevo servicio; el ultimo expediente
se inicio en enero de 2019, no teniéndose novedad al respecto, por lo que aun no se cuenta con dicho
servicio. Por este motivo, la seguridad y vigilancia del edificio durante las 24 horas se encuentra cubierta
temporalmente por personal de proteccion del Ente Publico Espacio Memoria y Derechos Humanos - ex
ESMA (un/a vigilador/a en la sala de camaras) hasta que se formalice la nueva contratacion.

Direccién de Relaciones Institucionales

Se encarga de realizar tareas que fortalezcan las relaciones institucionales del Museo Sitio de Memoria
ESMA internamente, con otros organismos dentro del Espacio Para la Memoria y Derechos Humanos,
con organismos gubernamentales o no gubernamentales y demas instituciones, a nivel nacional e
internacional. Abarca las areas de Atencién al Visitante, Cooperacién Internacional y Educacion.

Sus funciones principales son:

e Participacién en la elaboracién de proyectos institucionales.

¢ Articulacion entre el Equipo de Atencion al Publico, el Director de Relaciones Institucionales y otras
areas del Museo en el desarrollo de proyectos institucionales, actividades especiales, de formacién
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y elaboracion de informes.
e Articulacion con otras instituciones del Espacio Memoria y Derechos Humanos sobre el desarrollo de
actividades de formacidn, visitas guiadas y atencién al visitante.
e Representar al Museo en actividades institucionales.
¢ Representar al Museo en congresos, seminarios, charlas y conversatorios nacionales e internacionales.
Planificacién, establecimiento y sostenimiento de las relaciones institucionales con entidades del pais
y del exterior que sean de interés.
Gestion de Produccién Audiovisual y Contenidos.
Representacién del Museo en actividades de su competencia a nivel nacional.
Reuniones de Planificacién de atencién al visitante
Participacién en la elaboracién del plan de capacitacion para los guias.
Supervision de la gestion de agendas de visitas guiadas.
Disefio, planificacién y ejecucion del esquema de funcionamiento de atencién al publico.
Elaboracién de informes y documentos de Direccion General.

Atencioén al Visitante.

Conformado por un equipo de 12 guias referentes y 2 coordinadores, quienes son los que establecen el
vinculo directo con los visitantes. Sus funciones principales consisten en la recepcién de visitantes que
deseen recorrer el Museo, brindando informacion sobre los hechos alli ocurridos, mediante la realizacién
de visitas guiadas en castellano e inglés y actividades que involucran las tematicas de Memoria, Verdad
y Justicia, teniendo en cuenta que las mismas se llevan a cabo en un edificio que es prueba judicial en
causas de Delitos de Lesa Humanidad.

Cooperacion Internacional.

El area de Cooperacién Internacional inicié formalmente sus actividades en el mes de septiembre de
2015. Tiene como sus atribuciones trabajar en la creacion de redes con la comunidad internacional;
potenciar el desarrollo de acciones y actividades colaborativas entre museos, organismos e instituciones
de todo el mundo para compartir conocimientos y experiencias sobre museos, derechos humanos,
memoria, asi como estrategias en la transmisién y exhibicién de las propuestas.

Educacioén.

Se encarga de la articulacion con las instituciones educativas de distintos niveles que deseen visitar el
Museo Sitio de Memoria ESMA. A su vez, debe disefar, en colaboracién con las autoridades nacionales,
provinciales, de CABA, municipales y otros organismos con competencia en la materia y con instituciones
de ensefianza oficial y privada, los objetivos basicos que deben orientar a la docencia, para un mejor
aprovechamiento y comprension de la practica del Terrorismo de Estado, llevada adelante de la Escuela
de Mecénica de La Armada, durante la ultima dictadura civico militar (1976-1983). Gestiona la Agenda
Educativa y la Agenda de Visitas; articula con la Direccion de Produccion Museogréfica y Contenidos en
la elaboracion y distribucion de materiales pedagdgicos; participa en la elaboracién de contenidos para
visitas guiadas; se vincula de modo personalizado con quienes solicitan visitas guiadas para escuelas.

Direccién de Produccion Museografica y Contenidos

Su misidén consiste en entender en las actividades de produccion, conservacion, investigacion y difusion
de los hechos acontecidos a las victimas del Terrorismo de Estado ocurridos en el ambito fisico de
su detencién. Se encuentra integrado por las areas de Produccion Museogréfica (realizando tareas de
Puesta Museografica, Produccion de Eventos, Contenidos y Realizacion Audiovisual) y Prensa y Difusion.

Produccién Museografica y Contenidos.

Realiza la conservacién y restauracion de los objetos y materiales que conforman el patrimonio histérico
del Museo. Actualiza y utiliza como base informativa, los archivos del Museo Sitio de Memoria ESMA y
desarrolla tareas de investigacion sobre lo ocurrido en el ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y
Exterminio. Realiza el disefio de la muestra permanente, las muestras especiales y de los actos y eventos
vinculados con la actividad del Museo o con muestras o eventos promovidos por el mismo, atendiendo
las necesidades de difusion y conocimiento de los hechos alli acontecidos. Elabora y planifica la politica
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de comunicacién institucional y el disefio de los contenidos y actualiza las publicaciones y la plataforma
web para difundir la memoria de lo ocurrido en el centro clandestino, como asi también del material de
difusién de las actividades del Organismo. Gestiona el contenido de la informacion tematica que hace
a la presencia de la institucion en el ambito de las redes sociales como asi también elabora gacetillas
para difundir las actividades del Museo en los diferentes medios de prensa. Disefia los contenidos de los
programas de capacitacién para el personal que oficie de guia del Museo. Participa en espacios publicos
y privados en tematicas relacionadas con derechos humanos, arte y memoria, educacién y memoria y
divulgacién o puestas museograficas en general y en ambitos interinstitucionales para la realizacién y
difusién de actividades sobre Sitios de Memoria.

Prensa y Comunicacion.

Tiene como misién principal difundir por todos los medios posibles la existencia del Museo Sitio de
Memoria ESMAY los servicios que presta al publico; convocar y recibir ala prensa nacional e internacional;
proveer informacion necesaria para la elaboracion de piezas periodisticas o producciones audiovisuales;
administrar las redes sociales; cubrir y divulgar las visitas especiales que reciba el Museo y asistir a la
Direccién en las acciones que realice con fines de difusién (entrevistas, participaciones en encuentros,
paneles, entre otros).

7.2 Consejo Asesor del Museo

El Museo Sitio de Memoria ESMA cuenta con un Consejo Asesor integrado por representantes de los
13 Organismos de Derechos Humanos que forman parte del Directorio del Ente Publico Espacio para la
Memoria y para la Promocién y Defensa de los Derechos Humanos, quienes desempefian sus funciones
con caracter ad honorem. Se realizan reuniones periddicas para informar y consultar al Consejo, sobre
las actividades que realiza la institucién, de acuerdo al Decreto Nacional 1133/2015 de creacion del
Museo, que establece funciones especificas en la propuesta de contenidos y actividades que lleva
adelante.

Son atribuciones del Consejo Asesor:

e Participar en la elaboracién del Plan Anual de actividades del Museo.

¢ Intervenir en la definicidén de los contenidos a ser expuestos en la exhibicién permanente, las muestras
temporarias y otras actividades propias del Museo.

e Participar en lo relativo a las relaciones institucionales nacionales e internacionales en la tematica de
su competencia.

e Emitir opinién, con caracter no vinculante, sobre la propuesta de designacion del Director Ejecutivo
o los Directores del Museo Sitio de Memoria ESMA, que realice el Secretario de Derechos Humanos.

Organismos de Derechos Humanos que integran el Consejo Asesor
Abuelas de Plaza de Mayo

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH)
Asociacion Madres de Plaza de Mayo

Asociaciéon Buena Memoria

Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS)

Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas
Fundacién Memoria Histérica y Social

Hijos e Hijas por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio (H.I.J.0.S.)
Herman@s de Desaparecidos por la Verdad y Justicia

Liga Argentina por los Derechos del Hombre (LADH)

Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora

Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos (MEDH)

Servicio Paz y Justicia (SERPAJ)
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7.3 Participacion en Encuentros, Jornadas y Conferencias

NACIONALES:

Il Encuentro Nacional de Areas pedagdgicas de Sitios de Memoria.
Rosario, Santa Fe, del 4 al 6 de septiembre de 2019.

Participaron por el Museo: Maria Cecilia Cavallo y Macarena Simon, integrantes del Area Educativa.
Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 10. Educacién, punto 10.4 Il Encuentro Nacional de Areas
pedagdgicas de Sitios de Memoiria.

XIl Seminario Internacional Politicas de la memoria “Crisis del presente y disputas por la memoria”
3, 4y 5 de octubre de 2019. Centro Cultural Haroldo Conti, Buenos Aires.

Participaron por el Museo: Maria Cecilia Cavallo, del Area Educativa, y Maria Emilia Giordano, del Area
de Atencion al Visitante.

Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 10 Educacion, punto 10.6 Xll Seminario Internacional Politicas
de la memoria “Crisis del presente y disputas por la memoria”.

Inauguracidén de la muestra itinerante “Ser Mujeres en la ESMA: testimonios para volver a mirar”.
2y 3 de octubre de 2019. Concepcién del Uruguay.

Maria Emilia Giordano y Marcia Pérez, miembros del Area de Atencién al Visitante, y Nicolas Segui,
disefiador en el Direccién de Produccion Museografica y contenidos viajaron para asistir en la instalacion
de la muestra y en la capacitacion a los guias locales sobre la exhibicion temporaria.

Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 6 Exhibicion Permanente, punto 6.5 Muestras Temporarias
e itinerantes

Programa Jévenes y Memoria.
17 al 22 de diciembre de 2019. Chapadmalal, Provincia de Buenos Aires.

Programa de promocion de memoria y de derechos humanos en ambitos educativos y dentro de las
organizaciones sociales. El encuentro se realizé en coordinacién con el Ente Publico Espacio Memoria
y Derechos Humanos (ex ESMA). Representantes del Museo que participaron: Mauricio Delpir, Maria
Emilia Giordano, Marcia Pérez y Sebastian Robledo.

Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 10 Educacidn, punto 10.8 Programa Jdovenes y Memoria.
Talleres con escuelas de CABA - Mayo a Noviembre de 2019

INTERNACIONALES:

Inauguracioén de la muestra “South-South: present memories” (“Sur-Sur, memorias en presente”).
Del 26 al 30 de marzo de 2019. Ciudad del Cabo, Sudafrica.

Inauguracién de la muestra conjunta entre el Museo Robben Island, el Museo Sitio de Memoria ESMA, el
Ministerio de Arte y Cultura de Sudafrica y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion,
con la participacion de Alejandra Naftal, directora ejecutiva, y Graciela Dobal, integrante de la Direccién
de Contenidos y Produccion Museografica, del Museo.

Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 6. Exhibicion Permanente, punto 6.5 Muestras Temporarias
e itinerantes.
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Conferencia Latin America-Caribbean Conference and the Forum: Future Affairs - Ministerio de
Relaciones Exteriores de Alemania.
28 al 30 de mayo de 2019. Berlin, Alemania.

Invitacion recibida a través del Global Diplomacy Lab (GDL). Particip6 por el Museo Sebastian Schonfeld,
director de Relaciones Institucionales.

Conferencia Frontiers of Prevention Il (Fronteras de prevencion Il) - Institute for Genocide and
Mass Atrocity Prevention.
5y 6 de abril de 2019. Binghamton University, Nueva York, EEUU.

Ponencia “Memory and Prevention at Sitio de Memoria ESMA” a cargo de Sebastian Schonfeld, director
de Relaciones Institucionales del Museo.

Proyecto SPEME: Bologna y Madrid - “Questioning traumatic heritage: Spaces of Memory in
Europe, Argentina and Colombia” (“Cuestionando la herencia traumatica: espacios de memoria
en Europa, Argentina y Colombia”).

Del 6 de junio al 6 de julio de 2019. Bologna, Italia y Madrid, Espafa.

SPEME (Espacios de Memoria en Europa y
América Latina) es el proyecto ganador del
programa RISE — European Marie Curie Exchange
Program del European Commission Research &
Innovation. Esta liderado por la Universidad de
Bologna, Italia y participan de él, el Museo Sitio
de Memoria ESMA, la Universiteit van Amsterdam,
en Holanda; la Universidad Nacional de Colombia;
la Universidad de Buenos Aires; la Fondazione
Recupero e Valorizzazione della Memoria Storica
del Campo di Fossoli, en ltalia; y Castrum Peregrini de Holanda. Participaron por el Museo: Alejandra
Naftal, Alejandra Dandan, Maria Emilia Giordano y Laura Marcela lellimo.

9na edicién del FUTH - Flying University of Transnational Humanities.
25 al 30 de Agosto de 2019 - Sedl, Corea.

Encuentro “El Holocausto se encuentra con el poscolonialismo en el espacio de la memoria global”.
Ponencia “El paradigma global de los derechos humanos y los familiares de los represores en la
Argentina”, a cargo de Maria Rosenfeldt, directora de Produccién Museogréfica y Contenidos,

Encuentro del Proyecto SPEME: Colombia - “Questioning traumatic heritage: Spaces of Memory in
Europe, Argentina and Colombia” (“Cuestionando la herencia traumatica: espacios de memoria en
Europa, Argentina y Colombia”).

Del 23 de septiembre al 04 de Octubre de 2019. Medellin, Colombia.

En el marco de la estancia de investigacion de la red
SPEME en Colombia, se realizé el | Foro Colombiano
“Voces y Lugares de las Memorias: Caminos Hacia la
Construccion de Paz”, en el campus de la Universidad
Nacional de Colombia (UNAL), con la participacion
de Alejandra Naftal, directora ejecutiva el Museo.
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Inauguracién de la muestra itinerante “Ser
Mujeres en la ESMA: testimonios para volver a
mirar”.

30 de octubre al 6 de noviembre de 2019. Bilbao, Pais Vasco

Charla con la participacién de Alejandra Naftal,
directora ejecutiva del Museo y Graciela Garcia
Romero, sobreviviente de la ESMA.

Se podra ver el detalle de esta actividad en el apartado 6.
Exhibicion Permanente, punto 6.5 Muestras Temporarias
e itinerantes.

Encuentro del Proyecto SPEME: Amsterdam - “Questioning traumatic heritage: Spaces of Memory
in Europe, Argentina and Colombia” (“Cuestionando Ia herencia traumatica: espacios de memoria
en Europa, Argentina y Colombia”).

Del 1 al 30 de Noviembre de 2019 - Amsterdam, Paises Bajos.

SPEME (Espacios de Memoria en Europa y América Latina) es el proyecto ganador del programa RISE -
European Marie Curie Exchange Program del European Commission Research & Innovation. Esté liderado
por la Universidad de Bologna, Italia y participan de él, el Museo Sitio de Memoria ESMA, la Universiteit
van Amsterdam, en Holanda; la Universidad Nacional de Colombia; la Universidad de Buenos Aires; la
Fondazione Recupero e Valorizzazione della Memoria Storica del Campo di Fossoli, en Italia; y Castrum
Peregrini de Holanda. Ponencia ponencia “From Clandestine Center to Memory Museum: Practices and
Challenges from Audiovisual Production to Visitors’ Attention” (De Centro Clandestino a Museo Sitio de
Memoria: practicas y desafios desde la produccion audiovisual, a la atencion al visitante), a cargo de
Alejandra Ramirez, Mariano Armagno y Diego Garcia.

Inauguraciéon del IV Encuentro internacional
Memoria Latinoamericanas.
27 de noviembre de 2019 - Lima, Peru

Alejandra Naftal, directora ejecutiva del Museo,
participd en la mesa Memoria y politicas de
memoria, en el marco del seminario ;Para qué
recordar u olvidar? junto a Francisco Estévez,
director del Museo de la Memoria y Derechos
Humanos de Chile.

7.4 Fortalecimiento interno

CURSOS EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE IDIOMAS (CUI).

De acuerdo al Convenio Marco que el Museo tiene con el Centro Universitario de Idiomas (CUI) y
atento a la carta compromiso firmada entre ambas instituciones en agosto de 2017, diez trabajadores
fueron beneficiarios de becas para capacitarse en idiomas durante 2019 (ltaliano, Portugués, Inglés y
Francés). Esta capacitacion, que se sigue llevando a cabo, brinda a las y los trabajadores del Museo una
herramienta para mejorar la atencion al publico extranjero.
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JORNADA DE CAPACITACION INTERNA CON VIVIANA GRAVANO (UNIVERSIDAD DE BOLOGNA, ITALIA) -
22 DE MARZO DE 2019.

En el marco del proyecto SPEME, la curadora de arte contemporaneo y profesora de Historia del Arte,
Viviana Gravano, de la Universidad de Bologna, Italia, brindé un workshop para las y los trabajadores
del Museo Sitio de Memoria ESMA, donde se abordaron problematicas relacionadas con la funcién de
los museos en la transmisién de la historia de los pueblos a diferentes audiencias, la concepcién actual
del museo a nivel mundial y el rol de los visitantes, teniendo en cuenta que la memoria es siempre una
construccion del hoy y la interpretacion que cada generacién hace sobre la historia va cambiando.

JORNADA DE CAPACITACION INTERNA CON IHAB SALOUL (UNIVERSIDAD VAN AMSTERDAM, PAISES
BAJOS) Y MARZIA LUPP| (MUSEO DE LA MEMORIA DE CARPI / EX CAMPO DE DEPORTACION DE
FOSSOLI, ITALIA) - 2 DE AGOSTO DE 2019.

En el marco del proyecto SPEME, el Dr. lhab Saloul, profesor de Estudios de Memoria y Narrativa/
Investigacion y co-director de la Universidad Van Amsterdam, junto a Marzia Luppi, directora del Museo
de la Memoria de Carpi y del ex Campo de Deportacion de Fossoli, Italia, brindaron un workshop para
las y los trabajadores del Museo Sitio de Memoria ESMA, donde se abordaron tematicas relacionadas
con la funcién de los museos en la transmisién de la historia de los pueblos a diferentes audiencias, el
proceso de memorializacion, la mirada histérica sobre la forma de transmisién, y la historia del proceso
de deportacion durante la 2da guerra en Carpi y del Campo de Transito Fossoli.

JORNADAS DE REFLEXION JUNTO A ESPECIALISTAS DEL CENTRO DE ASISTENCIA A VICTIMAS DE
VIOLACIONES DE DERECHOS HUMANOS “DR. FERNANDO ULLOA” CON EL EQUIPO DE ATENCION
AL PUBLICO DEL MUSEO - NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 2019.

Se abordaron diversas problematicas y complejidades que hacen a la tarea de la atencién al publico en
un Sitio de Memoria, junto al equipo de psicologas del Centro Ulloa.

JORNADAS DE FORMACION VOCAL PARA EL EQUIPO DE GUIAS DEL MUSEO - DICIEMBRE DE 2019.

El equipo que realiza visitas guiadas al publico, participé de 4 jornadas de capacitacion vocal, durante
todos los viernes de diciembre. Los encuentros fueron posibles gracias a la colaboracion de la cantante
Celsa Mel Gowland y son llevados adelante por Maria Constanza Manigot y Loli Alvarez, entrenadoras
vocales y cantantes.

7.5 Cooperaciones

Archivo Nacional de la Memoria (ANM).

En agosto de 2017, se acordd con el ANM la
habilitacién de un depdsito, en su edificio Anexo,
para la guarda de objetos y documentos que el
Museo tiene en custodia El espacio cedido cuenta
con condiciones que garantizan laconservaciony el
resguardo necesarios (evaluacion, desinsectacion,
intervencion). El Museo puede acceder a ese
material en guarda, de forma permanente e
irrestricta. Durante 2019 se entregaron al Archivo
Nacional de la Memoria en guarda y a disposicién
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del Museo los objetos recibidos pertenecientes a Rodolfo Walsh, y el ANM hizo un diagnéstico y
propuesta de intervencion de los objetos previo a su guarda.

Ente Espacio para la Memoria.

Se llevo a cabo un intenso trabajo de coordinacion y mejora de la gestion de grupos que llegan al
predio de la ESMA para hacer el Recorrido Histérico que ofrece el Ente Espacio para la Memoria y para
visitar el Museo. Este trabajo de articulacion permiti6 una mejor recepcion de los y las visitantes y la
ampliacién de la cantidad de grupos recibidos. También se trabajoé en una 6ptima coordinacién de los
contenidos de ambas visitas y en la planificacion de acciones conjuntas. Por otro lado, parte del equipo
de trabajadores y trabajadoras del Museo, participé del programa Jovenes y Memoria como talleristas
junto a trabajadores del Ente Espacio para la Memoria, tanto en el desarrollo de los talleres durante el
afio, como en el cierre de los mismos en Chapadmalal. Asimismo, el Area de Prensa del Ente Espacio
para la Memoria prest6 soporte y asistencia audiovisual para distintas actividades del Museo a lo largo
del ano.

Goethe-Institut Buenos Aires.

Durante 2019 se realizaron actividades en conjunto, como el conversatorio realizado en Mayo de 2019
“Memorias del pasado para pensar el presente: Espacios de memoria en Alemania y Argentina” en el
cual participaron Nora Hochbaum (Directora del Parque de la Memoria - Monumento a las Victimas del
Terrorismo de Estado), Alejandra Naftal (Directora del Museo Sitio de Memoria ESMA) y Steffen Jost
(Director del area de educacion del Sitio de Memoria Campo de Concentracién Dachau, Alemania).
También se realizdé un encuentro con Steffen Jost y trabajadores de diferentes Sitios de Memoria en
Argentina, coordinado por Inge Satche, de dicha institucién. Por otro lado, durante el mes de octubre,
se realizdé una jornada con escuelas alemanas de Capital Federal y Gran Buenos Aires “Memoria e
Identidad. De jévenes y busquedas” con actividades en el Museo Sitio de Memoria ESMA y la Casa por
la Identidad de Abuelas de Plaza de Mayo.

Instituto Auschwitz para la Paz y la Reconciliacién (AIPR).

El Instituto Auschwitz parala Pazy la Reconciliacion trabaja mediante la educacién, formacion y asistencia
técnica, para desarrollar o fortalecer la prevencion del genocidio y otras atrocidades masivas. En este
contexto, se ha estado participando en las capacitaciones y propuestas que desarrolla dicha institucién.
Se esta trabajando en el desarrollo de programas de capacitaciones y conferencias a realizarse en el
Museo para, a partir del “poder del lugar” analizar los elementos propios de las atrocidades del pasado
y hacerlos componentes para el analisis, reflexidén y elaboracién de politicas con enfoque de prevencion.
El 12 de diciembre de 2019 se firmé un acuerdo de cooperacion y asistencia técnica con el objetivo de
establecer una alianza estratégica. Cumpliendo con la primera etapa del acuerdo, en esa jornada se
presentaron los nuevos subtitulos en inglés en los dispositivos audiovisuales de la muestra permanente.

Centro Universitario de Idiomas.

De acuerdo al Convenio Marco que el Museo de Sitio ESMA firmé con el Centro Universitario de Idiomas,
se continda trabajando con profesionales de dicha institucién en la elaboracién de las traducciones de
la exhibicién permanente y el guién de las audioguias a diversos idiomas.

ETER.

Mediante un Acuerdo de Cooperacion, la Escuela ETER presté su apoyo al Museo en la realizacion de
las audioguias aportando las voces, los estudios y el personal técnico para la grabacién de las mismas.
Dicho vinculo de colaboracion sigue vigente para la ampliacion de las audioguias en diferentes idiomas.

Coalicién Internacional de Sitios de Conciencia.

Desde agosto de 2017, el Museo forma parte de esta coalicion internacional que tiene entre sus objetivos
construir redes de trabajo entre espacios que denuncian violaciones a los derechos humanos. En 2018,
la propuesta “Mujeres, violencia sexual y terrorismo de Estado en la ESMA. Testimonios de victimas de
violencia de género en causas por delitos de lesa humanidad” obtuvo el Fondo de Apoyo a proyectos.
Gracias a este Fondo de Apoyo, durante el 2019, se inauguré la muestra temporaria “Ser Mujeres en
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la ESMA, testimonios para volver a mirar”. También, en el marco de dicha inauguracion, se realiz6é un
webinar desde el Museo Conscience Matters: Women'’s Stories of Incarceration (La conciencia importa:
Historias de encarcelamiento de mujeres) en el cual se presento el contenido de la muestra temporaria.

Global Diplomacy LAB (GDL).

El acuerdo implicé la participacion del Museo en el GDL que se desarrollé con el apoyo del Ministerio
Federal de Relaciones Exteriores y en asociacién con la Fundacién BMW Herbert Quandt, la Global
Leadership Academy, la Stiftung Mercator y la Fundacion Robert Bosch.

Proyecto Harnessing the potential of Tourism to Historical Conflict Sites in Advancing Peace
(Aprovechar el potencial del turismo en sitios histéricos de conflicto para avanzar hacia la paz:
Reflexiones sobre el pasado para inspirar el futuro).

El Museo forma parte de este trabajo liderado por la agencia de Naciones Unidas para el turismo
(UNWTO), junto a otros 10 sitios historicos del mundo. Lo lleva adelante la historiadora especialista en
Derechos Humanos, Maider Marafia, quien viaj6é a Buenos Aires en diciembre de 2019 y participé de un
intercambio con los trabajadores y representantes de Sitios de Memoria del pais.

Proyecto Muestra temporaria internacional: SUR-SUR, Memorias en presente.

A partir de la visita, en 2017, de Sello Hatang, presidente de la Fundacién Mandela, y del entonces
embajador argentino en Sudafrica, Javier Figueroa, surgié la posibilidad de realizar una actividad
conjunta entre Argentina y Sudafrica con motivo de los 100 afos del nacimiento de Nelson Mandela. El
proyecto consistié en la realizacién de una muestra temporal internacional que pone en dialogo al Museo
Sitio de Memoria ESMA con Robben Island, la carcel en la que Mandela pas6 18 afios, hoy convertida
en Museo. La muestra fue presentada en marzo de 2019, en Ciudad del Cabo, Sudafrica, y se proyecta
su exhibicion en Buenos Aires durante 2020.

Se puede ver mds informacion sobre la misma en la Seccion 6. Exhibicion permanente, apartado 6.5 Exhibiciones
temporarias e itinerantes.

SPEME Questioning Traumatic Heritage Spaces of Memory in Europe, Argentina and Colombia
(Cuestionando Herencias Traumaticas: Espacios de Memoria en Europa, Argentina y Colombia).
El proyecto SPEME (Espacios de Memoria en Europa y América Latina) es el ganador del programa
RISE — European Marie Curie Exchange Program del European Commission Research & Innovation. Esta
liderado por la Universidad de Bologna, Italia y conformado por el Museo Sitio de Memoria ESMA, la
Universiteit van Amsterdam, de Holanda, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Buenos
Aires, la Fondazione Recupero e Valorizzazione della Memoria Storica del Campo di Fossoli, de Italia,
y Castrum Peregrini, de Holanda. El proyecto prevé el intercambio de académicos y profesionales, asi
como el desarrollo de seminarios, talleres de formacién y capacitacioén, conferencias y exposiciones. En
septiembre de 2018, se realiz6 el primer encuentro de trabajo de un mes entre los Project Managers de
cada instituciéon, donde se realizé el armado metodoldgico de lo que va ser el proyecto que continuara
hasta junio de 2022. También se realizaron congresos, conferencias y workshops de presentacion de
cada institucion participante del proyecto. Por parte del Museo, la presentacion realizada fue “Museo de
Sitio de Memoria ESMA - ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio: una construccion
de consensos politicos y sociales”.

Ministerio de Educacién de la Nacién.

Seminarios intensivos de reflexidn e intercambio con Docentes: Jornadas de capacitacién docente “ESI
y Memoria: un cruce para volver a mirar”. Buenos Aires, Julio y septiembre de 2019. Articulacién con
los programas Educacién y Memoria y Educacién Sexual Integral (ESI) del Ministerio de Educacion de
la Nacion.
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8.1 Equipo de trabajo:

Alejandra Naftal - Directora Ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA

Mauricio Cohen Salama - Coordinador general del Proyecto

Hernan Bisman - Coordinador de Edicién y Comunicacién

Martin Capeluto - Coordinador de Estudios Patrimoniales

Maria Marcela “Mayki” Gorosito - Coordinadora de Cooperacion Internacional

Roberto Busnelli - Director del Plan de finalizacion de la puesta en valor del Museo Sitio de Memoria ESMA
Guillermo Amarilla Molfino - Administracion

Maria Turull - Estudios Patrimoniales

Albano Garcia - Disefio Grafico

Alejandra Dandan; Mario Santucho; Luciana Bertoia; Sonia Santoro - Historia del bien
Agustin Mango - Traducciones

Paula Sabatés - Prensa

Elias Segovia - Asistencia técnica

8.2 Postulacion del Museo Sitio de Memoria ESMA a la Lista de Patrimonio
Mundial de UNESCO

En octubre y noviembre de 2015, unos meses después de la inauguracién del Museo, la directora de la
institucién Alejandra Naftal, convocé a un equipo de trabajo que hizo un examen critico y comparativo
de las pautas provistas por Unesco para la nominacién de bienes a la Lista de Patrimonio Mundial. Dicho
equipo redacté una propuesta que fue elevada a la Secretaria de Derechos Humanos y al Ministerio de
Justicia, con el propésito de presentar al Museo Sitio de Memoria ESMA para integrar la Lista Tentativa
del Comité de Patrimonio Mundial, paso previo para la elaboracion de un expediente de nominacion.

El tramite para integrar la Lista Tentativa fue retomado y completado por las autoridades nombradas por
el presidente Mauricio Macri, en diciembre de 2015, quienes dieron a la iniciativa el caracter de politica
de Estado. En 2018, el Ministerio de Justicia y la Secretaria de Derechos Humanos destinaron fondos
para la elaboracién de un Plan de Trabajo que tuviera en cuenta las recomendaciones de Unesco para
la presentacion de un expediente de nominacion, y poder afrontar dicha preparacion con eficacia y
con un uso adecuado de los recursos disponibles. El Plan de Trabajo resultante, que segun las pautas
provistas por Unesco debe extenderse por lo menos durante dos afos, fue aprobado a fines de 2018 y
reformulado en marzo de 2019. Esta actualmente en ejecucion y se tiene previsto hacer la presentacion
final en septiembre de 2021.
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8.3 Definicidn de la estrategia

Al hacer la propuesta para la inclusién del Museo Sitio de Memoria ESMA en la Lista Tentativa de
Patrimonio Mundial, se evalué que de entre los criterios establecidos por Unesco para la nominacién
de bienes culturales, los apropiados para el caso eran el (iii) y el (vi). Luego de tener en cuenta varias
observaciones de especialistas tendientes a fortalecer la argumentacion a favor de la inclusién del
Museo Sitio de Memoria ESMA en la Lista de Patrimonio Mundial, dichos criterios fueron reformulados
como sigue:

Criterio (iii): El Museo Sitio de Memoria ESMA — ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio
es un testimonio excepcional de las caracteristicas y la complejidad del delito de desapariciéon forzada
de personas en el marco de un plan sistematico de represion ilegal. La estructura y los atributos del
edificio que lo alberga revelan la coexistencia de las operaciones ilegales con el normal funcionamiento
de las instituciones estatales. La muestra permanente respeta el estado original del edificio, que es
hoy prueba judicial en las causas que se instruyen contra los responsables de los crimenes de lesa
humanidad alli perpetrados.

Criterio (vi): El Museo Sitio de Memoria ESMA — ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio
es reconocido a nivel nacional e internacional como el simbolo mas destacado de la represién ilegal
ejecutada y coordinada por las dictaduras de la region, basada en el delito de desaparicion forzada de
personas. Su existencia, en un predio que, a partir de 2004, el Estado argentino transformé en un centro
de actividades vinculadas con los Derechos Humanos, representa el valor universal de la oposicion
pacifica al terrorismo de Estado, y de la fortaleza y capacidad de persuasion del espiritu humano.

8.4 Orientacioén practica

Establecida la estrategia, el equipo de trabajo analizd, en profundidad, una presentacion realizada ante
el Comité de Patrimonio Mundial de Unesco para que sirviera como orientacién practica del conjunto de
tareas necesarias para lograr la inscripcion. La busqueda se hizo teniendo en cuenta las pautas incluidas
en la documentacién provista por Unesco referida a Patrimonio Mundial: Convencién sobre la proteccion
del patrimonio mundial, cultural y natural (noviembre, 1972); Directrices Practicas para la aplicacion de la
Convencioén del Patrimonio Mundial (enero, 2008); y Elaboracién de propuestas de inscripcion en la lista
del Patrimonio Mundial (segunda edicion, 2011).

Segun recomendacién de integrantes de la Comision Nacional Argentina para la Unesco (CONAPLU), los

expedientes mas significativos para tomar como modelo de una presentacion exitosa son aquellos que

cumplen con los siguientes requisitos:

¢ Que hayan logrado la inscripcién en la Lista de Patrimonio Mundial.

¢ Que sean posteriores a 2005, fecha en la que cambiaron los criterios de evaluacion.

e Comparten con el caso del Museo Sitio de Memoria ESMA los criterios (iii) y (vi) elegidos para
fundamentar la presentacion.

e Comparten con el caso del Museo Sitio de Memoria ESMA la tematica vinculada a la defensa de los
Derechos Humanos.

Relevada la documentacién pertinente en el sitio web de Unesco, dedicado a la Lista de Patrimonio
Mundial (World Heritage List), se optd por analizar la presentacién del Valongo Wharf Archaeological
Site. Se trata de un sitio arqueolégico ubicado en los restos de lo que fue el muelle de Valongo, en Rio de
Janeiro, Brasil. El muelle fue construido para que sirviera como principal lugar de llegada de los barcos
que traian esclavos provenientes de Africa, con destino a América del Sur, a partir de 1811.
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8.5 Antecedentes

Dado que menos del 1 % de los bienes inscriptos en la Lista de Patrimonio Mundial se refiere a
violaciones graves de los Derechos Humanos, tuvo especial importancia el estudio de estos antecedentes,
que integran lo que informalmente se denomina “Patrimonio del Nunca Mas”.

En 1978, por iniciativa de la Republica de Senegal, el Comité de Patrimonio Mundial acept6 la nominacion
de la Isla de Gorée como testimonio del comercio de esclavos, una de las grandes tragedias de la
Humanidad. En 1995, luego de la evaluacion de otros sitios vinculados con esta tematica, Unesco acepto
una propuesta de Haiti para crear un proyecto denominado “La Ruta del Esclavo” y poder completar
el relevamiento correspondiente. En base a esta orientacion, en 2017, fue aceptada la inclusién del
Muelle de Valongo, ubicado en Rio de Janeiro, Brasil, que fue el principal punto de llegada de esclavos
provenientes de Africa en toda América.

Laaceptacionen 1979, de Auschwitz-Birkenau, Campo Nazi Aleman de Concentracion y Exterminio, propuesta
por Polonia, llevé al Comité de Patrimonio Mundial a examinar y aclarar algunos criterios relacionados con
casos parecidos. Segun el Comité, los sitios que representan tanto el lado positivo como el negativo de la
Historia adquieren verdadera fuerza si se constituyen en simbolos Unicos de una serie de bienes que son
testimonio de eventos de las mismas o similares caracteristicas. En consecuencia, Auschwitz-Birkenau no
fue un antecedente para la inclusion de otros campos nazis de concentracidn y exterminio, sino que se lo
incluye por considerarlo el mas representativo de esos crimenes contra la Humanidad.

En 1996, se realiz6 la nominacién del Memorial de la Paz de Hiroshima (Cupula de Genbaku), presentada por
Japon, que senala el lugar donde fue arrojada la primera bomba atémica sobre una poblacién y se presenté
como testimonio de la paz mundial. EIl Comité reconocié la importancia unica del bien a inscribir y su valor
como simbolo de un drama humano que modificé para siempre nuestra manera de ver el mundo.

Tres afos después, el reconocimiento internacional y casi unanime a la figura de Nelson Mandela, gestor
clave de la transicién a la democracia de Sudafrica, facilité la incorporacion de Robben Island a la Lista
de Patrimonio Mundial, la cual obtuvo un amplio consenso. La isla, que alberga la prision donde Mandela
estuvo detenido durante 18 de los 27 afos que pasé en reclusién, fue presentada al mismo tiempo como
testimonio elocuente de su sombria historia y como simbolo del triunfo del espiritu humano, la libertad y
la democracia sobre la opresion.

En 2005, se realizé la inclusion del Barrio del Puente Viejo, en el centro histérico de Mostar, propuesto
por Bosnia y Herzegovina. El Puente Viejo, construido en el siglo XVI y considerado una expresion de
la convivencia en paz de diferentes culturas, fue destruido, en 1993, durante la Guerra de Bosnia, que
estuvo marcada por el sectarismo y la intolerancia. La reconstrucciéon del Puente Viejo, en 2004, es un
simbolo de la recuperacion de las tradiciones de coexistencia pacifica, solidaridad y cooperacidn frente
a la catastrofe devastadora del odio étnico.

8.6 Aval de los grupos de interés

Para Unesco, tan importante como la informacion relacionada con el bien, es el hecho de que esta haya
sido producida o esté avalada por grupos de interés. Dentro de esta denominacién, Unesco incluye al
responsable de la gestion del sitio y a las reparticiones de las cuales depende, a diferentes sectores
del Estado Parte, a los organismos nacionales encargados del patrimonio, a las autoridades locales,
a comunidades y asociaciones relacionadas, a las universidades, los investigadores y los profesores
universitarios, a empresas y operadores turisticos, a organizaciones no gubernamentales,y a los
comités nacionales de ICOMOS, que es el organismo consultivo encargado por Unesco de examinar los
expedientes que tratan sobre bienes culturales.
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8.7 Requisitos para la gestion del bien

Unesco considera que la elaboracion del expediente de propuesta de inscripcion debe contribuir a la
gestidon permanente del bien, la cual se basa en los siguientes criterios:

La recoleccién sistematica de informacién y su ordenamiento permitirdn mejorar la gestién del bien.
Para la elaboracién de la propuesta se promoveran y concretaran compromisos respecto de la
proteccion, la gestion y el monitoreo en el futuro.

La posibilidad de que el bien pase a formar parte del Patrimonio Mundial es un incentivo eficaz para
que el Estado Parte invierta en su gestion y proteccion.

Examinar con espiritu critico los valores reconocidos del bien y compararlo con otros bienes
posiblemente similares en el plano internacional permite establecer una red de contactos valiosa
para la gestion.

Examinar con espiritu critico la actual situacién del bien permite poner a prueba, verificar y mejorar la
eficacia de la proteccion y la conservacion, incluyendo la proteccion de su entorno.

Movilizar a las comunidades y a todas las partes interesadas en la proteccion, conservacion y gestion
del bien es un medio iddéneo para reforzar y/o desarrollar los vinculos locales.

Reconocer los diversos intereses, a veces conflictivos, que estan vinculados a un bien, habilita la
creacion de una instancia para intentar conciliarlos de manera efectiva.

8.8 Principales acciones

En base a los criterios expuestos, a las referencias tomadas de otros casos y a las recomendaciones de
Unesco sobre el aval de los grupos de interés y la adecuada gestién del bien, el equipo de trabajo inicié
sus tareas en marzo de 2019 y produjo las siguientes acciones:

1.

Plan de Finalizacién de la Puesta en Valor del Museo

A partir de la presentacion y fundamentacion del caso, se logré el acuerdo del Ministerio de Justicia
para la inclusion del Plan de Finalizacién de la Puesta en Valor del Museo como parte del Plan de
Trabajo para la candidatura a la Lista de Patrimonio Mundial. En la actualidad, el Museo ocupa el 40
% del edificio del ex Casino de Oficiales. Se contraté a especialistas en desarrollo y preservacion del
patrimonio para hacer una propuesta que permita la ocupacién del 100 % del edificio y para elaborar
un plan de mantenimiento y conservacién patrimonial, necesario para cumplir con las pautas Unesco
y que muestra, ademas, el compromiso del Estado con la postulacién.

Colaboracién con la Comisiéon Argentina de Cooperaciéon con la Unesco (CONAPLU)

Se trabajo en permanente contacto con la Comision Argentina de Cooperacion con la Unesco
(CONAPLU) para establecer lazos de colaboracion. La CONAPLU es el organismo que hara la primera
evaluacion del expediente de nominacion y lo presentara luego al Comité de Patrimonio Mundial de
Unesco. Por lo tanto, es fundamental mantener un dialogo permanente acerca de los enfoques
y puntos de vista a adoptar. Ademas de esto, se acordé realizar tareas conjuntas de formacion
docente, en las cuales se introduce el concepto de patrimonio vinculado con las tematicas que
aborda el Museo.

Aval de los organismos de Derechos Humanos que integran el Ente Publico Espacio para la
Memoria

Se realiz6 la presentacién de la iniciativa de postulacion a la Lista de Patrimonio Mundial de Unesco
ante el Consejo Asesor del Museo Sitio de Memoria ESMA. El Consejo Asesor, integrado por los
organismos de Derechos Humanos que participan del gobierno del Ente Publico Espacio para la
Memoria, es el principal grupo de interés acerca de la candidatura y su parecer es de vital importancia
para la elaboracién del expediente de nominacién.
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Redaccion de documentos basicos para el expediente y para la comunicacion

Se redacté un proyecto de Declaracion de Valor Universal Excepcional del Museo Sitio de Memoria
ESMA. Esta Declaracion, de caracter provisorio y que se ira modificando a medida que se avance
en la elaboracion del expediente de nominacion, sirve como guia general para los trabajos, pues
expone y sintetiza los conceptos principales sobre los cuales es necesario trabajar. Se elaboré
el documento “Postulacion del Museo Sitio de Memoria ESMA a Patrimonio Mundial de Unesco”
para poner en contexto la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a la Lista de Patrimonio
Mundial. Este documento, de caracter informativo, permite una rapida comprension del proyecto
general y de algunas de sus caracteristicas mas salientes.

Asistencia a la muestra “Sur-Sur. Memorias en presente” en Ciudad del Cabo, Sudafrica
La muestra, inaugurada en Ciudad del Cabo, el 28 de marzo de 2019, fue el resultado de la labor
conjunta del Robben Island Museum y el Museo Sitio de Memoria ESMA. Para difundir y promover
la candidatura del Museo a la Lista de Patrimonio Mundial, acompafaron a la directora Alejandra
Naftal, la doctora Cecilia Brizzio, secretaria del juzgado federal N° 12 donde tramita la causa ESMA,
y el sefior Daniel Tarnopolsky, integrante del Directorio de organismos de Derechos Humanos.

Recopilacion de informacion para la elaboracion del expediente

Se redacté un indice del expediente de postulacién, como marco de referencia para recopilar la
informacion necesaria para su presentacion. Se realizé la recopilacion de documentacion planimétrica
histérica (planimetrias de Obras Sanitarias, planimetrias generales del predio y particulares de
cada uno de los edificios, entre otras); se analizé6 documentacion histérica (testimonios judiciales,
documentos administrativos, etc.); y se incorpordé el trabajo realizado por el Equipo de Restauracion
y Conservacioén del Archivo Nacional de la Memoria.

Produccién de documentos para la elaboracion del expediente

A partir de la exigencia de contar con informacién completa y fehaciente sobre la Historia del Bien, se
llevaron a cabo investigaciones histéricas, basadas en archivos, testimonios y material proveniente
de causas judiciales, para producir los siguientes informes: Historia de la ESMA entre 1926 y 1976;
Historia del Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio ubicado en la ESMA entre 1976 y
1983; Historia de la ESMA entre 1983 y 2004. Ademas, se realiz6 un Informe sobre marcas, objetos
y otros componentes documentales relacionados con el edificio, donde constan las huellas fisicas
de la existencia del centro clandestino de detenciéon. Se encuentran en preparacion un Informe
sobre la trascendencia internacional del caso ESMA, y un Analisis Comparativo con otros bienes
patrimoniales de similar tematica y relevancia.

Analisis de las declaratorias de proteccién patrimonial

Con el propésito de verificar el nivel de proteccion patrimonial que actualmente cuenta el Museo Sitio
de Memoria ESMA, se recopilaron y analizaron las declaratorias ya realizadas a nivel local, nacional
e internacional. A solicitud de los legisladores portefios, Victoria Montenegro y Hernan Reyes, se
redactd un borrador para la declaracion de interés de la candidatura a Patrimonio Mundial para ser
tratado por la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La iniciativa fue presentada por
ambos legisladores y se encuentra en tramite.

Creacion de piezas de comunicacion

Con el propésito difundir la postulacién del Museo a Patrimonio Mundial de Unesco, se elaboré un
sistema de comunicacion que permita identificar y valorar la iniciativa. Se cre6 un nuevo isologotipo y
el lema “Memoria argentina para el mundo — Patrimonio del Nunca Mas”, fue incluido en el disefio de
hojas con membrete y de tarjetas. Con la misma orientacién, se realizdé un video de lanzamiento del
proyecto de 8 minutos de duracion, una presentacion en PowerPoint como soporte de la exposicién
ante diversas audiencias, y un libro bilinglie de 74 paginas. Asimismo, se crearon materiales de
difusién para la Jornada Publica “Patrimonio Mundial y Sitios de Memoria” y para la presentacion
del proyecto ante los agregados culturales de la Unién Europea.
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Presentacion publica del proyecto durante el acto por el 4to. Aniversario del Museo

En mayo de 2019, se realizé la presentacion publica del proyecto durante el acto en el cual se
conmemoro el 4to. Aniversario del Museo Sitio de Memoria ESMA. El acto, que se llevé a cabo en la
sala “El Dorado” del Museo, contd con la presencia de representantes de organismos de Derechos
Humanos, sobrevivientes del terrorismo de Estado, y de los poderes legislativo, ejecutivo y judicial.
Hicieron uso de la palabra, entre otros, el ministro de Justicia, German Garavano, el secretario de
Derechos Humanos, Claudio Avruj, la presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo, Estela de Carlotto,
la sobreviviente de la ESMA, Adriana Suzal, y la directora del Museo, Alejandra Naftal. El proyecto
fue presentado por Mauricio Cohen Salama, coordinador general de la postulacién a Patrimonio
Mundial de Unesco.

Visita a Buenos Aires de Pascall Taruvinga, responsable de Patrimonio del Robben Island
Museum

En septiembre de 2019, se organizé la visita a Buenos Aires de Pascall Taruvinga, responsable
de Patrimonio del Robben Island Museum en Sudafrica. El doctor Taruvinga recorrié la muestra
permanente del Museo junto a la directora, Alejandra Naftal, y al secretario de Derechos Humanos,
Claudio Avruj; se reunié con el staff del Museo y con el ministro de Justicia, German Garavano, y
coordind un workshop dirigido al equipo de trabajo para la postulacién del Museo a Patrimonio
Mundial de Unesco. Participd, ademds, en la Jornada Publica “Patrimonio Mundial y Sitios de
Memoria”.

Jornada Publica “Patrimonio Mundial y Sitios de Memoria”

El 12 de septiembre de 2019, se organizd, con la colaboracion de la Universidad Nacional de
San Martin, la Jornada Publica “Patrimonio Mundial y Sitios de Memoria” en el teatro del Centro
Cultural de la Memoria Haroldo Conti. La Jornada Publica incluyé una Conferencia Magistral dictada
por el doctor Pascall Taruvinga, responsable de Patrimonio del Robben Island Museum, y dos
conversatorios. El primero de estos, que fue moderado por Alejandra Naftal y traté sobre “Patrimonio
del Nunca Mas”, conté con la presencia del doctor Taruvinga, de Claudio Ferrari, decano de la
facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de San Martin, y de Pedro Delheye, presidente
de ICOMOS, Argentina. Del segundo conversatorio, moderado por Sebastian Schonfeld, participaron
los legisladores de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, Victoria Montenegro y Hernan Reyes, y
los diputados nacionales Daniel Filmus y Daniel Lipovetzky. En la apertura de la Jornada, hablaron
la embajadora de Sudéafrica en la Argentina, Phumelele Gwala, la directora del Museo, Alejandra
Naftal, y el integrante del Consejo Asesor del Museo, Daniel Tarnopolsky. El evento contd con la
presencia representantes de organismos de Derechos Humanos, funcionarios publicos e integrantes
del cuerpo diplomatico.

Colaboracién con el Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del Mercosur
Teniendo en cuenta que el terrorismo de Estado basado en la desaparicion forzada de personas tuvo
expresiones relevantes en diversos paises de la region y con el propésito de establecer iniciativas de
cooperacion regionales, se llevaron a cabo reuniones informativas y de colaboracién con el staff del
Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del Mercosur (IPPDH-Mercosur). Se establecié
como objetivo compartido dar continuidad a los intercambios y hacer una exposicion sobre la
candidatura a Patrimonio Mundial de Unesco en el marco de la Reunién de Altas Autoridades en
Derechos Humanos del Mercosur (RAADDHH).

Presentacion del proyecto ante los agregados culturales de la Unién Europea

El 11 de octubre, en instalaciones del Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del
Mercosur, se realizé la presentacion de la postulacion del Museo Sitio de Memoria ESMA a Patrimonio
Mundial de Unesco, ante los agregados culturales de las embajadas, en Buenos Aires, de paises de
la Unidn Europea. El encuentro dio inicio con una recorrida por la muestra permanente del Museo
junto a la directora, Alejandra Naftal. Luego, en instalaciones del IPPDH-Mercosur se proyecté el
video sobre la postulacién y se hizo una exposicién sobre el proyecto.
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15. Jornada Publica “Publicos y audiencias diversas en Sitios de Memoria” con Maider Marana,

consultora internacional, coordinadora e investigadora en la catedra UNESCO de Paisajes
Culturales y Patrimonio de la Universidad del Pais Vasco, Espana.
Actividad organizada el jueves 12 de diciembre de 2019 en el Centro Cultural por la Memoria Haroldo
Conti y en el Museo Sitio de Memoria ESMA. La especialista destaco la importancia de abordar, de
modo reflexivo, la inclusion y participacién de los distintos publicos en los Sitios de Memoria y de
pensar el turismo en estos espacios del Nunca Mas, a partir de narrativas vinculadas a los derechos
humanos. Luego de la conferencia, se llevé a cabo un conversatorio titulado “Debates y dilemas en
torno al concepto de turismo ético en Sitios de Memoria”. Junto a Marafa estuvieron representantes
de distintos Sitios de Memoria, que expusieron sus realidades concretas y coincidieron en la
necesidad de articular politicas comunes en torno al tema del llamado “turismo ético”. Participaron
de la misma Ana Pecoraro, del Sitio de Memoria El Faro, de Mar del Plata; Leonardo Fosatti, del Sitio
de Memoria de la ex Comisaria 5ta de La Plata; Emiliano Fessia, del Sitio de Memoria La Perla, de
Coérdoba vy el historiador Lucas Rentero, director de la agencia de turismo Eternautas. La licenciada
Marafa visité el Museo, se reuni6 con el Consejo Asesor, y desarrollé temas de su especialidad con
el personal, con el equipo de trabajo para la postulacién a Patrimonio Mundial de Unesco, y con
representantes de Sitios de Memoria de la Argentina. El viernes 13 de diciembre se llevé a cabo una
reunion entre representantes de Sitios de Memoria de Argentina en el Instituto de Politicas Publicas
en Derechos Humanos del Mercosur (IPPDH). Participaron, ademas, invitados especiales de Brasil y
Uruguay, vy el secretario ejecutivo del Instituto, Juan Miguel Gonzalez Bibolini. La directora ejecutiva
del museo, Alejandra Naftal y el equipo que lleva adelante la candidatura, presentaron el Plan de
Trabajo e intercambiaron ideas y sugerencias con los presentes.

MEMORIA
ARGENTINA
PARAEL
MUNDO

Patrimonio del
Munca Mas
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9.1 Comunicacion

MATERIAL GRAFICO

Se contrato el servicio de impresidn de material grafico que se detalla a continuacién: 100.000 folletos
desplegables del recorrido Museo de Sitio ESMA; 2.000 brochures institucionales; 10.000 tripticos
institucionales; 15 ploteos de paneles de los contenidos de la muestra museografica.

BOLETINES Y GACETILLAS

Todos los meses se elabora un Boletin informativo (newsletter) con la cobertura de las actividades
destacadas del mes que pasé y la agenda del mes entrante. Este envio se disefia y realiza a través de
la plataforma Mailchimp y se envia a la base de datos del Museo, que cuenta con aproximadamente
5 mil contactos, entre los que se encuentran periodistas, académicos, miembros de organismos de
derechos humanos, sobrevivientes, familiares y publico en general, quienes se han suscripto via web o
personalmente a través de listas de mails en eventos del Museo.

En el caso de las actividades especiales, que requieren atencion especial de la prensa, se elaboran
gacetillas, también disefadas a través de la plataforma Mailchimp, que se envian exclusivamente a
la lista de distribucion de contactos de prensa, conformado por aproximadamente 500 periodistas
especializados en tematicas de derechos humanos.

REDES SOCIALES

El Museo Sitio de Memoria ESMA utiliza tres redes sociales para la difusion de sus actividades y para
mantener el contacto con los visitantes: Facebook, desde noviembre de 2015; Instagram, desde agosto
de 2016; y Twitter, desde febrero de 2017. El contenido de las publicaciones se nutre de informacion
para el visitante: horarios de apertura y de visitas; efemérides del mes; imagenes de los visitantes;
declaraciones de visitantes especiales y difusion de todas las actividades.

En base a las estadisticas provistas por las redes mencionadas, se elaboran informes con las
caracteristicas y los comportamientos de los usuarios. En todas las redes, el crecimiento de adhesiones
es sostenido, a partir de la publicacion regular de las actividades del Museo vy las politicas de difusion.

@SitiodeMemoriaESMA @MuseoSitioESMA @museositiodememoriaesma

Facebook: Cuenta activa desde noviembre de 2015. Al 10 de diciembre de 2019, la pagina del Museo
Sitio de Memoria ESMA lleg6 a 17.662 seguidores, 3.047 mas que el aio pasado. La cantidad de “Me
Gusta” en la pagina ascendié a 17.098, es decir, 2.744 mas que en 2018. Se hicieron hasta el momento
168 publicaciones, con un alcance organico promedio de 1.844 personas (con alcance organico se hace
referencia a las personas a las que se les mostré en pantalla publicaciones de la pagina del Museo; esta
cifra es una estimacion y, como tal, puede que no sea exacta). Las interacciones mas altas con la pagina
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se dieron con las publicaciones de la Visita de las Cinco en homenaje a los 42 afios de la primera ronda
de las Madres de Plaza de Mayo y con la que refiere a la visita de los All Blacks. La pagina cuenta con
una respuesta automatica, que informa los dias y horarios de apertura y cierre del Museo, los horarios
de las visitas guiadas y formas de contacto.

Instagram: Cuenta activa desde julio de 2016. Al 10 de diciembre de 2019, la cuenta del Museo Sitio de
Memoria ESMA llegé a 4.569 seguidores y un total de 288 publicaciones realizadas, con un alcance
organico, promedio, de 2.825 personas por publicacion.

Twitter: Cuenta activa desde febrero de 2017. Al 10 de diciembre de 2019 la cuenta del Museo Sitio
de Memoria ESMA llegé a 1.474 seguidores y un total de 117 publicaciones realizadas, con un
alcance organico promedio de 2.505 personas. Las publicaciones con mayor alcance fueron las que
promocionaron la inauguracion de la muestra temporaria Ser Mujeres en la ESMA y la transmision de
Perros de la calle, en vivo, desde el Museo, ambas en marzo de 2019. Otra publicacién con gran alcance
fue la referida a la Visita de las Cinco sobre los 40 afios del CELS, durante el mes de septiembre.

Con respecto a los contenidos publicados en las redes sociales, en el marco de la serie “Menos es
mas” se realizaron entrevistas para videos sobre el armado de la puesta museografica para difusion y
para el archivo institucional. Se entrevisté a curadores, arquitectos, investigadores y contenidistas que
participaron en el armado de la Puesta Museografica: Marina Franco, Carlos Campos, Hernan Bisman y
a Roberto Busnelli.

9.2 Prensa

VISITAS DE PERIODISTAS

Este ano, el Museo recibi6 visitas especiales de periodistas y lideres de opinion como Alicia Rinaldi,
de la Agencia ANSA; Alejandro Gomel, de Radio del Plata; Miguel Parra, periodista y cineasta espafol;
Cecilia Camarano, de Ambito Financiero; Andy Kusnetzoff y Gabriel Schultz, del programa Perros de la
Calle en FM Metro; Gustavo Sylvestre de C5N; Mario Wainfeld, Ailin Bullentini, Luciana Bertoia y Mariana
Carbajal, por Pagina 12; Florencia Alcaraz y Sonia Santoro, especialistas en género.

MENCIONES EN MEDIOS

Durante 2019 el Museo fue mencionado en los siguientes medios de comunicacién nacionales e
internacionales: Pagina 12, Radio MDZ de Mendoza, Infobae, La Gaceta Mercantil, Telam, La Primera
Piedra, AM750, Radio Nacional, Radio Con Vos, ADN Ciudad, Noticias Urbanas, Clarin, Motor Econémico,
Tiempo Argentino, Sputnik, Agencia EFE, La Vanguardia, RCN Radio, El Pais de Espafa, Los Andes,
Agencia AFP, Agencia Reuters, Diario Crénica, Radio Publica Suiza, HispanTV, Telesur, La Metro, Analisis
Digital, El cohete a la Luna, Infonews, Diario Vasco, El Periédico de Aragén, TN, Agencia Paco Urondo,
Perfil, Diario Uno de Mendoza, La Nacion.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Todas las actividades, eventos y visitas especiales
del Museo cuentan con un registro fotografico que
forma parte del archivo digital. Este material se
utiliza también para la difusién de las actividades
en las redes sociales y piezas gréaficas de
comunicacion que genera el area de Prensa.
También se realiza el relevamiento grafico de las
tareas que lleva a cabo el equipo de conservacion
sobre las marcas e incisiones del edificio del ex
Casino de Oficiales.

PRODUCCIONES FOTOGRAFICAS Y RELEVAMIENTO

Las producciones fotograficas especiales
realizadas en 2019 incluyen el relevamiento general
del edificio vacio y con visitantes, con fotografias
estéticas y cuidadas, para utilizar en la folleteria
institucional y en las redes sociales. De la misma
manera, se realizaron producciones de imagenes
para las audioguias, las traducciones al inglés,
portugués y francés de la exhibicion permanente
y las piezas graficas para difusién y folleteria de
las exhibiciones temporarias “Ser Mujeres en la
ESMA: testimonios para volver a mirar”, “1979-
2019. La visita de la CIDH. El ocultamiento de la
ESMA. La verdad se hace publica.” y “La gorda
Silvia (mi abuela)”.

Ademas, se realiza un seguimiento fotografico del

estado del edificio, por lo que cada tres meses se
lleva adelante un relevamiento general.
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10 EDUCACION

10.1 Jornadas de capacitacion docente “Escuela y Memoria; debates
para la ensenanza”.

Dada la gran asistencia y la buena recepcion de los Encuentros Docentes en numerosas instituciones
educativas durante los dos ultimos afos, este afio fueron realizados junto al Centro Ana Frank Argentina,
en los meses de Abril y Agosto, como parte de las acciones de cooperacion, intercambio y trabajo
conjunto con dicha institucién. Las jornadas de capacitacion “Escuela y Memoria, debates para la
ensefianza”, de dos dias de duracién cada una, consistieron en la realizacion de visitas guiadas por
ambas instituciones y la participacién en talleres y otras actividades, junto con invitados especiales, como
el Lic. Guillermo Levy; Sara Rus, Madre de Plaza de Mayo; Miriam Lewin, periodista y sobreviviente de
la ESMA vy Virginia Croatto, cineasta e hija de desaparecidos.

10.2 Jornadas de formacién para trabajadores de Sitios y Espacios
para la Memoria.

Actividades organizadas por el Goethe-Institut
Buenos Aires, a cargo del Lic. Steffen Jost, director
del area de Educacion del Sitio de Memoria Campo de
Concentracion Dachau, Alemania. Buenos Aires - 20,
21y 22 de mayo de 2019. Se realizaron actividades
de capacitacion destinada a trabajadores de Sitios
y Espacios para la Memoria de distintos lugares del
pais y al equipo educativo de Abuelas de Plaza de
Mayo. Las jornadas de formacion se llevaron a cabo
en el Parque de la Memoria y en el Ente Publico
Espacio Para la Memoria Ex ESMA.
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10.3 Jornadas de capacitaciéon docente “ESI y Memoria: un cruce para
volver a mirar”.

Articulacion con los programas Educacion y Memoria y Educacién Sexual Integral (ESI) del Ministerio
de Educacién de la Nacién. Buenos Aires, Julio y septiembre de 2019.

En marzo de 2019, el Museo Sitio de Memoria ESMA inauguré la muestra temporaria “Ser Mujeres en la
ESMA, testimonios para volver a mirar”, basada en declaraciones judiciales de las sobrevivientes sobre
la violencia de género y delitos sexuales cometidos por el Grupo de Tareas de la ESMA. Un modo de
comprender las particularidades especificas de las violencias ejercidas contra las secuestradas, pero
también un modo de reflexionar sobre las desigualdades de género preexistentes y que en el espacio
concentracionario, solo se profundizaron. En este marco, se llevaron a cabo dos encuentros, en julio
y septiembre, organizados por el Museo Sitio de Memoria ESMA junto a los programas Educacién y
Memoria y Educacion Sexual Integral (ESI), del Ministerio de Educacién de la Nacion, dirigido a docentes
de escuelas secundarias y docentes y estudiantes de Institutos Superiores de Formacion Docente. Las
actividades tuvieron como objetivo brindar a 180 docentes que participaron, herramientas para abordar
los temas de violencia hacia las mujeres en el contexto concentracionario, asi como la violencia ejercida
en el marco del terrorismo de Estado. Las jornadas se realizaron en la Casa por la Identidad de Abuelas
de Plaza de Mayo, donde se presentaron los distintos equipos que convocaron, el area de ESI dicté un
modulo referido a conceptos basicos de Educacion Sexual Integral, el equipo de Educacién y Memoria
propuso cruzar las tematicas y las lineas de accidén para poder reflexionar sobre el terrorismo de Estado
desde la perspectiva de género y se realizaron talleres de reflexion. Ademas se llevaron a cabo recorridos
guiados por la muestra temporaria “Ser Mujeres en la ESMA” en el Museo Sitio de Memoria ESMA, a
cargo del grupo de guias especializados en la tematica.
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10.4 11 Encuentro Nacional de Areas pedagdégicas de Sitios de Memoria.

El encuentro surge de la Red de Trabajadores de Sitios de Memoria; en esta oportunidad fue organizado
por el Museo de la Memoria de Rosario y la Secretaria de Derechos Humanos de Santa Fe, en conjunto
con la Direccién Nacional de Sitios de Memoria, del 4 al 6 de septiembre de 2019. El Museo Sitio de
Memoria ESMA participd con las integrantes del area educativa. Fueron dos jornadas de trabajo que
comenzaron con una charla a cargo de Ezequiel Adamovsky. También se realizaron recorridos guiados
por el Espacio de Memoria Servicio de Informaciones de Rosario, donde funcioné uno de los centros
clandestinos de detenciéon mas grandes de Santa Fe durante la ultima dictadura civico militar, y por el
Museo de la Memoria, donde antiguamente funcionaba el Comando del Segundo Cuerpo de Ejército
Argentino. Luego se realizaron mesas de trabajo y debate en las que se discutio sobre las problematicas,
fortalezas, estrategias y propuestas pedagdgicas que hacen a la labor cotidiana en relacion a la pedagogia
de la memoria. También se expuso la necesidad de articulacién y acompanamiento entre los distintos
equipos laborales de los sitios de memoria, a fin de generar propuestas en conjunto que generen mayor
impacto. Por ultimo, se elaboré un documento que sienta las bases para el tercer encuentro que se
realizara en 2020.

10.5 Jornada “Memoria e Identidad. De jovenes y busquedas”.

En octubre de 2019 se realizé la jornada de visita, taller y reflexion “Memoria e Identidad. De jovenes
y busquedas” con la participacion de mas de 150 estudiantes de escuelas alemanas. La actividad,
realizada junto al Goethe-Institut Buenos Aires, la llevaron adelante guias y el equipo de educacion
del Museo, junto al de Abuelas de Plaza de Mayo. El inicio de la jornada consistié en una visita guiada
por la puesta museogréfica. Luego, en la Casa por la Identidad de las Abuelas se desarrollaron talleres
que le permitieron a los/las estudiantes reflexionar sobre lo visto en la visita guiada y en la presentacion
audiovisual, sobre el trabajo que realizan las Abuelas de Plaza de Mayo desde sus comienzos. Alli los/
las estudiantes desarrollaron conceptos como identidad, apropiacién de menores, indice de abuelidad,
entre otros, para finalmente realizar una puesta en comun. Al término de la jornada, combinando distintos
ritmos urbanos con una gran impronta en sus letras, cerraron con un show los ganadores de La Bienal
de Arte Joven, Lxs Familia.

10.6 XIl Seminario Internacional Politicas de la memoria “Crisis del
presente y disputas por la memoria”

3,4y 5 de Octubre de 2019. Centro Cultural Haroldo Conti, Buenos Aires. Desde el area educativa del
Museo se presenté la ponencia “El presente de la memoria. Transmision de la memoria reciente a jovenes
estudiantes entre 15y 18 arios, en el marco de las nuevas discusiones en torno al género y a la violencia
sexual”, en la mesa “Pedagogia de la memoria: experiencias, abordajes en torno a la produccion de
materiales, propuestas pedagdgicas escolares y de los Sitios de Memoria”.
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10.7 Jornada “Escuela, Memoria y Patrimonio. Otras herramientas
para ensenar el pasado reciente”.

Actividad realizada junto a la CONAPLU - Comision Nacional Argentina de Cooperacion con la UNESCO.
Buenos Aires, Octubre de 2019. El viernes 18 de octubre, se realiz6 una jornada de capacitacién docente
que consistié en una charla taller y un recorrido por el ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y
Exterminio, con un enfoque multidisciplinario e integrado que introdujo elementos de la educacion del
patrimonio mundial, en el marco de la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a patrimonio
mundial de UNESCO.

10.8 Programa Jévenes y Memoria. Talleres con escuelas de CABA -
Mayo a Noviembre de 2019

El equipo del area educativa del Museo, junto a miembros del equipo de guias participaron de las
instancias formativas que llevaron a cabo el area de Jovenes y Memoria, que depende del Ente Memoria
y DDHH ex ESMA y de los encuentros posteriores con estudiantes de escuelas de CABA que presentaron
trabajos en el programa. La primera etapa de formacién que tuvo una duracién de un bimestre (Mayo-
Junio) abordé los siguientes ejes:

e Educacion popular, pedagogia de la memoria

Militancias

Violencia Institucional

Derechos sociales

Género

En el trimestre siguiente (Julio-Septiembre) se realizaron los encuentros con grupos de estudiantes
donde a través de distintas dindmicas se presentaron las tematicas y técnicas que luego resultaron en
producciones de los jovenes participantes.

A mediados de Noviembre se realizaron las jornadas de cierre del programa en el Complejo Turistico de
Chapadmalal donde el equipo trabajé en la realizacion de talleres.
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11.1 Financiamiento

El Museo Sitio de Memoria ESMA se financia por asignacion presupuestaria nacional desde el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion.

Este Museo no tiene partida presupuestaria propia.Los Sueldos del Personal son solventados con
fondos presupuestarios asignados al Ministerio. Los recursos para las actividades especiales y los
gastos generales se financian periodicamente mediante solicitudes de gasto, segun la actividad y sus
necesidades. Esos pedidos se canalizan a través del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacion y/o a través de Entes Cooperadores.

Las actividades también se financian gracias al vinculo del Museo con socios estratégicos como:

Coalicién Internacional de Sitios de Conciencia
Goethe-Institut Buenos Aires

¢ |Instituto Auschwitz para la Paz y la Reconciliacion (AIPR - The Auschwitz Institute for Peace and
Reconciliation)

¢ ACNUR - La Agencia de la ONU para los Refugiados

Los socios estratégicos del Museo Sitio de Memoria ESMA han contribuido a su desarrollo a través
de estos 4 afnos, tanto con la donacién de mobiliarios, como con las capacitaciones del personal en
materia de Memoria y Derechos Humanos, la puesta de la exhibicion temporaria “Ser Mujeres en la
ESMA, testimonios para volver a mirar” y diversas participaciones de representantes del Museo en
talleres, conferencias en Argentina y en el exterior, actividades que han sido detalladas en los apartados
correspondientes.

11.2 Presupuesto, origen de fondos y ejecucion

A continuacién, se presenta el detalle del Gasto Total y la distribucion de los gastos del Museo Sitio de
Memoria ESMA, de los dos ultimos afios: 2018 y 2019. El Gasto Total, se encuentra distribuido de la
siguiente manera:

e Gastos Generales: fondo fijo mensual asignado al Museo para cubrir gastos cotidianos de limpieza,
libreria, mantenimiento, entre otros.

¢ Eventos: contempla la puesta en marcha de todas las actividades especiales que se realizan, como
La Visita de las 5, el Aniversario del Museo, los encuentros docentes y las exhibiciones temporarias.

e Seguridad: personal destinado, las 24 horas, a dicha tarea dentro del perimetro del edificio, que
sigue siendo prueba judicial. El gasto fue contemplado hasta el 21 de marzo del 2019, fecha en la
que finalizé la contratacion con la cooperativa, en actividad desde 2015. Hasta el momento no se
ha tenido novedad sobre el expediente de la nueva contratacién y desde la fecha mencionada no se
cuenta con dicho servicio.
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GASTOS MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA 2018
Detalle ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Seguridad | 319.770 319.770  319.770 | 308.117 | 319.770 | 319.770 390.995 | 388.362 376.513 | 388.362  376.513 274.376 4.102.088

Gastos

220 140 | 18.220 7.153 795 0 0
Generales

o
o
o
o

50.200 76.728

Eventos 0 0 5.400 5.400| 165.458  30.000 0

o
o
o

326.680

o

532.938

TOTAL 319.990 | 319.910 343.390 | 320.670| 486.023 | 349.770 | 390.995 | 388.362 376.513 388.362 703.193| 324.576 | 4.711.754

GASTOS MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA 2019
Detalle ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Seguridad | 144.470 | 130.489 | 105.410 0 0 0 380.369
Gastos
11.300 8.400 | 13.320 6.408 | 14.192| 16.857 952 | 22.278 24890 | 23.786 K 24.996 0 167.379
Generales
Eventos 0 0 0 0| 437.310 0 0| 24500 1.093.118 | 28.000| 166.300 0| 1.749.228
TOTAL 155.770 | 138.889 | 118.730 6.408  451.502| 16.857 952 | 46.778|1.118.008 | 51.786| 191.296 0| 2.296.976
GASTOS SERVICIOS GASTOS SERVICIOS
NO PERSONALES 2018 NO PERSONALES 2019
‘ 4.711.754 ‘ 2.296.976 ‘
Nota: la diferencia entre 2018 y 2019 corresponde al servicio de seguridad.
Distribucion Gasto 2018 Distribucion Gasto 2019
11% 17%
2% j
R = Seguridad m Seguridad

‘ 7%
= Gastos Generalkes m GEstos Generakes

Eventos Th%
BT Eventos
SERVICIOS PERSONALES
Salarios 2018 2019
BRUTO 24.746.558 30.714.936
NETO 22.077.683 27.378.696
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SER MUJERES EN LA ESMA - Testimonios para volver a mirar.
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SUR SUR - Memorias en presente.
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The experience of the Robben Island Prison
and the ESMA Memory Site.

Truth, memory and justice
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SUR SUR - Memorias en presente.
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MIE. 11 DE DICIEMBRE;15'h

La gorda Silvia,
mi abuela

Inauguracion de la instalacién
artistica de Ezequiel Yrurtia
Recreacion de una historia familiar.
Un nieto interroga acerca de un
pasado no vivido.

FPresenta: el artis nieto de Alicia Raquel
Delaporte(lagordaSilvial, LILIANACONTRERA,
curadora; ROMAN PACHECO, companero de
militancia de Alicia y ALEJANDRA NAFTAL

Muestra temporaria hasta el 23 de febrero 2020.

MUSEDQ SITIO DE MEMORIA ESMA

Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio
sberto 1I| iico de marts a domingo de 10a 17 h
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Audioguia en frances (FR)
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VI TA GUIALDIA

SAB. 26 OCTUBRE, 17 h

Coordinacion represiva.
El caso ABO-ESMA, 1978

A DE LAS

Con & gofpe de Estado de 1976, Ejémito, Armada y Aeondutica
e repartacn of 33% do las juredicziones & instituciones estatales
para cada fuerze. B pals fue dvidido en zonas, subzonas v breas
ariculades pam la accidn represiva. Generalments, coondinann
pua esfucrzos v su logistica para ajecutar of plan sistemdfico do
desaparicidn de personas, Los més de 700 centros clandestinos
de detencadn (CCD) distibuidos en todo & pais y e traspaso de
caulivos v cautivas fueron posibles por esta articulacidn,

En octubre de 1973 lego a la ESMA un gnupo de detendoa’as del
CCO a Climpo. Algunos habian estado tambein en el Banco, en fo
s ema of crculto lamado ABO (Atlétco, Banco, Olimpo). Habian
sitdo detenidos por Bjéecito y la Armada |os reclamaba. Entre alos
&8 encontraban Semio Cetrfngolo, Mirta Edith Trajterberg, Julia
Bena Zavala Rodriguer, Jorge Claudio Lewd, Ana Maria Sonder,
Marta Elvim Tiger y Afredo Amicar Tredero, Todes alics parma-
racen desaparecidon. También se encontmban Susana Canide,
quien sobrevivid v falleckd en 2017 y Alicin Pes, esposa de Sergo
Cetriingolo, gquien estuvo dos samanas secuesirads en la ESMA
Decenas de prsionesos y pesoneras fueron ranslenidos’as a la
EEMA dondo otros CCDs, incuso desce ar del Plata v Cardoba.
Varias eran mujeres embarazadas traidas a la ESNA para parir
wa: AGUSTIN v MARIANA CENTRANGOLD, hijos de Sergio

v ALICIA PES, esposa do Sergio. YAMILA SANSOULET, hija
de Susana Caride (sobroviviente de Olimpo y ESMA), ISABEL

FERMANDEZ BLANCO, sobreviviente del Banco y al Climpo.
En Ompc estuve con Sesgio Getringalo y con Susana Canida.
Cronista: MARIA PLA LOPEZ. doctora en Ciencas Soclales, socks-
loga v ancayista,

B ingreso se organizard por onden de legada a parti da las 16 h,

MUSED SITIO DE MEMORIA ESMA

Ex Centro Clandestino de Detencibn, Tortura y Exterminio
Abjerts sl piblice de martes a domingo de 108 17T h
Entrada gratuita. Visitas guedas. Audioguias,

Contenido no apto piara menores de 12 afos.

Av. Del Libertados 8151 7 8571 {ex ESMA) CABA, Argenting,
Agendar visitas grupales: Institucionalsitioesma@ijus.gov.ar

UEBBE T O
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Presentacion libro Movilizacion
legal interncional en dictadura.

4° Aniversario del Museo

+ memoria
HUSEOI':,&EHE.,DE MEMORIA ESMA + verdsd
3 DETENCION, TORTLIRA ¥ EXTERMINIO + justicia

AGEMDA ESTA FECHA

VIERNES 24 MAYO, 11 h

Celebramos nuestro 4° ANIVERSARIO con
el lanzamiento de la WEB INSTITUCIONAL
v la presentacion del plan de trabajo para
la candidatura del musec a PATRIMONIO
MUNDIAL de UNESCO.

Visitas Especiales

VIERNES 11 DE OCTUBRE 15 h
VISITA ESPECIAL

Dia Nacional de la Identidad

B Muses Site de Mamoria ESMA reakza una vista especial en
conmemorackon o Dia Macional de La Identidad Villera, recordando
a los dotenidos desapanecidos Francisoo Gallo, Pablina Miglio,
Rubén Abvarez, Albedo Mani, Gusteo Montiel y Danigl Woitschach,
intagranies ded Movimierdo Wilen Pemonsia.

La wisita serd guiada por ALFREDOD “MANTECOL" AYALA. ANA
== MARIASOFFIANTIN (ROSITA) y LEONARDO “BICHI" MARTINEZ.
ESMA ntegrantos del Movimiento Vilen Peronista v sobrevhviantes de

o5t cenleg clandesting y MERCEDES SOIZA REILLY, ex fiscal

causa ESMA. Participan ademdis o grupo tealral La Musaranga, v

&l cronista Héctor Fodnigues,

AN DEL LﬂEIIT.IDﬂH 81 51.!'&5!1 {EX EBHM I!;I.BA, ARGENTINS

|-.-.:.;. EATLITMA, [L SeE o |.:r.1
COMTRI0D by AT 0 PRk Wi LORES DF 18 ANGE
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LA VISITA DE LA CIDH Y LA CREACION DEL CELS
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La Noche de los Museos 2019

Material grafico
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2 NOVIEMBRE, de 20 a 02 h
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Conversatorios

Material grafico

Acciones performaticas

testimonios pora voluer o mirar
VIERMES 14 DE JUNID, 11 h

Muestra temporaria Ser Mujeres en la ESMA:
testimonios para volver a mirar

WISITA GUIADA ¥ CONVERSATORID: “La condicién de cautiveric an ol
centro clandestine de detencidén desde la perspectiva de género y las
problematicas actuales”

Partcipan: Edurme Cardenas v Sal Hourcade, abogacis ol CELS, Vieboria
Montenegro, presidenta de la Comisidn de DDHH de la Legislatura portoha, Graclela
Garcia Romero, sobriivierte de la ESMA
Chprra misscal: Shivlens Oliveina,
-~ o]
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¥ Pasados conflictivos
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Accidn performatica: La escena imposible de Wojtek Ziemilski
con la colaboracion de Rubén Szuchmacher.

Funcion especial de la obra Cuarto intermedio. Guia para
audiencias de lesa humanidad de Félix Bruzzone y Mdnica Zwaig,
con direccidn de Juan Schnitman.
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Anexo Boletines informativos mensuales

¥ MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA + memoria
EX CENTRO CLANDESTINO + verdad
DE DETENCION, TORTURA Y EXTERMINIO + jl..lStiGiﬂ

BOLETIN DICIEMBRE

Viernes 27 de diciembre 2019

+memoria
+verdad
+justicia

El Museo Sitio de Memoria ESMA les desea a todos y a todas un préspero 2020y
celebra el nombramiento de Horacio Pietragalla Corti en Ia Secretaria de Derechos

Humanos de la Nacion.
Esie afio que comienza nos encontrara trabajando unidos por mas Memoria, mas

Verdad y mas Justicia para poner a la Argentina de pie.

AGENDA

La gnrda Silvia, mi abuela. Instalacién
artistica de Ezequiel Yrurtia.
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Medios Digitales

Pﬁginaﬂa 1= J———

Virus por todas partes: esof
parasitos sin peligro de
extinclon | Newsletter de
Cienciay Educacidn

Fof FPAbs Esreban

El juez Marcelo Martiner dy
Giorgi guedd & cargo del
Juzgado de Claudio
Banadlo | Hasta ranmo se
desigre al reemnplazante

definitiva
Uns bmager de e recorsiin de Roy e b (548
= LA SALHA% Ere GPHHFII, O om B e
El rughby v los desaparecidos, la historia que conmovid
a los All Blacks e — . -
El Museo Sitio de Memoria ESMA celebrari su

Cudrto aniversario

Clarin® socimnan  — |

= e p—

La Esma, candidata a Patrimonio
de la Unesco

=N-F-K-04-]
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El Museo en los medios

Notas de prensa

Desde su inauguracién, numerosos medios de comunicacién fueron difundiendo las diversas actividades del
Museo. Es por ello, que mas alla de un orden cronolégico, también se han agrupado las publicaciones en los
medios, en funcién a las diversas actividades que se fueron llevando a cabo durante los ultimos afios, a modo
de visibilizar las repercusiones de las mismas, como parte de las politicas de Memoria, Verdad y Justicia.

ANIVERSARIO

Perfil - 23 de mayo de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA celebrara su
cuarto aniversario

Tiempo Argentino - 23 de mayo de 2019
El Museo de la Esma cumple cuatro afnos y busca
convertirse en Patrimonio Mundial de la Unesco

FM Del Plata (Misiones) - 24 de mayo de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA celebrara su
cuarto aniversario

Pagina 12 - 25 de mayo de 2019
“Sepan que no bajamos los brazos”

VISITAS ESPECIALES

Pagina 12 - 10 de enero de 2019
Philippe Meirieu en la UNIPE

La Nacion - 17 de julio de 2019

Una visita a la ex-ESMA, una clinica de polo y
grandes asados: el dia libre de los All Blacks en
Buenos Aires

Cordoba XV - 18 de julio de 2019
En su dia libre, los All Blacks visitaron la ex-ESMA

Tiempo Argentino - 20 de julio de 2019
Los All Blacks salieron conmovidos por la visita
ala ex Esma

La Nacion - 24 de julio de 2019
Memoria All Black

Radio Colonia - 24 de julio de 2019
“En su presentacion los All Blacks visitan el
Museo Sitio de Memoria ESMA”

Misiones Plural - 24 de julio de 2019
Los All Blacks, conmovidos por la visita a la ex Esma

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019

La Nacioén - 31 de julio de 2019
El rugby y los desaparecidos, la historia que
conmovié a los All Blacks

El Ciudadano y la Regién - 3 de octubre de 2019
Presentan el Torneo Nacional Homenaje a los
rugbiers desaparecidos

El Buscolu (Asturias) - 7 de octubre de 2019
La Directora de Emigracion inicia hoy un viaje
a Argentina para conocer la situacion de la
colectividad asturiana en el pais

Télam - 11 de octubre de 2019
Delegados culturales de la Union Europea
visitaron el Museo Sitio de Memoria ESMA

Pagina 12 - 11 de octubre de 2019
Delegados europeos visitaron la ex ESMA

La opinién de Rafaela - 12 de octubre de 2019
Delegados culturales de la UE en el Museo
Memoria ESMA

Telam - 8 de noviembre de 2019
Funcionarios sudafricanos visitaron el Sitio de
Memoria ESMA

Agencia Cubana de Noticias - 11 de diciembre
de 2019

Recorre Presidente cubano Museo Sitio de
Memoria en Argentina

Radio Progreso Cuba - 11 de diciembre de 2019
Diaz-Canel visita Museo Sitio de Memoria ESMA
en Argentina

TV Santiago (Cuba) - 12 de diciembre de 2019
Recorre Presidente cubano Museo Sitio de
Memoria en Argentina

Radio Sancti Spiritu (Cuba) - 12 de diciembre de 2019
Sobre la muerte, Vida

Radio Enciclopedia (Cuba) - 12 de diciembre de 2019
Recorrié Diaz-Canel Museo Sitio de Memoria en
Argentina
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Pagina 12 - 16 de diciembre de 2019
Asuncion de Fernandez: como fue la visita del
presidente de Cuba

VISITAS DE LAS CINCO

Pagina 12 - 25 de agosto de 2019
Agenda

Pagina 12 - 15 de septiembre de 2019
Agenda

Infobae - 19 de abril de 2019
#CulturalLadoB: La Visita de las Cinco

Comiqueando Online - 23 de abril de 2019
Historietas en la ESMA

Pagina 12 - 27 de abril de 2019
Reflexionar de otra manera

AM 530 - Somos Radio - 27 de abril de 2019
Juan Carra (escritor)

Reuters - 6 de mayo de 2019
Novela grafica busca contar a los jovenes
atrocidades de dictadura argentina

Canal Abierto - 3 de junio de 2019
“Los companeros que pasaron por la ESMA nos
dejaron el mandato de seguir peleando”

Anccom - 6 de junio de 2019
Nacer en un lugar en el que todos morian

Perfil - 24 de julio de 2019
El Museo de la ESMA recordara a los
desaparecidos de la Ciencia

AM 750 - 25 de julio de 2019
Recordatorio desaparecidos CNEA

Pagina 12 - 25 de agosto de 2019
Radar

Perfil - 23 de octubre de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA organiza una
visita abierta con invitados especiales

Pagina 12 - 23 de noviembre de 2019
Mario Wainfeld, cronista de la ESMA

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019

Notas de prensa

Infobae - 28 de noviembre de 2019
Memoria y arte performatico en la ESMA

Pagina 12 - 29 de noviembre de 2019
Memoria y arte performatico

Clarin - 30 de noviembre de 2019
Arte en el Museo de la Memoria de la ESMA

Pagina 12 - 2 de diciembre de 2019
Las formas de mirar el terror

POSTULACION ANTE LA UNESCO COMO
PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Noticias Unsam - 12 de septiembre de 2019
Jornada Publica “Patrimonio Mundial y Sitios de
Memoria”

Pagina 12 - 13 de septiembre de 2019
La Esma, candidata a Patrimonio de la Unesco

Politica 3 D - 19 de septiembre de 2019

Apoyo a la candidatura del Museo Sitio de
Memoria ex ESMA para ser parte del patrimonio
histdérico y mundial de la UNESCO

Parlamentario - 19 de septiembre de 2019
Legisladores recordaron a las victimas de “La
Noche de los Lapices”

Comuna 13 online - 25 de septiembre de 2019
Apoyo a candidatura del Museo Sitio de la
Memoria ex ESMA

Telam - 23 de mayo de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA se candidatea
a Patrimonio Mundial de Unesco

Punto por Punto - 23 de mayo de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA se candidatea
a Patrimonio Mundial de Unesco

Grupo La Provincia - 24 de mayo de 2019
Candidateron al museo de la ex ESMA a
patrimonio de la UNESCO para recordar los
crimenes cometidos

Telam - 24 de mayo de 2019
El museo de la Ex ESMA es candidato a patrimonio
de la Unesco “para recordar los crimenes cometidos™
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El Debate - 24 de mayo de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA se candidatea
a Patrimonio Mundial de la Unesco

Perfil - 25 de mayo de 2019
Postulan al museo de la ex ESMA como
Patrimonio de la Humanidad

El Dia de La Plata - 25 de mayo de 2019
Proponen que la ex Esma sea Patrimonio de la
Humanidad

FM TN Goya - 26 de mayo de 2019
Proponen al Museo de la ex ESMA como
patrimonio de la humanidad

Pagina 12 - 27 de mayo de 2019
Un simbolo de la memoria y la verdad

Nueva Ciudad - 27 de mayo de 2019
Proponen declarar patrimonio de la humanidad
al Museo de la ex ESMA

Sin Mordaza - 27 de mayo de 2019
Proponen al Museo de la ex ESMA como
patrimonio de la humanidad

Aporrea - 27 de mayo de 2019
Argentina: Fue propuesto el Museo de la ex
ESMA como patrimonio de la humanidad

Anccom - 30 de mayo de 2019
Postulan a la ExEsma para que sea designada
Patrimonio de Memoria de la Humanidad

Telam - 4 de junio de 2019
Museo sitio de Memoria ESMA: Patrimonio
Cultural y Derechos Humanos

Extradata - 4 de julio de 2019
Museo sitio de Memoria ESMA: Patrimonio
Cultural y Derechos Humanos

Bio Bio Chile - 8 de agosto de 2019
Presentaron Sitio de Memoria ESMA en
Argentina como Patrimonio de la Humanidad

Diario U Chile - 9 de agosto de 2019
Argentina: organizaciones buscan que ESMA se
transforme en Patrimonio de la Humanidad

Grupo La Provincia - 11 de noviembre de 2019

Senalizan edificio de presidencia de la UNLP con el
emblema azul que protege patrimonios culturales

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019

Notas de prensa

Pagina 12 - 14 de septiembre de 2019
La Esma, candidata a Patrimonio de la Unesco

Radio Continental - 19 de noviembre de 2019
Alejandra Naftal (Museo Sitio de Memoria
ESMA) en AM Continental

Perfil - 23 de noviembre de 2019
Avanza el proyecto de que el Museo de la ex
ESMA sea patrimonio mundial

Grupo La Provincia - 7 de diciembre de 2019
En busca de su declaracion como patrimonio
mundial, debate en la ex ESMA sobre sitios
historicos

Diario Vivo - 8 de diciembre de 2019
En busca de su declaracion como Patrimonio
Mundial, debate en la ex ESMA sobre sitios historicos

Mi Belgrano - 10 de diciembre de 2019
Semana de actividades internacionales en el
Museo Sitio de Memoria ESMA

Pagina 12 - 11 de diciembre de 2019
“Los Sitios de Memoria son portadores de
significado”

Telam - 11 de diciembre de 2019
Los espacios de la memoria se debaten en la ex
ESMA

Norte Bonaerense - 11 de diciembre de 2019
En la ex ESMA se debatira el futuro de los
espacios dedicados a la Memoria

Clarin - 13 de diciembre de 2019
Pasos para que la ESMA se vuelva Patrimonio
Mundial

Nueva Ciudad - 16 de diciembre de 2019
Buscan que la ESMA sea nombrada Patrimonio
Mundial

PARTICIPACIONES INTERNACIONALES

Eldiario.es - 27 de octubre de 2019

Alejandra Naftal: “Sin justicia no se avanza en
memoria histérica. Primero hay que resolver el
pasado y el presente”
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NoticiasPress.es - 30 de octubre de 2019
El Lehendakari recibe a responsables del Museo
Sitio de Memoria ESMA de Buenos Aires

NoticiasPress.es - 30 de octubre de 2019
Gogora abre una muestra con testimonios de
violencia de género y delitos sexuales durante la
dictadura argentina

La Vanguardia - 30 de octubre de 2019
Miércoles, 30 de octubre de 2019

Irekia - 30 de octubre de 2019
El Lehendakari recibe a responsables del Museo
Sitio de Memoria ESMA de Buenos Aires

euskadi.eus - 30 de octubre de 2019

Gogora abre una muestra con testimonios de
violencia de género y delitos sexuales durante la
dictadura argentina

El Correo (Bilbao) - 30 de octubre de 2019
Conferencia titulada ‘Ser mujeres en la ESMA’

Andina - 25 de noviembre de 2019

Debatiran en Lima sobre avances y desafios de
los museos de la memoria

MUESTRA TEMPORARIA: WALSH EN LA ESMA

Compromiso Social - 22 de marzo de 2019

A 42 anos de la desaparicion de Rodolfo
Walsh, Tigre inauguré una muestra que reune
testimonios y documentos

MUDANZA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA

Infonews - 26 de septiembre de 2019
Trasladan el Ministerio de Justicia a la exESMA
y lo rebautizan Radul Alfonsin

Diario Judicial - 26 de septiembre de 2019
Trasladan el Ministerio de Justicia a la ex ESMA

LA NOCHE DE LOS MUSEOS

LND Noticias - 1 de noviembre de 2019
Noche de los Museos 2019
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Notas de prensa

MUESTRA TEMPORARIA: SER MUJERES EN LA
ESMA. TESTIMONIOS PARA VOLVER A MIRAR

Nueva Ciudad - 12 de marzo de 2019

“Ser mujeres en la ESMA”: una muestra
testimonial sobre violencia de género y delitos
sexuales en el centro clandestino

Redaccién Rosario - 12 de marzo de 2019
Se inaugura la muestra temporaria “Ser Mujeres
en la Esma”

Grupo La Provincia - 12 de marzo de 2019
Inauguran una muestra sobre las mujeres en la
ESMA desde una perspectiva de género

Radio Nacional - 13 de marzo de 2019
Manana se presenta la muestra “Ser Mujeres en
la Esma”

Clarin - 14 de marzo de 2019

Relatos de 28 sobrevivientes: Delitos sexuales
y violencia de género en la ESMA: una muestra
revisita los testimonios del horror

20 Minutos - 14 de marzo de 2019
Exposicion argentina aborda delitos sexuales a
detenidas

Pagina 12 - 15 de marzo de 2019
“Ellos podian hacernos lo que quisieran”

Nueva Ciudad - 15 de marzo de 2019

Ser mujeres en la ESMA: “Eramos sus
prisioneras, ellos podian hacer con nuestros
cuerpos lo que quisieran”

El Destape - 16 de marzo de 2019
Violaciones y abusos sexuales en la dictadura
militar: un tema tabu que sale a la luz

La Republica (Uruguay) - 17 de marzo de 2019
Se inauguré la muestra Ser mujeres en la
ESMA

FM La Patriada - 18 de marzo de 2019
La Patriada. Programa Maldita Suerte. Muestra
Ser Mujeres en la Esma

Buenos Aires Times - 23 de marzo de 2019
The unheard stories of the women held inside
ESMA
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Diario Uno de Entre Rios - 24 de marzo de 2019
Violaciones y abusos sexuales en la dictadura, el
silencio dentro del silencio

Perfil - 28 de marzo de 2019
Ser mujeres en la ESMA, una muestra que relata
el horror en clave de género

France 24 - 8 de abril de 2019
‘Ser mujeres en la Esma’, una muestra sobre la
violencia sexual durante la dictadura argentina

Clarin - 15 de junio de 2019

La Legislatura portefia reconocio en la ex ESMA
a una muestra que relata el horror en clave de
género

Total News Agency - 15 de junio de 2019

La Legislatura portefia reconocio en la ex ESMA
a una muestra que relata el horror en clave de
género

Pagina 12 -12 de julio de 2019
Ser mujeres en la ESMA

Grupo La Provincia - 17 de julio de 2019
Una muestra retoma la violencia de la ESMA en
clave de género

Andlisis Digital - 17 de septiembre de 2019
La muestra “Ser mujeres en la ESMA” llegara a
Concepcidn del Uruguay

Colon Noticias - 27 de septiembre de 2019
Inscripcidn abierta para jovenes que quieran ser
guias de la muestra: “Ser Mujeres en la ESMA”

Mirador Entre Rios - 16 de octubre de 2019
“Ser Mujeres en la ESMA”, una reconstruccion
con perspectiva de género

APFDigital - 25 de octubre de 2019
El intendente Lauritto recorrio la muestra “Ser
Mujeres en la ESMA”

Radio Universidad (Rosario) - 22 de noviembre
de 2019

Ser mujeres en un centro clandestino de
detencion

Rosario 3 - 23 de noviembre de 2019
¢ Qué hacemos este sabado?
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Notas de prensa

Rosario 12 - 23 de noviembre de 2019
La memoria ardiente

El Ciudadano y la Region - 16 de diciembre de
2019

Viviana Nardoni: “Siempre es necesario que
haya hitos arquitectdnicos”

MUESTRA TEMPORARIA: SUR SUR

Gustavo Sylvestre - 29 de marzo de 2019
Inauguran la exhibicién del Museo de la
Memoria ESMA en Sudafrica

JORNADAS DOCENTES

Telam - 12 de abril de 2019
El Museo ESMA y el Centro Ana Frank tienden
puentes entre escuela y memoria

Grupo La Provincia - 12 de abril de 2019
El museo ESMA y el Centro Ana Frank tienden
puentes entre escuela y memoria

Noticias De - 12 de abril de 2019
El Museo ESMA y el Centro Ana Frank tienden
puentes entre escuela y memoria

Agencia Ecuménica de Comunicacién - 21 de
agosto de 2019

Se realizaron las Jornadas de Capacitacion
Docente “Escuela y memoria: Debates para la
ensehanza”

MUESTRA TEMPORARIA: 1979-2019 LA VISITA
DE LAS CIDH

Pagina 12 - 24 de agosto de 2019
La CIDH en “Caras y Caretas”

Tiempo Argentino - 30 de agosto de 2019
ESMA: senalizaran la isla del Delta que funciono
como centro clandestino durante la visita de la
CIDH
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La Arena (La Pampa) - 1 de septiembre de 2019
Senalizaran la quinta «El Silencio»

Tiempo Argentino - 1 de septiembre de 2019
Joel Hernandez: “La visita de la CIDH le dio voz
a las victimas de la dictadura”

La Nacion - 3 de septiembre de 2019
Evocaran la histérica mision de la CIDH que
llegd a la Argentina en plena dictadura militar

Grupo La Provincia - 3 de septiembre de 2019
La CIDH llega esta semana al pais, a 40 afios de
histdrica visita de 1979 durante la dictadura

Diario Z - 3 de septiembre de 2019

La Comision de Derechos Humanos de la OEA
llega al pais, a 40 afos de su visita en 1979,
durante la dictadura

Grupo La Provincia - 4 de septiembre de 2019
La visita es un homenaje a las victimas de la
dictadura, dice comisionada de la CIDH

TN - 5 de septiembre de 2019
Se cumplen 40 anos de la visita de la CIDH, el
principio del fin de la dictadura

Perfil - 6 de septiembre de 2019
Una muestra recuerda en el Museo de la
Memoria la valiente mision de la CIDH en 1979

Tiempo Argentino - 6 de septiembre de 2019
A 40 anos de la visita de 1979 la CIDH volvié a la
Esma

France 24 - 6 de septiembre de 2019
Qué implicd la histdrica visita de la CIDH a
Argentina, de la que se cumplen 40 afios

Infobae - 6 de septiembre de 2019

A 40 anos de la visita de la CIDH: cuando el
futbol no alcanzé para tapar la Argentina de los
desaparecidos

Eldiario.es - 6 de septiembre de 2019
Una muestra rememora la visita de la CIDH a un
centro de tortura de la dictadura argentina

Total News Agency - 6 de septiembre de 2019

Una muestra recuerda en el Museo de la
Memoria la valiente mision de la CIDH en 1979
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Notas de prensa

Telam - 6 de septiembre de 2019
La CIDH volvio a la ex ESMA y se reunio con
organismos de DDHH

Pagina 12 - 6 de septiembre de 2019
Un concierto de emociones

TN - 6 de septiembre de 2019
A 40 anos de historica visita, la CIDH volvid la ex
ESMA y se reunié con organismos de DDHH

Pagina 12 - 8 de septiembre de 2019
Agenda

El Cohete a la Luna - 8 de septiembre de 2019
Cuando la ESMA salio de la ESMA

Anccom - 10 de septiembre de 2019
Una muestra recuerda la visita de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos

Hora Cero (Santa Fe) - 30 de noviembre de 2019

Visita a la ESMA, muestra temporaria sobre la
CIDH

RELACIONES INSTITUCIONALES

Grupo La Provincia - 13 de diciembre de 2019
El Museo Sitio de Memoria ESMA firmd un
convenio con el Instituto Auschwitz para la paz

OTRAS ACTIVIDADES

Infobae - 13 de diciembre de 2019

Carlos Zannini lloré en la presentacion de un
libro y pidio que “las almas no sean ganadas por
el odio y el resentimiento”

MUESTRA TEMPORARIA: Ml ABUELA,
LA GORDA SILVIA

Grupo La Provincia - 10 de diciembre de 2019
Una instalacién evoca en la ESMA a una abuela
desaparecida en la dictadura argentina
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JOVENES Y MEMORIA

La auténtica defensa (diario de Campana) - 11
de diciembre de 2019

Alumnos de la Escuela Secundaria N° 13 visitaron
el Espacio Memoria y Derechos Humanos

OTRAS NOTICIAS

Todo Provincial - 26 de enero de 2019
Mejores museos de Buenos Aires

Cuba Si - 22 de marzo de 2019
Argentina: Museo del horror invita a la reflexion

Sputnik - 24 de marzo de 2019
ESMA: el espacio de memoria que fue el
simbolo mas infame de la dictadura argentina

Ambito - 24 de marzo de 2019
Alejandra Naftal: “El Gobierno no tiene en su
agenda el tema de los derechos humanos”

El Pais (Costa Rica) - 24 de marzo de 2019
ESMA: el espacio de memoria que fue el
simbolo mas infame de la dictadura argentina

El Cronista - 3 de abril de 2019
Vidal envié al Senado pliego para designacion
de Torres en la Corte bonaerense

El Dia de La Plata - 3 de abril de 2019
Vidal envié al Senado el pliego para designar a
Sergio Torres en la Suprema Corte de Justicia

Clarin - 3 de abril de 2019
Maria Eugenia Vidal envio el pliego para que el juez
Sergio Torres sea nombrado en la Corte bonaerense

Cronos - 3 de abril de 2019
Vidal logré que el kirchnerismo, el massismo y el
PJ apoyen designacion de Torres en la Corte

El Dia de La Plata - 3 de abril de 2019
Torres paso el primer filtro del Senado y sera
juez de la Corte la semana préxima

Notas de prensa

The New York Times - 12 de abril de 2019
Nuevos documentos desclasificados revelan
detalles sobre las desapariciones en Argentina

Debate - 14 de abril de 2019
Nuevos documentos revelan detalles sobre las
desapariciones

Sputnik - 17 de mayo de 2019

Alfredo Jalife-Rahme: “EEUU podria
entramparse en un mega Vietnam en Medio
Oriente”

Pagina 12 - 20 de mayo de 2019
“Los sitios de memoria no pueden quedar solos”

El Destape - 25 de mayo de 2019
La provocadora respuesta de Garavano a
trabajadores que le pedian un aumento

Clarin - 22 de julio de 2019
ESMA: ;una visidn oficial de la historia?

El Dia de Gualeguaychu - 22 de julio de 2019
Promotores de Derechos Humanos visitaron los
museos Ex ESMA y Malvinas

Semanario Parlamentario - 23 de julio de 2019
Por su trabajo en favor de los DDHH,
destacaron la labor de la jueza Roqueta

El Salto Diario - 24 de octubre de 2019
De espacios de represion a lugares de memoria

Eldiario.es - 27 de octubre de 2019

Alejandra Naftal: “Sin justicia no se avanza en
memoria histérica. Primero hay que resolver el
pasado y el presente”

Radio con Vos - 15 de noviembre de 2019
Las Voces del Rio en el Museo Sitio de Memoria
ESMA

AM 750 - 22 de noviembre de 2019
Alejandra Naftal, directora del Museo Sitio de
Memoria Ex ESMA

Iton Gadol - 6 de diciembre de 2019
Inauguracion de un mural en homenaje al rabino
Marshall t. Meyer

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2019

111



