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1 INTRODUCCION

El afio 2021 fue signado como el anterior por la pandemia. Sin embargo desde el Museo Sitio de
Memoria ESMA, ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio, mantuvimos y desarrollamos
estrategias diversas para potenciar nuestra vinculacion con la comunidad en su conjunto.

En este informe anual de gestién se podra encontrar un detallado resumen de lo realizado en una virtuosa
sintonia con las politicas publicas de Memoria, Verdad y Justicia llevadas adelante por la Secretaria de
Derechos Humanos y el Consejo Asesor del Museo.

Veremos entonces, la descripcion de las practicas de conservaciéon y preservacion asumidas desde la
inauguracién del Museo en 2015, del edificio como prueba judicial y monumento histérico, enfatizando
en su autenticidad y materialidad. En esta memoria se da cuenta de las tareas y acciones de las distintas
areas: Relaciones Institucionales; Contenidos y Produccién Museografica; Administracion, Recursos
Humanos, Técnica y Mantenimiento, en donde con sus mas y sus menos, evidenciamos que el Museo es
hoy un referente nacional, regional e internacional.

Un capitulo aparte y fundamental, nuevamente este afio, se refiere a la Candidatura del Museo a integrar
la lista del Patrimonio Mundial de UNESCO, contando como corolario este afio a la presentacion del
Expediente en su version final en la sede de Paris, para ser evaluado en el 2022.

En sintesis, un afio mas en el trabajo persistente de cumplir con el mandato establecido en el decreto de
creacion de esta institucién publica del Estado argentino, el de contribuir al fortalecimiento de nuestra
democracia en un dialogo intergeneracional acerca de nuestro pasado reciente y nuestro presente como
sociedad.

Todo lo alcanzado hasta aqui es posible al compromiso permanente de los y las trabajadoras del Museo,
y con quienes trabajamos a futuro en las tareas por venir: la atencién a les visitantes, a las escuelas y
organizaciones, a les docentes y profesores; al desarrollo de muestras temporarias e itinerantes; a la
participacién en foros nacionales e internacionales; al desarrollo de una oferta audiovisual presencial y
en redes; al fortalecimiento y organizacién de nuestro acervo documental y testimonial; a la capacitacion
y formacion; al intercambio con otros espacios de Memoria y Derecho Humanos del pais y del mundo,
entre otras muchas iniciativas y con la esperanzay el suefio de pertenecer al Patrimonio de la Humanidad:

Patrimonio del Nunca Mas.

e gt
/////
/

Alejandra Naftal
Directora Ejecutiva
Museo Sitio de Memoria ESMA
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2 PATRIMONIO

2.1 El Edificio - Sitio histérico y prueba judicial

El Museo Sitio de Memoria ESMA, ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio, funciona
en el edificio del antiguo Casino de Oficiales de la Escuela de Mecénica de la Armada. Es monumento
histérico nacional, evidencia del terrorismo de Estado y prueba judicial en las causas por crimenes de
lesa humanidad que alli se cometieron.

2.2 Intervencion judicial

La custodia del ex Casino de Oficiales, en tanto prueba judicial, estuvo a cargo del juez Sergio Torres
del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 12 hasta el 30 de mayo de 2019. Durante ese
periodo, visitd el edificio asiduamente para garantizar su conservacién. En 2016, después de una de
sus recorridas, el juez Torres hizo expresa su preocupacion por los severos problemas de humedad, las
filtraciones en distintas paredes y techos y las dificultades para la correcta limpieza del Museo, como
consecuencia del recorte presupuestario del que fue objeto. El Juez instd, entonces, a llevar adelante
las obras necesarias para mejorar las condiciones generales de mantenimiento e higiene del edificio,
en acuerdo con su caracter de prueba material. La Direccion Ejecutiva del Museo solicitd, ese mismo
ano, la contratacién de un arquitecto patrimonialista, quien tras un relevamiento, elevé un Informe de las
Patologias del Edificio, una Memoria Técnica para reparar las deficiencias constructivas, una Memoria
Técnica de Mantenimiento y un Presupuesto para avanzar en los arreglos necesarios. Este informe fue
remitido y analizado por el Juez, el Secretario de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural y el Consejo
Asesor del Museo, conformado por representantes de los organismos de Derechos Humanos.

En abril de 2018, se presenté al ministro de Justicia y Derechos Humanos el Programa de Necesidades
para la elaboracién de un Plan de Finalizacién de Puesta en Valor del Museo Sitio de Memoria ESMA (con
copia al sefor secretario de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural) elaborado por el Departamento
de Arquitectura de la Universidad Nacional de San Martin, que contempla el desarrollo del propio Museo
y tiene en cuenta los requisitos establecidos por UNESCO, para la incorporacién de un bien en su Lista
de Patrimonio Mundial.

Con relacién a garantizar la seguridad de las y los visitantes y trabajadores durante su permanencia
dentro del edificio, en enero de 2017, la Direccion General de Defensa Civil del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires aprobd el Plan de Evacuacion y Simulacro para casos de Incendio, Explosiéon o Advertencia
de Explosién. Durante el afio 2018, se realizaron dos simulacros de evacuacién del edificio del Museo
Sitio de Memoria ESMA y uno en todo el predio del Espacio Memoria y Derechos Humanos - ex ESMA.
A raiz de la aprobacién de un nuevo Sistema de Autoproteccion en la Ciudad de Buenos Aires, el area de
Higiene y Seguridad de la Secretaria de DDHH y Pluralismo se encuentra trabajando en un nuevo plan de
autoproteccién para presentar ante la Direccion General de Defensa Civil de la CABA, por lo que durante
2019 no se han realizado simulacros de evacuacién.

En Julio de 2020 fue designado como Juez Subrogante del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional
N° 12 el Dr. Sebastidn Casanello, y por lo tanto asumié la instruccion de la causa ESMA y de la custodia
del edificio.

En el afio 2021 asumié como Juez Subrogante del citado Juzgado Federal el Dr. Ariel Lijo.

A lo largo de todos estos afios, se ha mantenido un vinculo constante con el juzgado que lleva la

instruccion de la Causa ESMA, a fin de poner en conocimiento y tomar las medidas necesarias para la
conservacion del edificio y asi la preservacién de su valor como prueba judicial.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 9



2 PATRIMONIO

2.3 Preservaciéon y conservacion del patrimonio mueble e inmueble del
Museo Sitio de de Memoria ESMA

En cuanto a las tareas de preservacién y conservacién,durante el afio 2021 se realizaron de manera
periddica las inspecciones en el edificio, la supervisidon de los deterioros, mediciones de temperatura y
humedad relativa (HR) y redaccion de informes.

Asimismo, se realiz6 el relevamiento del patrimonio mueble del Museo, que se encuentra al resguardo
en el area de Conservacion, dependiente de la Direccién Nacional de Sitios de Memoria de la Secretaria
de Derechos Humanos.

Se trabajo en la renovacién de los contenedores de los objetos patrimoniales, que se encuentran en el
area de Conservacion ubicados en el edificio de Cuatro Columnas, en el predio de la Ex ESMA.

Se realizaron trabajos en conjunto con el equipo de Conservacion de la Direccidn Nacional de Sitios
de Memoria. Ademas de realizar colaboracién con el area de Conservacion del Archivo Nacional de
la Memoria, en lo referente al Proyecto de Intervencién Documental y de participar en reuniones de
capacitacion con el area de Archivistica del Archivo Nacional de la Memoria.

Documentos y materiales aportados por familiares y sobrevivientes: Se trabajé en la confeccion de
guardas con parametros de conservacion, a fin de ser aplicadas en las donaciones documentales que
son recibidas por el Museo Sitio de Memoria ESMA asi como en aquellos bienes y documentos histéricos
recibidos en concepto de préstamo para su utilizacién en investigaciones y muestras temporarias. En este
sentido, se confeccionaron guardas personalizadas de polipropileno corrugado cosidas a mano, con hilo
de algodén y papel de grado médico, para contener toda la documentacion original recibida, de la cual se
realizd previamente una seleccion. Toda la documentacion seleccionada fue digitalizada y fichada, y en
los casos que correspondia, devuelta a quienes la aportaron oportunamente. En 2021 se trabajé con los
materiales y documentos proporcionados por Ana Maria Soffiantini, sobreviviente de la ESMA.

Finalmente, se realiz6 la presentacion del Plan de Trabajo de Conservacion en el Museo Sitio de Memoria
ESMA para 2022.

Mientras que, en relacién a las tareas de mantenimiento, se realiza mensualmente un relevamiento
edilicio y de distintas instalaciones que hay en el edificio, ademas de realizar un chequeo bimestral del
grupo electrogeno y del tablero de transferencia automatico.

Asimismo, mensualmente se realiza la limpieza de las terrazas, a fin de prevenir obstrucciones en las
canerias pluviales.

Entre las tareas cotidianas, se destacan las de adecuacién de las instalaciones de agua y energia
eléctrica del Museo; el trabajo en el acondicionamiento y armado de las oficinas 31 y 32, para crear
nuevos puestos de trabajo; la impermeabilizacion de la terraza de Galerias Sur y Norte; y la reparacién y
cambio de luminarias, entre otras.

Por ultimo, el area tiene a su cargo la supervision de las tareas que realizan las empresas contratadas

para los servicios de limpieza y aseo del edificio, fumigacion, mantenimiento y reparacion de los equipos
de aire acondicionado y mantenimiento y reparacién del ascensor.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 10



2 PATRIMONIO

2.4 Donaciones recibidas

En 2021 se realizaron las gestiones entre el Museo Sitio de Memoria ESMA, la Cancilleria Argentina, y la
Embajada Argentina en Italia para recibir una donacién de material documental del cineasta Daniele Cini,
realizador de destacados materiales audiovisuales vinculados a los derechos humanos, a la Memoria,
la Verdad y la Justicia, y al terrorismo de Estado de la ultima dictadura civico militar en Argentina, entre
ellos Nosotras que aun estamos vivas (2009) y La Sirena (2008).

El material recibido se compone de un total de 45 cassettes de filmaciones de testimonios brindados en
el Juicio que se realiz6 en Italia en el aino 2006, por delitos de Lesa Humanidad cometidos en Argentina
durante la dictadura civico militar argentina de los afios 1976-1983: 6 DVCAM de 124 min, 11 DVCAM de
40 min, 17 BETA SP de 30 min y 11 BETA DIGITALES de 40 min. Este acervo documental se encuentra
en guarda en el Anexo del Archivo Nacional de la Memoria, a disposicion del Museo.

2.5 Consejo Asesor del Museo

El Museo Sitio de Memoria ESMA cuenta con un Consejo Asesor integrado por representantes de los
13 Organismos de Derechos Humanos que forman parte del Directorio del Ente Publico Espacio para la
Memoria y para la Promocién y Defensa de los Derechos Humanos, quienes desempefian sus funciones
con caracter ad honorem. Se realizan reuniones periddicas para informar y consultar al Consejo, sobre
las actividades que realiza la institucién, de acuerdo al Decreto Nacional 1133/2015 de creacion del
Museo, que establece funciones especificas en la propuesta de contenidos y actividades que lleva
adelante.

Son atribuciones del Consejo Asesor:

Participar en la elaboracion del Plan Anual de actividades del Museo.
Intervenir en la definicion de los contenidos a ser expuestos en la exhibicion permanente, las muestras
temporarias y otras actividades propias del Museo.

e Participar en lo relativo a las relaciones institucionales nacionales e internacionales en la tematica de
su competencia.

e Emitir opinién, con caracter no vinculante, sobre la propuesta de designacion del Director Ejecutivo
o los Directores del Museo Sitio de Memoria ESMA, que realice el Secretario de Derechos Humanos.

Organismos de Derechos Humanos que integran el Consejo Asesor

Abuelas de Plaza de Mayo

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH)
Asociacion Madres de Plaza de Mayo

Asociaciéon Buena Memoria

Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS)

Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas
Fundacién Memoria Histérica y Social

Hijos e Hijas por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio (H.I.J.0.S.)
Herman@s de Desaparecidos por la Verdad y Justicia

Liga Argentina por los Derechos del Hombre (LADH)

Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora

Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos (MEDH)
Servicio Paz y Justicia (SERPAJ)

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 11
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3 EXHIBICION PERMANENTE

3.1 Puesta Museografica

La puesta museografica permanente del Museo es el resultado de muchos afos de debate y construccién
de consenso. Incluye el relevamiento de la documentacion existente producida por diversas fuentes:

¢ Fondos documentales de los organismos de DDHH, del Ente del Espacio para la Memoria — Archivo
Nacional de la Memoria, entre otros.
Fuentes judiciales, académicas, artisticas, periodisticas y audiovisuales.
Otras experiencias nacionales e internacionales.

¢ Testimonio de sobrevivientes, de familiares de las victimas y de otros actores que participaron de este debate.

Esta propuesta es abierta y prolongada en el tiempo porque:

e Es una construccién colectiva que contempla la permanente posibilidad de incorporar las nuevas
necesidades y percepciones de los distintos sectores de la sociedad.

e Un museo es, “per se”, una institucion en permanente crecimiento, tanto en su contenido, como en
su estructura de funcionamiento. Implicara, a futuro, la incorporacion de nuevas salas permanentes y
temporarias, de centros informativos y de fondos documentales propios, entre otras acciones.

e Es para todo tipo de publico; contemporaneos de los hechos que se narran, nuevas generaciones,
jovenes, estudiantes, profesionales, gente de la ciudad, del conurbano, del interior del pais, extranjeros,
politizados o no, informados o no.

e El ex Casino de Oficiales, en tanto sitio histérico, es testimonio material y fisico de la época en que
operé como Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio. Actualmente, funciona como
denuncia, evidencia material y prueba judicial, en las causas donde se juzgan los delitos de lesa
humanidad que alli se cometieron. Al momento de su recuperacion se encontraba completamente
vacio. Desde entonces, se hallaron distintas marcas y huellas de su funcionamiento ilegal. La
evidencia con la que se cuenta permite sostener que queda aln mucha informacién por descubrir.

La puesta museografica se sostiene fundamentalmente con dos tipos de dispositivos:

¢ Intervenciones tradicionales (historiograficas): intervenciones museogréficas tradicionales a
través de paneles, gréaficas, fotografias, audiovisuales, objetos, documentos, noticias periodisticas,
ilustraciones. Todo tipo de fuentes y testimonios que proveen de informacién racional, histérica,
pedagégica y testimonial sobre los temas especificos que se decidieron abordar. Asimismo, las
intervenciones tradicionales funcionan como “estaciones” con informacioén que introduce al visitante
en los espacios en los que hay, también, otro tipo de dispositivos.

¢ Intervenciones contemporaneas (vivenciales): intervenciones que apelan a las sensaciones,
emociones, vivencias, experiencias, que impulsan la curiosidad, la elaboracién y la interpretacion
de los hechos y de su carga simbdlica. Esto se proyecta a través de dispositivos museograficos
contemporaneos de ultima tecnologia: mapping, hologramas, iluminacién, sonidos, temperaturas,
que tienen como objetivo transmitir y aproximar “la vida”, tanto en sus aspectos mas aberrantes de la
dinamica de la represion ilegal, como en los aspectos relacionados con la resistencia de las victimas.

3.2 Salas

El recorrido consta de 17 salas abiertas al publico, que contienen dispositivos museograficos tradicionales y
contemporaneos, mas dos espacios destinados a muestras temporarias. Alli se detalla la doble funcién que tuvo
el edificio del ex Casino de Oficiales entre 1976y 1983: el lugar de esparcimiento y descanso de las altas jerarquias
de la Armada, al mismo tiempo que donde se mantuvo en cautiverio a las personas detenidas desaparecidas.
Cada sala contiene los testimonios de los y las sobrevivientes brindados en la justicia, donde se describen las
vivencias padecidas por las personas alli detenidas y las practicas represivas que se ejercian en cada lugar.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 13



3 EXHIBICION PERMANENTE

La puesta museografica no reconstruye las herramientas utilizadas para la represion. Es de caracter
documental en relacion con los espacios fisicos en donde sucedieron los hechos. Los trabajos realizados
para su uso como Museo Sitio de Memoria incluyeron la recuperacién de la estanqueidad, la actualizacién
tecnolégica de instalaciones y la adecuacion de la accesibilidad. Todas las intervenciones responden
a los principios basicos de la conservacién patrimonial: maxima retencion de la materialidad de los
estratos historicos presentes en el edificio, junto con la minima intervencién en todos los espacios, y la
reversibilidad de los componentes museograficos y de accesibilidad.

El proyecto museogréfico y los trabajos efectuados fueron autorizados por las instancias judiciales con
injerencia sobre el lugar, y consensuados con los diversos grupos de interés involucrados: sobrevivientes,
organismos de Derechos Humanos, especialistas en patrimonio cultural y en Sitios de Memoria, entre otros.

Sala Acceso: Era la entrada principal jerarquica,
con acceso vehicular de honor, al Casino de
Oficiales. Hoy constituye el acceso al Museo Sitio
de Memoria ESMA y se encuentra rodeado por una
piel de vidrio. Alli se ven fotografias de hombres
y mujeres detenidos-desaparecidos en este lugar.
Las imagenes, provistas por el Registro Unico de
Victimas de la Secretaria de Derechos Humanos de
la Nacion, integran un archivo que se encuentra en
actualizacién permanente. A nivel constructivo, la
envolvente de vidrio fue concebida y realizada bajo
criterios de reversibilidad y de minima intervencion
sobre la fabrica original. Se trata de un componente
autoportante, con anclajes a la marquesina.

Sala Recepcion: Era el hall de entrada al Casino
de Oficiales. Actualmente sirve para la recepcion
de visitantes. Alli se explica brevemente el
concepto de la muestra, y se comunican las
normas a seguir durante el recorrido. En esta Sala,
se encuentra una pantalla con la cronologia de la
transformacién del predio de la ESMA en Espacio
para la Memoria y para la Promocién y Defensa de
los Derechos Humanos. La linea de tiempo sefiala
los principales hitos ocurridos en el lugar desde
1976 hasta la actualidad.

Sala Hall: Desde esta zona, se observa la puerta de
entrada al edificio que era el acceso tradicional de
los oficiales de la Marina. Hasta 1979, los detenidos
eran ingresados por la parte trasera del Casino de
Oficiales y obligados a descender al Sétano por un
tramo de escalera ubicado a continuacién del tramo
de escalera que conduce a los pisos superiores.
El lugar donde empezaba esta escalera, demolida
poco antes de la visita al lugar de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) en
1979, esta sefializado en la sala con un panel que
narra estos hechos. Ademas, hay paneles que dan
cuenta de otros cambios realizados por la Armada para desacreditar las denuncias de los sobrevivientes.
El relevamiento de las marcas constructivas y su cotejo con los testimonios de las personas sobrevivientes
validados por la Justicia constituyen los fundamentos de la informacién que se expone en esta sala.
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3 EXHIBICION PERMANENTE

Sala Contexto Histérico: Mientras funciono el
Casino de Oficiales, este lugar era una sala de
juegos y de recreacién. El lugar mantuvo la misma
funcion de esparcimiento después de marzo de
1976, luego de lainstalacién en el edificio del Centro
Clandestino. La actual sala del Museo muestra
una proyeccion sobre el contexto histérico que
precedio al surgimiento del terrorismo de Estado
basado en la desaparicién forzada de personas y
fue contemporaneo con este.

Sala Historia de la ESMA; de Escuela a Centro
Clandestino: Es el antiguo comedor del Casino de
Oficiales. No existen testimonios de sobrevivientes
que hayan permanecido en este espacio. La
informacion en los paneles expone la formacion
ideolégica de las Fuerzas Armadas Argentinas,
inspirada por la doctrina contrarrevolucionaria
francesa, aplicada en Argelia y en Indochina, y en
la doctrina de la Seguridad Nacional, elaborada
en los Estados Unidos durante la Guerra Fria
para enfrentar al comunismo, identificado en los
paises latinoamericanos como enemigo interno y
subversivo. Luego, los paneles de la sala dan cuenta de como la Escuela de Mecanica de la Armada se
transformé en uno de los Centros Clandestinos mas emblematicos del pais.

Sala Dormitorios de los oficiales de la Armada:
En el primer y segundo piso del edificio funcionaron
las habitaciones de los oficiales de la Armada,
denominados “camarotes”. Alojaban a miembros del
Grupo de Tareas 3.3, a oficiales que desarrollaban
actividades en el predio y a profesores de la ESMA.
La escalera que llevaba a los dormitorios, también
era el acceso a los lugares de reclusién ubicados
en las plantas tercera y cuarta, y hasta 1979 llegaba
hasta los espacios de tortura y de trabajo forzado
ubicados en el Sétano. Por esa escalera, eran
subidas y bajadas constantemente las personas
detenidas-desaparecidas. El paso de los detenidos por la misma escalera que utilizaban los oficiales alojados
en las habitaciones es una prueba de la naturalizacién de los crimenes de lesa humanidad alli cometidos.

Sala Capucha: Ubicado en el tercer piso y
denominado “Capucha”, este sector del edificio era
el principal lugar de reclusién de prisioneros. Aqui
las personas detenidas-desaparecidas permanecian
esposadas de pies y manos, con una capucha o
antifaz de tela en la cara. Estaban ubicadas sobre
colchones en el piso y aisladas en cubiculos. El
recorrido esta guiado por una tarima de madera que
se extiende a lo largo de todo el tercer piso. En la
sala se proyectan testimonios de los sobrevivientes
ante la Justicia para que los visitantes puedan
comprender mejor lo sucedido en este espacio.
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Sala Capuchita: El cuarto nivel del edificio
comprende el recinto conocido como “Capuchita”.
Era una buhardilla donde se encontraba el tanque
de agua, a la que se accedia mediante una escalera
de servicio. Este altillo fue adaptado por la Armada
como lugar de reclusién. Aqui las personas
detenidas-desaparecidas soportaban condiciones
de hacinamiento, falta de aire, control estricto y la
convivencia de los espacios de reclusién con las
sesiones de tortura. En esta sala se amplifican los
sonidos exteriores en tiempo real para que se pueda
escuchar el ruido del tren, de los aviones que se
dirigen al Aeroparque de la ciudad de Buenos Aires, de los autos que circulan por la avenida del Libertador,
de los partidos de futbol en los estadios de los clubes cercanos y del alumnado de la escuela técnica
vecina. A través de estos sonidos, las personas secuestradas pudieron identificar que estaban en la ESMA.

Sala Embarazadas: A partir de 1977, el Grupo de
Tareas de la ESMA dio un tratamiento diferenciado
a las mujeres embarazadas, a quienes se
mantenia con vida hasta el momento del parto.
Las detenidas embarazadas eran recluidas en una
celda que llamaron “pieza de las embarazadas”,
con escaso o nulo control médico. Luego del parto,
realizado con medios precarios, los recién nacidos
generalmente eran entregados a integrantes de las
fuerzas represivas o a sus allegados. En esta sala
se disefid una accién opuesta y complementaria
a la penumbra de la Sala Capucha. Se iluminé el
espacio con una luz blanca de mucha intensidad, y se instalé6 una grabacion del testimonio de Sara
Solarz de Osatinsky, sobreviviente testigo de muchos partos.

Sala Pecera: A partir de 1977, el Grupo de Tareas
de la ESMA mont6 una estructura similar a la de
una agencia de noticias con algunos prisioneros
obligados a trabajar alli. Las personas asignadas
a este espacio fueron sometidas al llamado
“proceso de recuperacién”, mediante el cual
se pretendia modificar ideologias y valores de
las y los secuestrados. Esta zona fue dividida
con paneles de acrilico transparente en una
serie de oficinas, ubicadas a lo largo del pasillo
central. En este lugar, un grupo de detenidos-
desaparecidos seleccionado por los represores
debia hacer traducciones, analisis de datos
politicos y desarrollo de propaganda en apoyo de
las aspiraciones politicas del comandante de la Armada Emilio Massera. La tarima ubicada en Pecera
recorre el espacio para dar lugar a cuatro cubos de vidrio donde se muestran imagenes de material
periodistico de la época. Una instalacion de sillas y sonidos de teletipo y maquinas de escribir recuerdan
el trabajo forzado realizado por los prisioneros.
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Sala Panol: En el lenguaje de la Armada, el pafiol
es el sitio destinado al depdsito de provisiones
en un buque. En el Centro Clandestino se utilizod
el nombre para designar el lugar en donde
se almacenaban los bienes robados a las
personas detenidas-desaparecidas. Los objetos
acumulados en este sector provenian del saqueo
de los bienes durante los secuestros. El botin
robado se utilizdé para las actividades represivas
del Grupo de Tareas y también para el beneficio
personal de los represores. En esta Sala se pueden
ver proyecciones que evocan la dimensién y los
objetos alojados en este sector.

EXHIBICION PERMANENTE

Sala Los Jorges: A lo largo del extenso pasillo
de esta sala, estaban ubicadas las oficinas de los
maximos jefes del Grupo de Tareas de la ESMA.
Se cree que el lugar recibié la denominacion de
“Los Jorges” porque asi se llamaba la mayor
parte de los jefes. En sus oficinas se tomaban
las decisiones administrativas y burocraticas del
Centro Clandestino. En la sala se exhibe una linea
de tiempo con informaciéon sobre el modo de
organizaciéon de la ESMA durante el periodo 1976-
1983. Ademas, se exponen las primeras fotografias
que se conocieron de los integrantes del Grupo

de Tareas a partir de la denuncia realizada tempranamente por el sobreviviente Victor Basterra. Por
ultimo, se muestran documentos de las primeras denuncias que datan de septiembre de 1976 sobre la

existencia del Centro Clandestino en la ESMA.

Sala La Casa del Almirante: Este lugar era la
residencia destinada a quien ocupaba el cargo de
Director de la Escuela de Mecanica de la Armada.
La vivienda conserva la distribucion espacial y la
totalidad de los revestimientos. Esto da cuenta
de la continuidad de su uso tradicional durante el
funcionamiento del Centro Clandestino y expone
de este modo la convivencia entre lo doméstico y
lo siniestro. En la sala se exhibe el testimonio de
Andrea Krichmar, comparfera de escuela de la hija
del director de la ESMA entre 1976 y 1979.
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Sala Sétano: El S6tano era el primer lugar al que
eran ingresadas las personas detenidas al llegar
a la ESMA para ser sometidas a interrogatorios
bajo tortura. También era el ultimo lugar por el
que pasaban antes de ser asesinadas. Ademas,
habia en el Sétano una enfermeria, un laboratorio
fotografico, una imprenta y una sala de produccién
audiovisual. En estas instalaciones se fabricaron
documentos falsos para los integrantes del Grupo
de Tareas de la ESMA. De todos estos usos dan
cuenta diversos testimonios de los sobrevivientes,
y quedan marcas constructivas que permiten su
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reconocimiento in situ. En la Sala Sétano se exhiben las Unicas fotos existentes de las personas detenidas
en el Centro Clandestino. Fueron tomadas por integrantes del Grupo de Tareas de la ESMA para sus
archivos y sacadas del lugar por el sobreviviente Victor Basterra, quien las entreg6 a la Justicia en 1984.

Sala Traslados: La palabra “traslado” era un
eufemismo utilizado por las Fuerzas Armadas para
referirse al asesinato de personas. La metodologia
mas habitual que se llevé adelante en la ESMA
para cometer estos crimenes fueron los llamados
“vuelos de la muerte”, a partir de la necesidad
de ocultar los cadaveres y, con ello, los delitos
perpetrados. De acuerdo a los testimonios, hoy
se sabe que las personas secuestradas eran
bajadas de los sectores de reclusién en el tercer
piso y llevadas a la enfermeria del Sétano. Alli les
aplicaban un tranquilizante llamado “pentotal”

que los adormecia. Luego eran subidos por la escalera del S6tano para conducirlos en vehiculos al
Aeroparque de la ciudad de Buenos Aires o0 a bases militares. En esos lugares eran transportados en
aeronaves, desde donde se los arrojaba, todavia con vida, al Rio de la Plata o al mar. A modo de
evocacion, en la Sala Traslados se instalé un Serapeum, estructura autoportante y reversible, inspirada
en los monumentos construidos en el Antiguo Egipto para honrar a los muertos. Se trata de un espacio
vidriado que lleva al visitante a transitar por el mismo lugar que conducia a los prisioneros hacia los
“vuelos de la muerte”.

Sala Salén Dorado: Antes de la dictadura civico-
militar, el Salén Dorado era el lugar reservado para
las ceremonias de la oficialidad de la Armada. A
partir de 1976 se utilizé para la planificacion de

a los

culpables los secuestros y para el andlisis de la informacion
recogida durante la tortura de los prisioneros.
En esta sala hay paneles explicativos sobre la
organizacion de las operaciones del Grupo de
Tareas, y se muestra una proyeccion con datos
sobre los juicios alos responsables de los crimenes
de lesa humanidad cometidos en la ESMA.

Sala Plaza Memoria, Verdad y Justicia: Este
playén de maniobras se situa préximo a uno de
los accesos al predio, emplazado sobre la calle
Pico, esquina La Cachila, donde se ubica una
garita de vigilancia. Por este sector ingresaban los
vehiculos que traian a las personas secuestradas
en los diversos operativos. Las imagenes que se
exhiben son del 24 de marzo de 2004, dia en que
se anunci6 el cese en este predio de la Escuela de
Mecanica de la Armada para crear alli el Espacio
para la Memoria y para la Promocion y Defensa
de los Derechos Humanos. El lugar donde reiné la
muerte hoy es un lugar de vida, de construccion de ciudadania y un emblema de la lucha por la Memoria,
la Verdad, la Justicia.
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3.3 Marcas e inscripciones

El Museo Sitio de Memoria ESMA presenta marcas e inscripciones realizadas por las personas detenidas-
desaparecidas durante el periodo de funcionamiento del Centro Clandestino. Existen distintos tipos
de grafias en muros, estructuras de hierro o de madera. Hay incisiones realizadas con algun tipo de
elemento punzante e inscripciones de tinta o grafito. Se han detectado nombres, nimeros de teléfonos,
iniciales de personas, inscripciones de partidos politicos, fechas y dibujos. Todas las marcas poseen valor
histérico, patrimonial y probatorio en los juicios de lesa humanidad y se encuentran bajo una rigurosa
investigacién arqueolégica que confronta diversas fuentes de informacion (planos, fotografias, croquis
y documentacion es clasificada) con testimonios de las personas sobrevivientes que permanecieron
secuestradas en el Centro Clandestino.

3.4 Colecciones

Objetos y documentos: Desde la apertura del Museo Sitio de Memoria en 2015, familiares de las victimas
del Grupo de Tareas de la ESMA y sobrevivientes del Centro Clandestino comenzaron a acercarse a
ofrecer sus acervos personales. En general, se trata de objetos que pertenecieron o fueron realizados
por las personas detenidas-desaparecidas durante su cautiverio. También se cuenta con elementos
utilizados para el sometimiento de las y los prisioneros (esposas, grilletes, vendas) o documentos
falsificados, producto del trabajo forzado. A su vez, jueces y fiscales comenzaron a solicitar al Museo
Sitio de Memoria la guarda de fondos documentales. En la muestra permanente se exponen fotos de
objetos y documentos, que fueron depositados en el Archivo Nacional de la Memoria con procedimientos
adecuados de conservacion. También las muestras temporarias del Museo Sitio de Memoria se nutren
de estas colecciones.

Testimonios: Las personas sobrevivientes del terrorismo de Estado representan las voces que dieron a
conocer al mundo lo que sucedi6 en Argentina desde el comienzo mismo de la dictadura. Sus testimonios
revelaron los nombres de los perpetradores, y permitieron identificar a miles de desaparecidos y a las
mujeres embarazadas que eran mantenidas con vida hasta el momento del parto. El guion del Museo
Sitio de Memoria ESMA se basa en los testimonios de las personas sobrevivientes. El acervo documental
del Museo Sitio de Memoria cuenta con mas de 700 testimonios homologados ante la Justicia argentina.
Este archivo testimonial es actualizado en forma permanente debido a que las personas sobrevivientes
contintian declarando en los juicios vinculados con los crimenes cometidos en la ESMA y aportan nueva
informacion. La exhibicién expone solo una parte de la coleccion de testimonios. El acervo completo sirve
como fuente documental de las producciones museograficas que se realizan para diversas actividades
y para muestras temporarias.

3.5 Actualizaciones y mejoras en las instalaciones

Con el objetivo de mejorar las instalaciones del Museo de Sitio, y contribuir a su conservacién y
preservacion, se realizaron las siguientes actualizaciones y mejoras:

e Al detectar filtraciones de agua, se concreté el cambio de la caferia que provee el agua de red,
anulando la instalacion original y reemplazando la misma por una instalacién con caferia de pvc y
sistema de termofusion.

e Se logré concretar la instalacion de nuevas cortinas tipo black out, con su sistema de motorizacion,
en la Sala El Dorado. Este cambio era necesario ya que al ser estas cortinas las originales desde la
inauguracion de la muestra permanente en 2015, muchas se encontraban deterioradas, ademas de
haberse ocasionado fallas en su sistema de automatizacion.
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e Se realizé el reemplazo de las dos puertas de la entrada principal que, por su peso, se habian caido
y roto. Ademas, se gestiond el mantenimiento y servicio para el resto de las hojas de las puertas
instaladas, las cuales estan actualmente habilitadas y funcionando con normalidad.

e Se gestiond el retiro del vidrio agrietado y su reemplazo por un nuevo panel, en el sector Chamorro y
la instalacién de un nuevo panel de vidrio en el sector Vuelos.

¢ Finalmente, se trabajé en la contratacién de un servicio para el sellado y ajuste de los paneles de
vidrio del pértico ubicado en la Plaza Memoria, Verdad y Justicia.

e Actualizacién de contenidos de la proyeccion final de la Sala El Dorado, con los datos sobre las
sentencias de los juicios ESMA I, IV y V.

e Reimpresién de tarjetas de contenidos en idiomas espafiol, francés, inglés y portugués, para los
recorridos autoguiados.

¢ Arreglo de luminarias y ajustes en la ecualizacion del audio en las proyecciones.
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4.1 Recorridos presenciales grupales 2021

El 16 de enero 2021 el Museo Sitio de Memoria ESMA reabrié sus puertas bajo las condiciones dictadas
por el Ministerio de Salud, con un estricto esquema de atencién al publico, que consistia en dos visitas
guiadas sabados y domingo con turno previo y con un cupo maximo de 15 personas circulando por el
edificio. El 16 de abril debido a la situacion epidemiolégica, el Museo cerrd sus puertas nuevamente y
reabri6 el 22 de julio, sosteniendo el sistema de turnos.

A partir del mes de septiembre, el Museo reabrié la agenda para recibir grupos de instituciones
educativas, organizaciones sociales, centros de jubilados, centros culturales, sindicatos, entre otras.
Se asignaron dias y horarios especificos para recibirlos, respetando los protocolos vigentes para la
prevencion de Covid, en cuanto a cantidades maximas de personas permitidas en espacios cerrados.
De esta manera se trabaj6é con dos grupos por dia, de hasta 15 personas, de la misma u otra institucién,
desde septiembre hasta la primera semana de diciembre. La propuesta buscd conservar gran parte del
recorrido guiado habitual, aunque se redujeron los tiempos en el tercer piso, ya que alli se encuentran
las salas mas pequefas y en las que, por lo tanto, no es posible mantener la distancia social requerida.

Total de visitantes en 2021: 2.509

Instituciones educativas de nivel secundario y superior que visitaron el Museo: 18
Estudiantes secundarios y de nivel superior que visitaron el Museo: 411
Instituciones que visitaron el Museo: 19

Integrantes de instituciones que visitaron el Museo: 317

Visitas especiales: 88

Total de visitantes desde la apertura en 2015: 239.164
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Total de visitantes desde la apertura
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4.2 Articulacion con el Museo Malvinas e Islas del Atlantico Sur

Se propuso a las escuelas que tenian grupos mas numerosos, realizar un recorrido combinado entre
ambos museos. De esta manera, un curso de hasta 30 estudiantes podia recorrer alternadamente las
dos instituciones, generando una continuidad en la salida educativa. Se realizaron 5 intercambios con
el Museo Malvinas, con muy buena recepcién por parte de los y las docentes participantes, como asi
también de los y las j6évenes.

¢ Total de visitantes junto con el Museo Malvinas en 2021: 146

4.3 Dialogos de Memoria

La propuesta virtual de vinculo con las instituciones
educativas surgida al comienzo de la pandemia
continué durante 2021, como una manera mas de
conectarse con los y las estudiantes, a través de _
estos encuentros introductorios a la tematica. = Charlas virtuales
con estudiantes

Se realizaron 76 charlas virtuales, con escuelas

secundarias de gestién publica, privada, institutos 1+ sobre el M_USBD Sitio
de formacién docente, universidades, institutos de Memoria ESMA
universitarios, centros de estudiantes y otros | {8 Para estudiantes de nivel
grupos que solicitaron la actividad. Alrededor de | ™" . \ 6 de todo el pais.

2000 estudiantes participaron de los Dialogos
de Memoria en 2021, en una interaccidén rica en
debates, preguntas y reflexiones sobre el terrorismo
de Estado, la funcién del CCDTyE en el Casino de
oficiales de la Escuela de Mecanica de la Armada
y las conexiones y puentes con el presente y la
realidad de los y las estudiantes. Argentina unida N b
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Luego del regreso a las aulas (fin de la cuarentena y la educacién virtual), descendi6 la demanda de esta
actividad, y comenzaron los pedidos para visitar presencialmente el Museo. Con quienes ya se habian
agendado encuentros virtuales, los mismos se realizaron de una manera hibrida: los estudiantes en el
aula y la imagen de los guias proyectada.

De las 48 instituciones educativas que participaron de los encuentros virtuales, 41 fueron de nivel medio

y 7 de nivel superior (3 universidades y 4 institutos de formacidén docente). Participaron instituciones de
las provincias de Buenos Aires, Chubut, Santa Fe y CABA.

4.4 Taller Literario “Letras Censuradas”

La propuesta del taller, por ser especializado, tuvo una buena recepciéon. Es importante tener en cuenta
que cada curso, para poder participar del taller literario, precisaba hacer previamente un Didlogo de
memoria que brindara un buen contexto histérico y estableciera las bases conceptuales para luego,
durante el taller literario, profundizarlas. Se utilizaron los siguientes textos:

e “la planta de Bartolo” de Laura Devetaeh: Se
encuentra en la lectura conjunta de este cuento
la posibilidad de jugar con el contraste. La lectura
con estudiantes secundarios de un cuento infantil
permitié llevar adelante de manera colectiva el
analisis del cuento, que logré traspasar el tono
ingenuo y colorido del cuento, para encontrar el
meollo de la conflictividad social que la narracion
plasmaba en el relato. Después de finalizado el
analisis del cuento se pasé a la lectura del decreto
de prohibicion de la Dictadura y se repasaron
uno por uno los argumentos para censurar no
sblo ese cuento, sino el libro completo junto a
muchos otros. El ultimo punto del primer modulo
del taller, a partir del bagaje de las lecturas
recientes y sus respectivos andlisis, intenta
aproximarse al Terrorismo de Estado desde la
curricula educativa de la dictadura y, desde el
debate colectivo, poder sintetizar qué tipo de Argentina unida S —
ciudadania aspiraba a construir la dictadura.

e Los poemas de Ana Maria “Loli” Ponce: Luego de la lectura de tres poemas que Ponce escribid
durante su cautiverio en la ESMA, se pensé de manera conjunta el por qué una persona, en las
circunstancias como las de Loli, se tomaria el riesgo de pasar a maquina poemas y, luego, avizorando
su final, intentar que aquellos poemas salieran del centro clandestino de detencion. Se analizaron las
resistencias al proceso de deshumanizacion de la l6gica concentracionaria y cémo la poesia, desde
su fuerte anclaje en lo subjetivo, permitia no sélo resistir a los intentos de deshumanizacion del centro
clandestino, sino oponerse al mismo.

e La “Carta abierta a la Junta Militar” de Rodolfo Walsh: La lectura conjunta de alguno de los
fragmentos de la Carta abierta a la Junta Militar, permite dilucidar cudles fueron las consecuencias
socio-econdémicas mas inmediatas del plan econdmico de la dictadura. Por otra parte, en un analisis
mas minucioso Y literario, luego de un repaso por la obra literaria y periodistica de Walsh, se debati6 por
qué se cree que, a sabiendas de que, sabia que no lo escucharian y tenia certeza de que lo perseguirian.

MLIEED
ESMA

Las charlas se dieron entre junio y septiembre de 2021, en un contexto completamente virtual, donde
cada uno de los estudiantes participaba desde su casa, permitiendo construir un ambiente intimista y de
mayor participacién incluso para el trabajo final del taller: un Cadaver exquisito que ponia a los estudiantes
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en el lugar de “Loli” Ponce y se les pidié que continuaran el inicio de alguna de sus poesias con los versos
que se le ocurrieran, pero que, necesariamente, continuaran con el tono y tema del poema. Los y las
estudiantes se animaron a la interpretacion del texto y a poner en comun sus propias conclusiones, a
veces a través del chat, o directamente al micréfono de su celular o computadora, a viva voz.

Participaron de esta actividad 100 estudiantes de 5 instituciones educativas de nivel secundario de la
provincia de Buenos Aires.

4.5 Entrevistas imaginarias

El Proyecto “Entrevistas Imaginarias” es una propuesta surgida desde el proyecto SPEME - Sites of
Memory in Europe, Argentina and Colombia - Questing traumatic heritage, desarrollada por el Museo
Sitio de Memoria ESMA, asi como otras instituciones de Argentina, Colombia, Italia y Paises Bajos,
durante el segundo cuatrimestre del 2021. El proyecto solicitaba 4 entrevistas realizadas por cada
institucién, para editar en un podcast final que incluye a todos los espacios participantes.

En el caso del Museo, el abordaje se realizé a través de una primera convocatoria a 15 docentes de
distintas escuelas del pais con quienes ya se tiene vinculo por actividades anteriores. De los convocados,
aceptaron trabajar en el proyecto 12 de ellos y durante el avance del mismo algunos fueron comentando
sobre diversas dificultades como: tiempos institucionales escolares, viajes u otras actividades que
comprometieron el tiempo asignado, y que llevaron a darse de baja del proyecto.

Escuelas participantes:

Escuela secundaria rural N°7710 “Patagonia Rebelde”- Puerto Piramides, Chubut.
Escuela secundaria N°19 - San Fernando, Buenos Aires.

Escuela secundaria N°11 “Carlos Fuentealba” - Escobar, Buenos Aires.

Escuela secundaria - San Andrés de Giles, Buenos Aires.

Colegio Preuniversitario Patagénico - CUP - Comodoro Rivadavia

La propuesta realizada a los docentes incluyé un cronograma de trabajo que fue compartido y consensuado
por quienes asumieron los compromisos en primer término. Se convocd a una primera reunion informativa
donde se presentaron los plazos de tiempo para la concrecidn del proyecto y las fechas de encuentros
posteriores. Desde el Museo se ofrecieron tres instancias previas a la elaboracién de las entrevistas con
diferentes objetivos: reponer el marco histérico- contextual del periodo que se abarca en la actividad,
brindar testimonios en primera persona de victimas del terrorismo de Estado como sobrevivientes del
CCDTyE ESMA, compartir las historias de vida de los y las nietas restituidas junto a la busqueda de los/as
que faltan y la asistencia técnica y edicion final para la grabacién de las entrevistas.

Las tres instancias de encuentro fueron en formato virtual, en horarios consensuados con los y las docentes
y se grabaron para que quedaran disponibles como material de consulta y uso posterior. El primer encuentro
fue con Miguel Santucho de Abuelas de Plaza de Mayo, quien relaté su historia de vida relacionada
con la busqueda de un hermano o hermana nacida durante el cautiverio de su madre, que aun continta
desaparecida. El segundo encuentro fue con Alfredo Ayala quien compartié su experiencia como sobreviviente
del CCDTYE ESMA Yy luego de la liberacion, el regreso a sus actividades y el recorrido que realizaron los y las
sobrevivientes como testimoniantes en las distintas instancias judiciales. El tercer encuentro consistio en el
acompanamiento técnico para las grabaciones de las entrevistas, y se compartiéo un material con todas las
posibilidades y soluciones, a fin de responder dudas para lograr el mejor trabajo final.

Todo lo trabajado esta disponible para su consulta y funcionara como registro para futuras actividades.
Asimismo, se esta trabajando en una memoria de lo realizado, con su debido registro y proyeccién para el 2022.
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4.6 Encuentro Docente

Se realizaron 2 encuentros de capacitacién docente durante 2021.

¢ 1° Encuentro: “Mas alla del terror y las botas. La Politica economica entre 1976 y 1983, visibilizar los
pilares civiles de la dictadura”. Realizado el 27 de abril; participaron Alfredo Zaiat, economista, docente
y divulgador, y Andrea Copani, historiadora y directora nacional de gestion de fondos documentales de la
Secretaria de DDHH. En esta oportunidad se profundizé sobre el plan econdémico de la dltima dictadura
civico - militar y sus consecuencias sociales, culturales ayer y hoy. La actividad fue virtual, tanto para el
panel expositor, como para quienes participaron desde sus hogares e instituciones. Participaron mas de
300 docentes de todo el pais y América Latina que aportaron sus comentarios y preguntas a los ponentes.

e 2° Encuentro: “Huellas y Marcas de la Memoria. Distintas miradas sobre la materialidad de la
memoria”. Realizado el 30 de noviembre; tuvo como invitados a Alberto Orsetti, docente y asesor del
equipo de conservacion dependiente de la Direccidon Nacional de Sitios de Memoria; la Dra. Natalia Crocco,
investigadora, sociéloga, Doctora en Ciencias Sociales y a Ana Maria Soffiantini “Rosita”, docente, militante
y sobreviviente del CCDTyE ESMA. Durante el encuentro se abordaron diversas maneras de acercarse a
la tematica a través de las marcas y huellas que almacena aun el edificio del Casino de oficiales que
funcion6 como centro clandestino y que hoy es Museo de la Memoria, las huellas y marcas sobre el cuerpo
social, el tratamiento en los medios de comunicacion y aquellas marcas que aun perduran en las personas
sobrevivientes de los campos de concentracion argentinos y como fue la vida post cautiverio. El encuentro
se realizé con un formato mixto. Los invitados de forma presencial en el saléon de contexto del Museo y se
transmitio a través de un streaming que permitié conectarse y verlo en vivo para quienes se habian inscripto
previamente. Participaron mas de 50 docentes conectados, con un intercambio activo entre las partes.

Ambos encuentros se grabaron para su visualizacidon posterior y se encuentran disponibles en el canal
de Youtube del Museo. En la Seccién 10.Anexo esta disponible el enlace a los videos de los encuentros.

4.7 Capacitaciones de Muestras Temporarias

Durante el mes de marzo de 2021 el area Educativa de la Direccion de Relaciones Institucionales realizé
cuatro capacitaciones a trabajadores y trabajadoras de diferentes espacios que exhibieron la muestra
temporaria “Ser Mujeres en la ESMA: Testimonios para volver a mirar”.

5 de Marzo: Municipio de San Fernando, Buenos Aires

16 de Marzo: Universidad Auténoma de Entre Rios - UADER - Parang, Entre Rios
22 de Marzo: Universidad Nacional del Litoral - UNL - Provincia de Santa Fe

29 de Marzo: Museo Petorutti de La Plata, Buenos Aires

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 27



4 RELACIONES INSTITUCIONALES

4.8 Clase Asincronica Curso Internacional de Derechos Humanos CIPDH

En el marco del Curso Internacional de Derechos Humanos “Memoria, Verdad, Justicia y Democracia. Herencias
y proyecciones” de la CIPDH-UNESCO, que tuvo lugar entre el 23 de noviembre y el 1 de diciembre de forma
virtual, se realizé una actividad asincrénica en formato audiovisual de Introduccién al Museo Sitio de Memoria
(ESMA) coordinada por el area educativa. El curso conto con la participacion de 573 estudiantes, de 36 paises.

4.9 Ponencias, seminarios y capacitaciones

e 20 de mayo. Intercambio de experiencias de trabajadores y trabajadoras con el Museo de
La Carcova. A partir de una propuesta del museo de la Carcova de promociéon e intercambio de
experiencias de equipos educativos, en el marco del ciclo “Educacion en Didlogo”, se realizé un
encuentro virtual entre las y los trabajadores de ambos Museos. A modo de disparador, se trabajo
sobre las siguientes preguntas: ;Cuales son los aspectos que me gustan/motivan de mi rol de
educador de museo? ¢Cuales son los aspectos que no me gustan/ me incomodan de mi rol de
educador de museo? ;Cémo afectd la Pandemia y sus implicaciones a mi rol de educador? ;Qué
estrategias nuevas he desarrollado a raiz de la situacién pandémica? ;Qué es el publico hoy?

e 25 de Junio. Encuentro Nacional de Referentes de Educaciéon y Memoria 2021 - Ministerio de
Educacidén de la Nacidén. Exposicién de Salomé Grunblatt, Directora de Relaciones Institucionales
del Museo vy Cecilia Cavallo, responsable del area educativa, en el marco de la presentacion de
la publicacién “Los sitios de memoria como desafio pedagdgico. Una guia educativa” elaborada
en colaboracion del Museo con “La Perla” de Cérdoba, La Escuelita de Famailla de Tucuman, el
programa nacional Educacién y Memoria del Ministerio de Educacién, la catedra libre de Derechos
Humanos de la Universidad de Buenos Aires, el Museo del Holocausto de Washington y UNESCO.

¢ 21 de Septiembre. Seminario Internacional sobre Pedagogia de la Memoria - Comisién Provincial
por la Memoria. Presentacién de ponencia en la Mesa 2: Los sitios de memoria como espacios
pedagogicos, por Salomé Grunblatt, Directora de Relaciones Institucionales y Cecilia Cavallo,
responsable del area educativa.

¢ Noviembre / Diciembre. Seminario Internacional “Los museos como plataformas para el didalogo
socialy la participacion ciudadana”. Programa de intercambio profesional para museos e instituciones
culturales de la Argentina - Instituto Smithsonian - Embajada de los Estados Unidos - Direccién
Nacional de Museos - Direccion Nacional de Gestion Patrimonial. Participacion de la Directora de
Relaciones Institucionales, Salomé Grunblatt, en 6 encuentros virtuales de trabajo con mas de 20
Museos y Archivos de Argentina y disertantes del Museo Smithsonian de Washington (EE.UU).

4.10 Programa de Voluntariado Internacional

Desde el Museo Sitio de Memoria ESMA se promueve el intercambio con estudiantes e investigadores
de universidades de todo el mundo. En el afio 2020 se realizaron las siguientes actividades con tutoria
de dos integrantes del area educativa:

e Enero. Programa DRCLAS (David Rockefeller Center for Latin American Studies) - Universidad
de Harvard, EEUU. Voluntariado remoto de 4 semanas de la estudiante Sydney Lewis. La estudiante
realizé la traduccidn al inglés de entrevistas remotas que el Museo llevé adelante con sobrevivientes
del ex centro clandestino.
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Enero. Programa CASA (Consortium for Advanced Studies Abroad) - Universidad Johns Hopkins,
EEUU. Voluntariado remoto de 4 semanas de la estudiante Noelle Curtis. La estudiante realizé un aporte
para la traduccion de una serie de entrevistas virtuales a sobrevivientes del ex centro clandestino. La
interpretacién integral requerida para traducir localismos argentinos y términos especificos del campo
agrego una dificultad mayor que exigié una comprension profunda de los temas trabajados.

Junio. Programa DRCLAS (David Rockefeller Center for Latin American Studies) - Universidad
de Harvard, EEUU. Voluntariado remoto de 3 semanas de la estudiante Rocio Eiriz. A través de la
transcripcion y traduccion de entrevistas realizadas por el Museo a protagonistas del proceso judicial
por delitos Lesa Humanidad se buscoé que la estudiante pudiera: profundizar sus conocimientos
en el campo de los Estudios Latinoamericanos; mejorar su nivel de idioma y aplicarlo en la tarea
de transcripcién y traduccion; realizar un aporte concreto a la institucién en su mision de generar
conciencia sobre lo ocurrido en la Argentina durante el Terrorismo de Estado.

4.11 Visitas especiales

18 de marzo: Fabiola Yafiez, Primera Dama de la Nacién.

19 de marzo: Comision de Derechos Humanos, Garantias y Antidiscriminacion de la Legislatura de
la Ciudad de Buenos Aires. Legisladores/as que estuvieron presentes: Victoria Montenegro, Matias
Lopez, Myriam Bregman, Pablo Almeida, Ana Maria Bou Pérez, Sol Méndez, Lucia Romano, Mauro
Zungri y Carlos Platkowski. También estuvo presente el Secretario de Derechos Humanos, Horacio
Pietragalla Corti.

26 de marzo: Equipo Afrodescendiente, de la Direccién de Equidad Etnicoracial, migrantes y
refugiados de la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion.

13 de abril: Embajador de Alemania Ulrich Sante y firma del convenio en representacion del gobierno
aleman con el Museo Sitio de Memoria ESMA y el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS) para
realizar la muestra “Ser Mujeres en la ESMA 2. Tiempo de Encuentros” y en apoyo a las investigaciones
sobre los abusos sexuales cometidos en la ESMA.

7 de mayo: Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, Martin Soria, junto al secretario
de Derechos Humanos, Horacio Pietragalla Corti y el secretario de Justicia, Juan Martin Mena.

21 de mayo: Embajador de Espafa en Argentina, Sr. Javier Sandomingo Nufez.

9 de junio: Presidente espafol Pedro Sanchez. Estuvieron presentes el ministro de Justicia y
Derechos Humanos, Martin Soria y el secretario de Derechos Humanos, Horacio Pietragalla Corti.
Acompanfaron el recorrido por el espacio la ministra de Industria, Comercio y Turismo Maria Reyes
Maroto lllera; la secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y para Iberoamérica y el Caribe, Cristina
Gallach Figueras; el embajador espafnol en Argentina, Francisco Javier Sandomingo Nufez; Silvia
Labayru, sobreviviente de la ESMA; Graciela Lois, representante de los organismos del Directorio de
Ente Publico Espacio para la Memoria Ex ESMA; y parte de la comitiva que acompafé a Sanchez en
su viaje al pais. Ademas de la visita, se hizo entrega del material de la candidatura UNESCO.

Visita de la Primera dama, Fabiola Yanez y del Presidente espafiol Pedro Sanchez.
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¢ 16 de junio: Embajador palestino en Argentina, Husni Abdel Wahed.

e 23 de junio: Marcelo Castillo, presidente del Archivo Nacional de la Memoria, junto a profesionales
de la UBA y la UNSAM de las areas de arquitectura y disefo.

e 1 de julio: Miembros de la Policia Federal, encargados de resguardar el predio, en el marco de
su capacitacion en derechos humanos. Participaron el secretario de Derechos Humanos, Horacio
Pietragalla Corti; la directora del Museo, Alejandra Naftal; la jefa de gabinete del Ministerio de
Seguridad de la Nacion, Cecilia Rodriguez; y Valeria Barbuto, en representacién del Directorio de
Organismos. También estuvieron presentes el jefe de gabinete de la Secretaria de Derechos Humanos,
Nicolas Rapetti y el subjefe de la Policia Federal Argentina, Osvaldo Mato.

e 7 de julio: Diego Molea, presidente del Consejo; Gerénimo Ustarroz, consejero, y Virginia Croatto a
cargo de la Unidad de Derechos Humanos del Consejo de la Magistratura de la Nacion.

e 16 de julio: Marcelo Acosta, director general de Promocion de Derechos Humanos de la Secretaria de
DDHH La Rioja, junto a los ganadores del concurso de “Micro Relatos por la Memoria”.

e 21 de julio: Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia Vilma Ibarra, acompafada por su equipo.

e 28 de julio: Juez Sebastian Casanello, subrogante del Juzgado Federal N° 12, acompafado por
Karina Bearzi, secretaria del juzgado.

28 de julio: Diputadas Cristina Alvarez Rodriguez, Ménica Macha y el diputado Hugo Yasky. Durante
la visita también estuvo presente Laura Garcia Vazquez, hija de detenidos/as desaparecidos/as.

¢ 11 de agosto: Autoridades del CIPDH / UNESCO. Estuvieron presentes la directora Ejecutiva
Fernanda Gil Lozano; el director de Fortalecimiento Institucional Leonardo Martin Pacecca; Marcela
Brachelarge, del equipo coordinador del curso internacional de la institucién; y Gabriela Alegre,
directora Nacional de Formacién de la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion.

¢ 11 de agosto: Integrantes de la Unidad de Derechos Humanos, Género, Trata de personas y
Narcotrafico del Consejo de la Magistratura, junto a su directora, Virginia Croatto y Rodrigo Codino,
coordinador del Instituto de Investigaciones Judiciales del organismo.

¢ 18 de agosto: Anne Cremers, asesora de Politica, Prensa y Cultura de la Embajada de los Paises
Bajos en Argentina y Urska Ucakar, consejera politica de la Embajada de Eslovenia en Buenos Aires.

¢ 18 de agosto: Representantes de Cancilleria Argentina, encargados del montaje de la muestra
temporaria “Memoria argentina para el mundo. Patrimonio del Nunca Mas”.

¢ 18 de agosto: Asesores y autoridades del Consejo de la Magistratura de la Nacion — Argentina. Entre
los presentes se encontraban Mariano Pérez Roller, secretario General; Matias Arregger, director
Académico de la Escuela Judicial, y Virginia Croatto, directora de la Unidad de Derechos Humanos,
Género, Trata de personas y Narcotrafico del organismo.

¢ 1 de septiembre: Marcela Losardo, Embajadora argentina ante UNESCO.

* 4 de septiembre: Adrian Pérez, vicepresidente de la Asociacion Atlética Argentinos Juniors, junto a
su esposa y miembros de la comisién directiva del club.

e 7 de septiembre: Charlotte Brial, Primera Secretaria - Consejera politica exterior y asuntos globales
y Céline Giusti, Jefe de misién adjunta de la Embajada de Francia en Argentina.

IARAZATIAR

Visita del Juez Sebastian Casanello, la secretaria Legal y Técnica de Presidencia Vilma Ibarray Marcela Losardo, Embajadora
argentina ante UNESCO.
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¢ 11 de septiembre: Jovenes periodistas de medios publicos, privados y autogestivos. Estuvieron
presentes los y las periodistas Juan Amorin (C5N - Futurock); Noelia Barral Grigera (Radio con Vos;
Ariel Zak (Télam - C5N); Nicolas Lantos (Destape web); Sebastian Cazén (Pagina/12 - Futurock);
Rocio Criado (Futurock); Ailin Bullentini (Pagina/12); Lucia Cholakian Herrera (Cohete a la Luna -
Posta FM); Lucas Gutiérrez (Agencia Presentes - Futurock); Lucia Rios (Télam - AM750); Maria Paula
Viafora (Agencia Paco Urondo); Ludmila Ferrer (El Grito del Sur).

¢ 15 de septiembre: Sindicato de trabajadores judiciales SiTradu, junto a Virginia Croatto, directora de la
Unidad de Derechos Humanos, Género, Trata de personas y Narcotrafico del Consejo de la Magistratura.

e 29 de septiembre: Cineasta Santiago Mitre, la actriz Dolores Fonzi, el actor Peter Lanzani, la
productora Agustina Llambi Campbell y el director de fotografia Javier Julia, integrantes del equipo
de la pelicula “Argentina, 1985” sobre el juicio a las Juntas Militares.

¢ 5 de octubre: Integrantes del Centro de Documentacién de la Inmigracién de Habla Alemana en
Argentina (Centro DIHA).

¢ 5 de octubre: Integrantes del Centro Ulloa.

6 de octubre: Periodista Cintia Garcia junto a integrantes de su equipo.

6 de octubre: Unién de Empleados de la Justicia de la Nacion, encabezados/as por su secretario
general, Julio Piumato.

14 de octubre: Embajador de Austria en Argentina, Dr. Andreas Melan y su mujer Patricia Melan-Csik.
15 de octubre: Carolina Varsky, subsecretaria de Programas Especiales Contra la Violencia por
Razones de Género, del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién, junto a un
grupo de trabajadoras del ministerio.

e 22 de octubre: Autoridades de la empresa Intercargo.

e 27 de octubre: Integrantes del equipo de trabajo del CIPDH/UNESCO.

e 2 de noviembre: Miembros del Ministerio de Economia encabezados/as por el subsecretario de
Relaciones Institucionales, Rodrigo Ruete, la secretaria Legal y Administrativa, Rita Tanuz, y la jefa de
Gabinete, Melina Mallamace. Visita realizada con Abuelas de Plaza de Mayo.

3 de noviembre: Miembros de la cooperativa Tiempo Argentino, entre ellos su presidente, Federico Amigo.
4 de noviembre: Miembros de la Direccién de Asuntos Internacionales de la Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacion.

4 de noviembre: Legisladoras Victoria Montenegro y Gisela Marziotta, mas comitiva.

5 de noviembre: Ex presidente de Ecuador, Rafael Correa, acompafado por el Secretario de Derechos
Humanos de la Nacion, Horacio Pietragalla Corti.

¢ 5 de noviembre: Embajador de Armenia, Hovhannes Virabyan, la agregada de la Embajada Ani
Hakobyan, y la abogada y militante de Derechos Humanos Irene Massimino.

¢ 10 de noviembre: Embajador de Italia, Fabrizio Lucentini y su primer secretario, Matteo D’Alonzo.

¢ 11 de noviembre: Agregados culturales de la Embajada de Francia en Argentina. Participaron de
la visita, Rémi Guittet, agregado audiovisual regional; Stéphane Chouin, agregado cultural; Lucie
Haguenauer, adjunta para la cooperacién cultural; Sylvie de Maussion, agregada de cooperacién
universitaria, y Malika Chazelas, adjunta para la cooperacioén universitaria

b e A . gt
Izq.: Visita de periodistas de medios publicos, privados y autogestivos. Der.: Visita del cineasta Santiago Mitre, la actriz
Dolores Fonzi, el actor Peter Lanzani, la productora Agustina Llambi Campbell y el director de fotografia Javier Julia.
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13 de noviembre: Delegacion internacional que observo las Elecciones Legislativas 2021. Participaron
latitular dela Defensoriade los habitantes de CostaRica, Catalina Crespo Sancho; Wilfredo Castellanos,
delegado de la CONADEH - Comisionado Nacional de los Derechos Humanos de Honduras; Apolonio
Tobar, procurador de la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos de El Salvador
y secretario general de la Red de Instituciones Nacionales para la Promocién y Proteccion de los
Derechos Humanos del Continente Americano, y Dolores Gandulfo, directora ejecutiva de Politica
Institucional y Rodrigo Carbajal, subsecretario de Derechos Humanos de la Defensoria del Pueblo de
la Ciudad de Buenos Aires.

18 de noviembre: Andrea Garcia, secretaria de Cooperacion y Acciones Prioritarias, y Marina Larrea,
directora de Cooperacion Internacional, del Ministerio de Educacién de la Nacién.

18 de noviembre: Investigadora Haley Cohen Gilliland.

19 de noviembre: Vicepresidenta de Costa Rica, Epsy Campbell, y comitiva, junto a la Direccién
Nacional de Equidad de la Secretaria de DDHH de la Nacién.

20 de noviembre: Directora para las Américas de la Embajada de Francia.

24 de noviembre: Integrantes de AFFUN - Asociacion de Fiscales y Funcionarios del Ministerio
Publico Fiscal de la Nacién. Participaron Carlos Rivolo, Presidente de AFFUN; la Dra. Susana Pernas,
Secretaria General; la Dra. Alejandra Mangano, Vocal y la Dra. Carina Jaime, Vicepresidente en
representacion de los Funcionarios.

25 de noviembre: Miembros de AMIA y FLACSO, junto a Bettina Ehrenhaus, sobreviviente de la ESMA.
30 de noviembre: Intendenta de Montevideo, Carolina Cosse. La acompaf¢ la directora de Relaciones
Institucionales Fabiana Goyeneche y Gabriela Albano, de la secretaria de Relaciones Institucionales.
1 de diciembre: jueces y juezas miembros de la Asociacién de Jueces Federales de la Republica
Argentina (AJUFE). Estuvieron Sebastian Casanello, Ariel Lijo, Santiago Inchausti, Mariano Borinsky,
Nadia Flores Vega, Cristina Pozzer Penzo, Pablo Larriera, Roberto Lemos Arias, Sabrina Namer, Analia
Ramponi y Ernesto Kreplak.

4 de diciembre: Agencia nacional de discapacidad.

4 de diciembre: Nicolas Soler, Subsecretario de Relaciones con el Poder Judicial de la Secretaria de Justicia.
7 de diciembre: ganadores del Premio Mignone 2020 y 2021, Marguerite Clerie Bouchereau (Haiti) y
Carlos Armando Juarez Ramirez (Guatemala).

7 de diciembre: equipo de guias del Palacio San Martin, de Cancilleria Argentina.

9 de diciembre: Juez Griinberg y comitiva.

10 de diciembre: Ministro de Educacion de la Nacion, Jaime Perczyk y funcionarios de esa reparticion.
11 de diciembre: Gipsy Beley, redactora para Argentina (desk officer) del Ministerio para Europa y de
asuntos exteriores francés.

21 de diciembre: Martin Torres, del Ministerio de Seguridad de la provincia de Buenos Aires.}

Visita de Rafael Correa, ex presidente de Ecuador; integrantes de la Comisién de Derechos Humanos, Garantias y
Antidiscriminacion de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.
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4.12 Reflexiones de los y las visitantes.

ARIELA PERALTA
Secretaria ejecutiva del IPPDH - 4 de marzo

“Como Secretaria Ejecutiva del Instituto de Politicas Publicas en
Derechos Humanos del Mercosur nos parece que la candidatura del
Museo a Patrimonio Mundial de UNESCO es sumamente importante.
Significa mucho para la region y extra region, no solamente por mas
memoria, mas verdad, mas justicia y mas reparacion sobre el pasado,
sino también porque ese pasado constituye presente y es construccion de
politicas publicas a futuro”.

FABIOLA YANEZ
Primera Dama de la Nacién - 18 de marzo

“Es muy importante la candidatura del Museo por parte de la Unesco,
ya que somos un ejemplo mundial de lucha por los derechos humanos,
plasmada en la afirmacion Memoria, Verdad y Justicia. Este espacio
constituye memoria colectiva y cumple un rol fundamental como legado

para las nuevas generaciones”.

VICTORIA MONTENEGRO
Presidenta de la Comisién de Derechos Humanos, Garantias y
Antidiscriminacion de la Legislatura de CABA - 20 de marzo

“Siempre es muy movilizante visitar el Museo Sitio de Memoria ESMA. Previo
a los 45 anos del golpe civico militar, realizamos este ejercicio de memoria
-con la historia de esos 30 mil compaferas y comparieros desaparecidos-
junto a los diputados y diputadas que integramos la Comision de Derechos
Humanos de la Legislatura, con quienes tenemos el compromiso también

de velar por esta memoria, y de pensar leyes que sigan fortaleciendo este
enorme trabajo que se lleva adelante gracias a los Organismos, en un primer
momento, y ya hoy politica de estado del Estado argentino”.

MYRIAM BREGMAN

Integrante de la Comision de Derechos Humanos, Garantias y
Antidiscriminacion de la Legislatura de CABA - 20 de marzo

“Hoy se constituyo la Comision de DDHH de la Legislatura en la ESMA,
y mas alla de que he hecho este recorrido en otras oportunidades, en
las causas judiciales, no deja de ser sumamente emocionante para
todos los que luchamos hace tantos afos contra la impunidad. Ver alli
en las paredes el testimonio de tantos queridos companeros, ver en

los videos a Cachito Fukman, a Andrea Bello, algunos de los grandes
companeros y companeras que tuve la oportunidad de representar, no
deja de emocionarme. Y creo que también queda claro que la historia la

construyeron los sobrevivientes, que sobrevivieron para dar testimonio -como dicen ellos- y ese
testimonio es la base para la busqueda de justicia”.
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ULRICH SANTE
Embajador de Alemania en Argentina - 13 de abril

“Luchar contra el abuso del poder militar hacia el ser humano
no es un trabajo sdélo para los dias de memoria, sino de cada dia.
No sdlo para los sobrevivientes, sino para cada generacion”.

FRANCISCO JAVIER SANDOMINGO NUNEZ
Embajador de Espafa en Argentina - 21 de mayo

“Es increible la capacidad que tenemos los humanos para hacer el mal
cuando realmente nos aplicamos a ello. Por eso tenemos la necesidad

de cambiar ciertos comportamientos, no sélo para que no se haga sino
para que a la gente no se le ocurra ni hacerlo. En cuanto a la candidatura
del Museo a Patrimonio Mundial de UNESCO, evidentemente cuenta con
nuestro apoyo porque esto es algo que merece ser puesto de relieve y por
supuesto recordado”.

FELIPE SOLA
Ministro de Relaciones Exteriores - 2 de junio

Solo eso, que es enorme. Orgulloso me voy”.

PEDRO SANCHEZ
Presidente del Gobierno de Espafa - 9 de junio

“Lo que vimos aca hoy nos ha inspirado porque nuestro pais no ha
alcanzado el consenso que aca tienen sobre la Memoria y el Nunca Mas.
En Espana estamos peleando por la Ley de Memoria Democratica y hay
gente que la deslegitima, que la mide en términos de gastar recursos. Yo
tengo un profundo respeto por este espacio y por el trabajo que realizan
por la memoria y les deseo mucho animo con la tarea que tienen por
delante”.

HUSNI ABDEL WAHED
Embajador palestino en Argentina - 16 de junio

“Sdlo un trabajo preciso, militante, a conciencia, como el que se hizo para
rescatar este lugar y pasar del horror a la memoria y al imperio de la ley.

“Gracias a las y los compafieros que nos han hecho conocer esta triste
historia que nos inspira para seguir la lucha por la libertad de todas las
mujeres y hombres del mundo con justicia. Fue una experiencia muy
conmovedora que nos da mayor fuerza. Hasta la victoria siempre”.
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MARCELO ACOSTA
Director general de Promocion de Derechos Humanos de la Secretaria de
DDHH La Rioja - 16 de julio

“Cuando uno entra se da cuenta como en algunos lugares esta marcado
el horror. Me parece un trabajo excelente que los argentinos podamos
recuperar en la memoria lo que ha pasado en cada centro clandestino de

detencion. Toda una tarea de reconstruccion”.

FERNANDA GIL LOZANO
Directora ejecutiva de CIPDH UNESCO - 11 de agosto

“El Museo pudo lograr una sintesis para interpelar a quien lo visita. La
historia y la memoria son pensadas como algo del pasado pero son algo
vivo y este lugar lo refleja. Tiene que ser Patrimonio Mundial porque nos

muestra las cosas que no hay que repetir”.

VILMA IBARRA
Secretaria legal y técnica de Presidencia de la Nacion - 22 de julio

“Esta visita es un recorrido por nuestra historia y nuestros dolores, pero
también un rescate de la lucha y del enorme compromiso del pueblo
argentino y los organismos de Derechos Humanos para que finalmente
pudiéramos llegar a las condenas histdricas de los responsables de tanto
horror”. “Argentina tiene mucho que decirle al mundo porque ha podido
bucear en su historia y repensar el enorme valor que tiene la democracia
como garante de Paz y de Justicia, que son de alguna manera formas de
repararnos”.

SEBASTIAN CASANELLO

Juez subrogante del Juzgado Federal N° 12 - 28 de julio

“Un enorme agradecimiento a Alejandra y todos su equipo por el trabajo
que hacen cotidianamente en la preservacion de la memoria y su
transmision a las generaciones actuales y futuras”.
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CRISTINA ALVAREZ RODRIGUEZ
Diputada - 28 de julio

“Gracias!! A todo el equipo que lidera Alejandra y a las madres y abuelas
y a Cristina que nos dan la posibilidad de convertir el dolor, la atrocidad
en Justicia! Para las generaciones que vendran, luz! Para los companeros

que pasaron por aqui, jPresentes!”

MONICA MACHA
Diputada - 28 de julio

“Gracias por este recorrido que transmite y ensefna sobre nuestra historia.
Un espacio fundamental para transmitir y reflexionar. El Nunca Mas lo
construimos todos los dias y este lugar es fundamental”.

HUGO YASKY
Diputado - 28 de julio

“Emocionado y las vibraciones de lo que fue el infierno en el que nuestros
companeros y compaferas vinieron a padecer lo mas lacerante del
Terrorismo de Estado. Aleccionado también por ese disparo de luz del
final con las condenas de los genocidas. Vamos por la declaracidn de la
ex ESMA como monumento historico de la UNESCO”.

MARIANO PEREZ ROLLER
Secretario general del Consejo de la Magistratura - 18 de agosto

“La visita me parecié excelente, verdaderamente formativa. Creo que es
una instancia necesaria, no soélo para los profesionales del derecho sino
para cualquier ciudadano. Destaco ademas la calidez del personal que
nos recibid, en contraposicion a la frialdad del lugar. Es un deber que
estos lugares estén abiertos a la comunidad. A partir de estas visitas se
puede incorporar gran parte de la historia que aplica al presente y que
indudablemente tiene que ser una referencia para el futuro”.
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MATIAS ARREGGER
Director académico de la Escuela Judicial del Consejo
de la Magistratura - 18 de agosto

“El recorrido me parecié muy real, con un tinte bastante terrorifico y
preocupante, de los tiempos que se vivian en la dictadura. Creo que es
un lugar que causa escalofrios, pero que a la vez es fundamental que
esté abierto y se conozca. La mejor forma es mostrar, justamente, esos
episodios y no esconderlos bajo la alfombra. Que estos lugares estén
abiertos y con tanta facilidad para acceder me parece la medida mas
importante. Hay que visibilizarlos, no esconderlos, que era justamente
lo que se hacia en esa época, esconder, encapuchar, de noche, en el medio del mar. Es parte de
nuestra historia y hay que mostrarlo, con lo bueno y lo malo”.

URSKA UCAKAR
Consejera politica de la Embajada de Eslovenia
en Buenos Aires - 19 de agosto

“Me parece que es muy importante que hablemos de ese tipo de
historias, porque historias como la de Argentina, y lo que sale de eso, y
sus resultados, como el patrimonio, son parte de como podemos prevenir
este tipo de historia en el futuro, de lograr el Nunca Mas. Para mi, para mi
trabajo en Argentina es muy importante entender la historia”.

ANNE CREMERS
Asesora de Politica, Prensa y Cultura de la Embajada de los Paises Bajos en
Argentina - 19 de agosto

“Para mi era muy importante ver el museo, sobre todo porque trabajo aca
en una embajada y no se puede entender el pais, la historia del pais, y
entender donde esta el pais ahora, sin entender esa historia. En cuanto a
la candidatura (a la lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO) me parece
un lugar muy importante para mostrarle al mundo”.

MARCELA LOSARDO
Embajadora argentina ante UNESCO - 1 de septiembre

“Gracias a todo este equipo maravilloso que lidera Alejandra Naftal. Es
increible e impresionante esta visita.Contar y relatar esta historia del
Nunca Mas. Muchas gracias!”
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FACUNDO SALVO
Secretario de Prensa y Comunicacioén en Sitraju - 15 de septiembre

“Es muy fuerte hacer este recorrido.Yo habia venido pero no habia hecho
la visita completa. Son cosas que te movilizan mucho. Es increible ver
como es esto hoy y como era antes. Me parece muy buena la puesta
museogréfica, es didactica, es raro decirlo asi, pero es importante que se

vea porque es algo que se tiene que visibilizar”. ==

LAURA TERESA BADDOUH
Secretaria de Derechos Humanos de Sitraju - 15 de septiembre

“Siempre es fuerte recorrer este lugar, tratar de recrear todo lo que
ocurrio aca es muy dificil. La puesta museografica permite que, de

algun modo, sea mas sencillo y comprensible de recorrer. Me parece
fundamental que este lugar sea reconocido como patrimonio mundial,
porque sirve para que las generaciones futuras entiendan lo que ocurrié y
no lo repitan. El impacto que tiene es fundamental”.

SANTIAGO MITRE
Cineasta - 29 de septiembre

“La visita es muy emocionante y es doblemente fuerte compartirla con
quienes trabajan aca todos los dias. Estos espacios son fundamentales
para mantener viva la memoria, que no es otra cosa que conocimiento,

educacion y lucha para que la justicia se mantenga firme”.

DOLORES FONzI
Actriz - 29 de septiembre

“Hacer la visita es unir la historia que tanto nos han contado
con un lugar fisico concreto. Es fuerte e impactante, pero
conocer lo que pasod en la Argentina tiene que ver con pasar
por estos espacios. La candidatura es importante porque
este lugar muestra que parte de nuestra identidad esta aca”.
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PETER LANZANI
Actor - 29 de septiembre

“La visita es muy imponente y profunda y es importantisimo
tener espacios asi porque no hay que olvidar nuestra historia.
Para que no se vuelva a repetir, hay que trabajar entre todos
con memoria y con justicia”.

CYNTHIA GARCIA
Periodista - 6 de octubre

“Después de haber recorrido este Museo, que fue centro clandestino, lo que
tengo es ganas de contarlo, la responsabilidad de transmitir que hay que
venir, que hay que conocer, porque creemos que sabemos y de repente nos
encontramos con que hay un montén de cosas que no sabemos, algunas
puntuales, que tengo recientes ahora, como para decir, con todo muy a

flor de piel. Aqui transcurria la cotidianidad y el terror en paralelo. El bano,
como ese lugar terrorifico donde seguramente se vivieron las cosas mas
atroces, pero ademas los lugares de resistencia. Ahi en las duchas entre el
tocarse, en el abrazo, entre las capuchas, la posibilidad de saber. Los sobrevivientes cuentan que ahi
preguntaban, ‘cdmo te llamas’, ‘de donde sos’, para empezar a pensar como nuestros desaparecidos y
desaparecidas resistian el terror. No encuentro todavia los adjetivos para definir la experiencia de haber
recorrido este lugar, me sale la palabra impactante, pero no es eso, es también reparatoria”.

FEDERICO AMIGO
Presidente de la cooperativa Tiempo Argentino - 3 de noviembre

“A nosotros como medio siempre nos toca contar lo que se hace en estos
espacios, pero el hecho de vivenciarlo es distinto. Te atraviesa de otra
manera. Es muy movilizante. Por otro lado, el recorrido termina con un
mensaje mas alentador y eso demuestra lo que hicimos como sociedad”.
“Poner mas en valor un lugar que en nuestra historia es clave. Todo lo
relacionado a Memoria, Verdad y Justicia hay que potenciarlo. Es una
pelea de la sociedad en su conjunto y que los sitios de memoria tengan
una valoracion mayor va en esa direccion. Nos gustaria que sea declarado
patrimonio de la humanidad porque aportaria a construir una memoria colectiva que todo el tiempo
esta en transformacion y seguramente las generaciones que vengan van a necesitar elementos
como este para entender lo que paso en la ultima dictadura”.

HOVHANNES VIRABYAN
Embajador de Armenia - 4 de noviembre

“Es muy fuerte ver con tus propios ojos lo que tantas veces te contaron.
Este museo es sobre el pasado pero también para tener un futuro mas
justo. Como representante de una nacion que comparte los valores de
Memoria, Verdad y Justicia, apoyo la candidatura”.
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GISELA MARZIOTA
Diputada nacional por CABA - 4 de noviembre

“Quedé muy conmovida con la recorrida. Desde el Congreso
vamos a acompanar la postulacion de este espacio emblema
de la lucha por la Memoria, Verdad y Justicia, que ademas
de regional debe ser un simbolo mundial”.

RAFAEL CORREA
Ex presidente de Ecuador - 5 de noviembre

“Para que Nunca Mas la barbarie venza a la civilizacion, la mentira a la
verdad, la maldad a la bondad, todos deberiamos visitar el Museo Sitio de
la Memoria. Con un inmenso abrazo latinoamericano”.

CAROLINA COSSE
Intendenta de la ciudad de Montevideo, Uruguay - 30 de noviembre

“Mas que quedarme con el terrible dolor que se vivié aca, me quedo con
el esfuerzo de la construccion del memorial sobre esta infraestructura del
terror, con la justicia y con el afan de no renunciar nunca a ese camino”.

MARGUERITE CLERIE BOUCHEREAU (HAITI)
Ganadora del Premio Mignone 2020 y 2021 - 7 de diciembre

“Siento la misma emocidn que la primera vez que vine. Mi papa también
fue detenido desaparecido y me gustaria poder honrarlo con un sitio
como este en mi pais. Me gusta que se haya mantenido tal como era
porque narra la historia de otra forma”.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 40



4 RELACIONES INSTITUCIONALES

CARLOS ARMANDO JUAREZ RAMIREZ (GUATEMALA)
Ganador del Premio Mignone 2020 y 2021 - 7 de diciembre

“Es un recuerdo de la crueldad y la falta de humanidad pero también
te evoca como la resistencia y la esperanza pueden renacer en muchas
voces para evitar que ocurran estos hechos”.

JAIME PERCZYK
Ministro de Educacion de la Nacion - 10 de diciembre

“Un gran abrazo por el compromiso, la perseverancia,
el amor y el trabajo”.
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5.1 La Visita de las Cinco

La Visita de las Cinco, actividad que se viene llevando a cabo en el Museo Sitio de Memoria ESMA
desde 2016, es un recorrido performatico al lugar donde imperé el horror y la muerte, hoy Museo Sitio de
Memoria ESMA. La actividad que se realiza el ultimo sdbado de cada mes a las 5 de la tarde, convoca a
invitados e invitadas especiales que a través de una diversidad de miradas y voces permite el encuentro
para construir memoria y reparacién de aquello que el terrorismo de Estado destruyé durante la ultima
dictadura civico militar.

En su sexto afo consecutivo, con nuevos permisos sanitarios, se continué con la actividad en un formato
semi presencial donde las y los invitados participaron desde una de las salas del Museo, mientras
que el publico seguia la transmision por streaming. También hubo un cambio en el eje rector de los
encuentros. El 2021 estuvo dedicado a “Los trabajos de la Memoria”, desde donde se buscoé presentar y
compartir producciones y manifestaciones desde diversas dimensiones, como el arte, las investigaciones
académicas, las acciones educativas, representaciones de la cultura en general, en articulacién con las
experiencias vinculadas al ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio de la ESMA. Por
ultimo, se incorporé la figura de un moderador, que fue el periodista Conrado Geiger.

e Marzo. La Quinta Copia. Una operacion editorial de Asuncion Casa Editora tomando como
punto de partida las imagenes y testimonios de Victor Basterra. Participaron: Agustina Triquell y
Alejandra Gonzalez, responsables de Asuncion Casa Editora; Elizabeth Jelin, doctora en Sociologia
e investigadora superior del CONICET; Gabriela Sosti, auxiliar fiscal en juicios de lesa humanidad, y
Maria Eva Basterra Seoane, musica, secretaria de Género y Derechos Humanos de ATE en ARBA, hija
de Victor Basterra.
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e Abril. Responsabilidad empresarial. La pata civil de la dictadura. Participaron: Jonathan Perel,
cineasta, director del filme “Responsabilidad empresaria”; Victoria Basualdo, coordinadora de la
Unidad especial de investigacién de delitos de lesa humanidad cometidos con motivacién econdémica,
de la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion; Rufina Gaston, integrante de la Comisién
Memoria, Verdad y Justicia de Zona Norte, esposa de Aldo Ramirez, obrero de Astilleros Astarsa
desaparecido; Betina Stein, abogada, directora del Banco Central de la Republica Argentina.

e Mayo. Pulsion de amor. Una cancion dedicada a las abuelas. Participaron: Ramiro Abrevaya,
musico, autor de la cancién Pulsiéon de Amor; Clarisa Veiga, Coordinadora de prensa y difusion de
Abuelas de Plaza de Mayo; Guillermo Amarilla Molfino, nieto restituido; Cristina Fridman, actriz,
productora y una de las fundadoras de Teatro x la identidad.

e Junio. Maquetas de la memoria. La metafora como posibilidad de resiliencia. Participaron: Pablo
Gershanik, actor, director, pedagogo teatral; Julidn Teubal, artista visual, musico, co-creador de
“Ochenta Balas sobre el Ala”; Violeta Bronstein, responsable del Programa Museos. Formacion y
Redes de la Direccién Nacional de Museos; Sebastian Kohan Esquenazi, cineasta; Laura Sobredo,
directora del Centro de Asistencia a Victimas de Violaciones alos DDHH. Dr. Fernando Ulloa, Secretaria
de DDHH de la Nacion.

e Julio. Crénicas de la memoria. Participaron: Héctor Rodriguez, escritor, autor del libro “Croénicas de la
Memoria”; Alejandra Dixon, hermana de Patricia Dixon, detenida desaparecida; Gustavo Veiga, periodista
y escritor; Maria Maggio, hija de Horacio Maggio, detenido desaparecido en la ESMA; Lisandro Raul
Cubas, sobreviviente de la ESMA. La lectura de crénicas estuvo a cargo de Conrado Geiger.

e Agosto. La Retaguardia. La transmision en vivo de los juicios de lesa humanidad. Participaron:
Alejandra Dandan, periodista, realizadora del sitio web de los juicios de lesa humanidad de la SDH
Argentina; Fernando Tebele, periodista, fundador del medio comunitario La Retaguardia; Joaquin
Frias, querellante en el juicio Contraofensiva, hijo de Federico Frias, detenido desaparecido en 1980.
La moderacion estuvo a cargo de Conrado Geiger.

e Septiembre. Cine y Memoria. La ficcion en la construccion de las memorias colectivas.
Participaron: Cecilia Roth, actriz; Marcelo Figueras, periodista y escritor; Benjamin Avila, cineasta;
Lita Stantic, cineasta y productora. La moderacion estuvo a cargo de Conrado Geiger.

e Octubre. Memorias sobrevivientes. En el marco de la distincion “Hacedores de Memoria”
del Espacio Memoria y Derechos Humanos Ex ESMA. Participaron: Martin Gras y Ana “Rosita”
Soffiantini, sobrevivientes de la ESMA; Valeria Barbuto, integrante del Directorio del Espacio Memoria
y DDHH; Vera Jarach, mama de Franca, detenida desaparecida de la ESMA e integrante de Madres
de Plaza de Mayo linea fundadora. Gran parte del colectivo de sobrevivientes y testimoniantes de la
ESMA se hizo presente en el encuentro. La moderacioén estuvo a cargo de Conrado Geiger.

* Noviembre. Una historia desobediente. Presentacion del libro “Llevaré su nombre” de Analia
Kalinec. Participaron: Analia Kalinec, autora del libro “Llevaré su nombre”, integrante del colectivo
Historias Desobedientes; Abril Dores, directora del cortometraje “La hijaindigna”; Victoria Montenegro,
nieta restituida, legisladora por la Ciudad de Buenos Aires, autora del libro “Hasta ser Victoria”.

En la seccion 10. Anexos, se encuentran los enlaces a las actividades de cada mes.
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5.2 Encuentros Virtuales con sobrevivientes

Con motivo de cumplirse 5 afos de la apertura del Museo Sitio de Memoria ESMA, en el mes de mayo
se inicié el ciclo “Encuentros virtuales con sobrevivientes de la ESMA”, con historias, anécdotas y
reflexiones de los testimoniantes y sobrevivientes del centro clandestino.

Durante el 2021 se continué con el ciclo “Encuentros virtuales con sobrevivientes de la ESMA” iniciado
en el mes de mayo de 2020 con motivo de cumplirse 5 afos de la apertura del Museo Sitio de Memoria
ESMA.

Este afio se presentaron 4 entrevistas con una frecuencia mensual.

Todas las entrevistas se encuentran disponibles en la pagina de Facebook, en la pagina web y en el canal
de YouTube del Museo. En la seccion 10. Anexos, se encuentran los enlaces a las entrevistas.

VIRTUALES CON

SOBREVIVIENTES DELAESMA H“;‘-

5.3 Ciclo “Instantes. Volver a mirar”

A partir del mes de enero se continu6 con la seccién “Instantes. Volver a mirar”, a través de la cual se
compartieron fragmentos de ediciones pasadas de La Visita de las Cinco. A partir del recorte audiovisual
se propone mirar, observar detalles, escuchar de nuevo a los y las protagonistas, pero desde otro lado,
desde los margenes, para revivir, para reencontrarse, pero también para quienes no estuvieron, poder
escucharlos por primera vez.

Los dias viernes, con una frecuencia semanal, la seccidn se inicié en el mes de enero y finalizé en el mes
de octubre.

Todas las entregas se encuentran disponibles en la pagina de Facebook y en el canal de YouTube del
Museo. En la seccién 10. Anexos, se encuentran los enlaces a las piezas audiovisuales.
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La formacion ideoldgica de los marinos (2019)

¢ Primera entrega: 8 de enero. La Visita de las Cinco de junio de 2019, se realizé en el marco de los
42 anos del secuestro de la familia Galli. Durante ese encuentro Marianela Galli, hija de Mario Galli
y Patricia Flynn, relaté emocionada la historia de su padre, un militante politico que formé parte del
colectivo de oficiales y suboficiales de la marina que, junto al teniente de fragata Julio César Urien,
se sublevo a la formacion ideoldgica de la doctrina de seguridad nacional, negandose a ser participe
de la represion a su pueblo.

¢ Segunda entrega: 15 de enero. Julio César Urien fue teniente de fragata de la marina, y uno de los
oficiales que participé de la sublevacién la ESMA en 1972. Al afo siguiente, en marzo, luego de las
elecciones que significaron el regreso ala democraciay el triunfo de Campora como candidato, se puso
fin a la proscripcion del peronismo y se renovaron las esperanzas para muchos jovenes militantes. Sin
embargo, al otro dia de las elecciones Urien es sacado del calabozo y llevado al despacho del director
de la ESMA, donde un capitan de navio le revela a Urien las cruentas intenciones de la armada frente
al triunfo electoral y a una posible “revolucion”.

¢ Tercera entrega: 22 de enero. El levantamiento del grupo de guardiamarinas en el 727, liderados por
Julio César Urien, fue una respuesta a lo que se estaba gestando desde las fuerzas armadas en los
anos previos al golpe del 76". La creacidn de grupos de tareas, entrenados para reprimir y torturar iba
en sentido contrario al ideal que tenian Urien, Galli y otros miembros de la armada de aquel entonces,
que buscaron demostrar que habia otro tipo de militares, que perseguian los valores de la justicia social.

DDHH ayer, hoy y siempre. 40 anos del CELS (2019)

¢ Primera entrega: 5 de Febrero. La Visita de las Cinco, en la que se conmemoraron los 40 afios del
CELS, fue un encuentro cargado de emociones, en el cual se reunieron distintas generaciones de
miembros de este organismo para contar el trabajo llevado a cabo durante todos estos afios, y en el
que también se record6 a sus fundadores. Asimismo cada uno de los y las visitantes que participaron
de esta actividad representaba claramente a las diferentes generaciones que conformaron el
grupo de invitados. Entre los visitantes pueden verse integrantes del colectivo de sobrevivientes
y testimoniantes de la ESMA, miembros de organismos de Derechos Humanos, representantes de
la justicia, jovenes estudiantes y periodistas. Unidos, una vez mas, para recordar que la memoria
también es presente.

e Segunda entrega: 12 de febrero. La historia del CELS no sélo es la historia del organismo, sino
también, y fundamentalmente, la de sus miembros y fundadores. Entre los primeros integrantes del
CELS se encuentra el contador Raul Cardoso, encargado de administrar el organismo desde su
fundacién, a pedido del propio Emilio Mignone. En La Visita de las Cinco por los 40 afios del CELS,
compartié cémo fueron aquellos comienzos, primero en la Asamblea permanente por los Derechos
Humanos y luego en el Centro de Estudios Legales y Sociales.

A 13 anos de la anulacion de las leyes de impunidad (2016)

¢ Primera entrega: 2 de abril. La Visita de las Cinco de agosto, en la que se conmemoraron los 13
anos de la anulacion de las Leyes de Impunidad, conté con la presencia del filésofo y divulgador Dario
Sztajnszrajber, Graciela Lois, de Familiares de Desaparecidos y Detenidos por razones politicas; y el
periodista Luis Bruschtein. Una tarde de sabado gris y lluvioso en el Museo, fue el marco para una
visita cargada de preguntas y reflexiones acerca del ser, la humanidad, la memoria, las presencias y
las ausencias.
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e Segunda entrega: 2 de abril. La Visita de las Cinco junto a Dario Sztajnszrajber llevé el encuentro
a un plano diferente al habitual en este tipo de visitas. La reflexién filoséfica llegd al Museo Sitio de
Memoria ESMA para preguntarse acerca de como tiene que ser una visita a este espacio, qué significa
la memoria como presente y otros interrogantes que dejaron pensando a invitados/as y visitantes.

e Tercera entrega: 9 de abril. La Visita de las Cinco “A 13 afios de la anulacién de las Leyes de
Impunidad” cont6 con la presencia de Graciela Lois, de Familiares de Detenidos y Desaparecidos por
Razones Politicas. Durante la visita Graciela relaté las sensaciones que tuvo al recorrer por primera
vez la ESMA, imaginando y recordando, con mucha emocién, a su marido Ricardo Lois, desaparecido
en el centro clandestino, y a sus compafieros y comparferas de la Facultad de Arquitectura que
habian pasado por ese lugar.

e Cuarta entrega: 16 de abril. La representacién con palabras para algunos hechos y emociones
siempre es escasa, tergiversada, “adornada”, como dice Dario Sztajnszrajber en La Visita de las
Cinco de agosto de 2016, “A 13 afos de la anulacién de las Leyes de Impunidad”. La memoria,
el amor, el odio, la indiferencia, lo humano, demasiado humano, se pusieron en discusiéon en este
encuentro cargado de filosofia.

Una historieta en la ESMA (2017)

¢ Primera entrega: 23 de abril. Cada edicion de La Visita de las Cinco se constituye, en gran parte, por
los visitantes que asisten a la cita del ultimo sabado de cada mes. Hay quienes van exclusivamente a la
visita que les interesa, estan los/las que vienen por primera vez a conocer el Museo, y aquellos/as que no
faltan a ninguna. Para esta entrega de “Instantes. Volver a mirar” compartimos algunos de esos rostros,
expresiones y compromisos que recopilamos de La Visita de las Cinco de mayo de 2017, “Lelia Bicocca.
Una historieta en la ESMA” que conté con la presencia de Maitena, Ricardo Camufias y Roxana Barone.

e Segunda entrega: 30 de abril. La humorista grafica Maitena fue una de las invitadas a la edicién
de La Visita de las Cinco de mayo de 2017 “Lelia Bicocca. Una historieta en la ESMA”. A partir de
conocer la obra que Lelia realizé durante su cautiverio, “Il capuchino”, Maitena destacé su humor ,
que aun a pesar de la condicién en la que estaba y con escasos elementos, no dejo de dibujar y hasta
crear un personaje para describir lo que estaba pasando dentro de la ESMA.

A 40 anos de la desaparicion del periodista Enrique Raab (2017)

¢ Primera entrega: 7 de mayo. En La Visita de las Cinco de junio de 2017, se recordaron los 40 afios de
la desaparicién del periodista Enrique Raab, en un encuentro emotivo que cont6 con la participacion
de Maria Moreno, Maximo Eseverri y Diego Trerotola. Ademas de las y los invitados, la actividad tuvo
visitantes de diferentes sectores del ambito de la cultura, el periodismo y los derechos humanos, que
hicieron a la identidad del evento: entre ellos y ellas se encontraban el periodista Carlos Ulanovsky,
la cantante y ex legisladora Susana Rinaldi, Vera Jarach de Madres de Plaza de Mayo, la productora
Lita Stantic, el critico de cine Alejandro Sammaritano y familiares del desaparecido periodista.

e Segunda entrega: 14 de mayo. En La Visita de las Cinco de junio de 2017, en la que se recordaron
los 40 afios de la desaparicion del periodista Enrique Raab, Diego Trerotola, periodista y cronista
invitado, hablé sobre la carrera periodistica de Raab. Se refiridé a él como un periodista cultural, muy
vinculado al cineclubismo argentino, pero también lo definié como un revolucionario, por la forma en
que planteaba los contenidos de sus notas, en las que asociaba, por ejemplo, conceptos del cine
publicitario con el de la alta cultura. Un cinéfilo que rompid los moldes del periodismo cultural.

¢ Tercera entrega: 21 de mayo. Uno de los invitados a La Visita de las Cinco, en la que se recordaron
los 40 afios de la desaparicion del periodista Enrique Raab, fue su colega Carlos Ulanovsky. En su
relato Ulanovsky cuenta al publico, con sentida emocidn, la experiencia de haber trabajado junto a
Raab en distintos medios graficos, y lo describe como un profesional generoso y atento a la labor de
los demas, pero también como una persona con un profundo sentido del humor y de ironia.
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Cuarta entrega: 28 de mayo. Susana Rinaldi también estuvo presente en La Visita de las Cinco en
la que se recordaron los 40 afios de la desaparicion de Enrique Raab. La cantante, y ex legisladora
portefa, hablé sobre la importancia del reconocimiento al trabajo de Raab, su inteligencia y su aporte
al periodismo, sobre todo como un legado para las jéovenes generaciones.

Quinta entrega: 4 de junio. El escritor Maximo Eseverri, autor de “Enrique Raab: Claves para una
biografia critica”, fue uno de los invitados de La Visita de las Cinco de junio de 2017 en homenaje
al periodista. Eseverri conté lo que signific6 para él haberse encontrado con la obra de Raab y el
origen de una investigacion realizada sobre los trabajos del periodista desaparecido. Como parte
de su presentacion en La Visita de las Cinco, Eseverri leyé el prologo del libro, escrito por Alejandro
Kaufman, para los y las asistentes al encuentro.

Sexta entrega: 11 de junio. La periodista y escritora Maria Moreno, eligié el saléon Dorado, para
leer en penumbras un texto de su autoria que rescata memorias sobre la vida en cautiverio de las
sobrevivientes y testimoniantes Lila Pastoriza y Pilar Calveiro. La escritura en la clandestinidad, la
imaginacién con la capucha, la ilusién del cine a pesar de los grilletes y la lectura a escondidas.
Elementos que también formaban parte de una resistencia. Otro momento de emocién vivido en La
Visita de las Cinco “40 afos de la desaparicion del periodista Enrique Raab”.

Un Golpe a Ila Ciencia (2019)

Primera entrega: 18 de junio. Durante La Visita de julio de 2019 “Un Golpe a la Ciencia” el actual
ministro de Ciencia y Tecnologia, Roberto Salvarezza, fue uno de los invitados que tomé la palabra en
el encuentro. Salvarezza se refirié a los embates que recibié la comunidad cientifica argentina, durante
la ultima dictadura civico-militar, que fue diezmada por su compromiso social y por la busqueda de
soberania a partir del desarrollo de la ciencia y la educacién.

Segunda entrega: 25 de junio. En la visita de julio de 2019 “Un Golpe a la Ciencia” se recordd a
los desaparecidos y desaparecidas que trabajaban en la Comisién Nacional de Energia Atémica,
quienes proyectaban un pais con desarrollo energético y con industria nacional. Asi los recordd Diego
Hurtado, uno de los protagonistas del encuentro, profesor de Historia de la Ciencia en la UNSAM y ex
Presidente de la Autoridad Nuclear.

Tercera entrega: 2 de julio. En la visita de julio de 2019 “Un Golpe a la Ciencia” estuvo presente entre los
invitados e invitadas, el periodista y escritor Mario Wainfeld. Sobre el cierre de la visita, y sentado al lado
de Sara Rus, madre de Plaza de Mayo, Wainfeld destaco la templanza y el pacifismo de los organismos
de derechos humanos de nuestro pais, en su lucha por la busqueda de la verdad a través de la justicia.
Cuarta entrega: 9 de julio. En la visita de julio de 2019 “Un Golpe a la Ciencia”, se record6 a
desaparecidos y desaparecidas de la Comision Nacional de Energia Atébmica, entre los que figuraba
Daniel Rus, hijo de Sara Rus, Madre de Plaza de Mayo y sobreviviente de Auschwitz. Sara se hizo
presente con su pafiuelo blanco, como otras Madres que la acompanaron, y hablé frente al publico
para contar su historia y la de su hijo. Con la fuerza y la serenidad que la caracteriza, invité a las
nuevas generaciones a seguir su camino de lucha y mantener viva la memoria.

Mujeres trabajadoras (2018)

Primeraentrega: 16 dejulio. En LaVisitadelas Cincode marzo de 2018, bajo el lema “Mujeres Trabajadoras”,
se recordd a Matilde ltzigsohn, trabajadora y gremialista del Astillero Rio Santiago de Ensenada, quien fue
vista por ultima vez en la ESMA en 1977. Su historia, como la demuchas y muchos trabajadores , representa
a la de un sector obrero que fue objetivo directo del plan sistematico de exterminio, ejecutado por la Ultima
dictadura civico-militar, tal como lo explicé la historiadora Victoria Basualdo en aquel encuentro.
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¢ Segunda entrega: 23 de julio. En La Visita de las Cinco de marzo de 2018, “Mujeres Trabajadoras”,
a través de la historia de Matilde ltzigsohn, trabajadora y gremialista del Astillero Rio Santiago de
Ensenada, se hablé sobre el rol y la importancia de la mujer en el &mbito laboral. La historiadora
Victoria Basualdo y el periodista y abogado Pablo Llonto, ponen de relieve el nivel de desigualdad de
género que existia dentro del movimiento obrero y sindical en las décadas del 60" y 70".

e Tercera entrega: 30 de julio. Sobre el final de La Visita de las Cinco de marzo de 2018, “Mujeres
Trabajadoras”, el periodista y abogado Pablo Llonto recordé la importancia de los procesos judiciales
en delitos de lesa humanidad. Destacé, ademas, lo fundamental que resulta ser el testimonio, no sélo
de sobrevivientes, sino también de aquellos o aquellas que pudieron haber visto algo y que aln no se
animan a compartirlo en la justicia.

e Cuarta entrega: 6 de agosto. Las hermanas Lucia y Maine Itzingsohn fueron protagonistas de La
Visita de las Cinco en homenaje a las Mujeres Trabajadoras, que se realizé en marzo de 2018, y en
la que se record6 a su madre como militante, gremialista, mujer y madre. Entre abrazos, emociones,
lagrimas y sonrisas, compartieron el relato de la historia de Matilde, y destacaron la importancia de
los gestos de solidaridad y apoyo entre los detenidos y las detenidas en el centro clandestino.

¢ Quinta entrega: 13 de agosto. Con una emotiva lectura, de un escrito realizado por Matilde Itzigsohn,
su hija Lucia, durante La Visita de las Cinco en homenaje a las Mujeres Trabajadoras de marzo de
2018, recordd a una generacion que con militancia, amor y esperanza sofiaba con un futuro diferente.

El caso de Horacio Domingo Maggio (2018)

¢ Primera entrega: 20 de agosto. La edicion de La Visita de las Cinco en homenaje a Horacio Domingo
Maggio, realizada en octubre de 2018, transcurrié entre abrazos, recuerdos, anécdotas y lagrimas. En
el so6tano del ex Casino de Oficiales Maria Maggio conté la historia sobre cdmo ella, y su hermano,
lograron llegar con sus abuelos paternos, quienes los criaron luego de la desaparicion de sus padres.

¢ Segunda entrega: 27 de agosto. La edicion de La Visita de las Cinco en homenaje a Horacio Domingo
Maggio, contd con la participacion de sus hijos, Maria y Facundo, que recorrian por primera vez el
edificio donde estuvo secuestrado su padre. Durante una de las paradas de la visita, en el sétano,
Facundo se detuvo a contar una historia familiar que durante mas de 40 anos, él y su familia creyeron
que habia sido de una manera, pero en ese momento surgié un nuevo protagonista que cambié la
historia. Un elemento que sumé intensidad y emocion al encuentro.

e Tercera entrega: 2 de septiembre. En La Visita de las Cinco de Octubre de 2018, en la que se
homenaje6é a Horacio Domingo Maggio, sus hijos, Facundo y Maria recordaron, sobre el cierre del
encuentro, a miembros de su familia que también, al igual que su padre, fueron asesinados, y a su
madre que aun permanece desaparecida.

Poesia en la ESMA (2017)

¢ Primera entrega: 10 de septiembre. En La Visita de las Cinco de julio de 2017, que se realizé en
recuerdo de Ana Maria “Loli” Ponce, los espacios se llenaron de poesia; cada lugar del recorrido
fue una parada poética. Loli pudo, a pesar de la oscuridad en la que se encontraba, expresar sus
emociones a través de la palabra escrita. Su hijo, Luis “Piri” Macagno, compartié para el publico
presente, uno de esos poemas en el Salén Dorado del ex centro clandestino de la ESMA.

¢ Segunda entrega: 17 de septiembre. Durante La Visita de las Cinco de julio de 2017, en recuerdo de
Ana Maria “Loli” Ponce, la poesia fue la gran protagonista de este encuentro cargado de emociones.
Daniel Fernandez, cufiado de Loli, también leyé un poema propio sobre el final del encuentro, en una
escena inolvidable.
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Tercera entrega: 24 de septiembre. El joven poeta Mariano Blatt fue uno de los invitados a La Visita
de las Cinco de julio de 2017, en recuerdo de Ana Maria “Loli” Ponce. Sobre el final del encuentro
Blatt propuso cerrar con un “poema celebratorio”, en homenaje a Loli, porque “una de las funciones
de la poesia es la celebracion”, dijo.

Cuarta entrega: 1 de octubre. La Visita de las Cinco que se hizo en homenaje a Ana Maria “Loli”
Ponce tuvo momentos de mucha emocién entre los invitados e invitadas, pero también entre los y
las visitantes. En el salén Dorado, lugar de encuentro al final de cada recorrido, personas de todas
las edades recordaron a Loli y resaltaron la importancia de la palabra y de esos poemas escritos en
medio de la oscuridad mas hostil.

La Ciencia de las Abuelas (2016)

Primera Entrega: 8 de octubre. La Visita de las Cinco de octubre de 2016,“La Ciencia de las
Abuelas”, conté con la presencia del reconocido genetista, Victor Penchaszadeh. El médico relaté
ante el publico visitante, cémo se llego al indice de abuelidad, que permitié identificar a muchos de
los nietos y nietas que restituyeron su identidad gracias al trabajo de Abuelas de Plaza de Mayo.
Segunda entrega: 15 de octubre. Ezequiel Rochistein Tauro, nieto restituido, nacido en la maternidad
clandestina de la ESMA fue uno de los invitados a La Visita de las Cinco de octubre de 2016,“La Ciencia
de las Abuelas”. Ezequiel relaté en el sétano como fue el proceso de restitucion de su identidad que
tomd mas de 9 afnos por su negativa a hacerse la muestra de sangre, pero que se pudo concretar
gracias a la persistencia y el trabajo de Abuelas de Plaza de Mayo.

Tercera entrega: 22 de octubre. Ezequiel Rochistein Tauro visité por primera vez el lugar en el que
estuvieron secuestrados su madre y su padre en La Visita de las Cinco de octubre de 2016,“La Ciencia
de las Abuelas”. Durante el encuentro, Ezequiel relaté la historia de sus padres, y se emociond al pensar
que en esa fecha podria haber sido su nacimiento, en el sector de la maternidad clandestina de la ESMA.

5.4 Una Mirada de Justicia

A partir del mes de marzo se continud con el ciclo de entrevistas, iniciado en agosto de 2020, a hombres
y mujeres cuya labor ha sido esencial en los procesos de justicia por los crimenes de lesa humanidad.

Los dias miércoles a las 18 h, con una frecuencia mensual, la serie se inicié en el mes de marzo y finaliz6
en el mes de septiembre.
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Todas las entrevistas del ciclo se encuentran disponibles en la pagina de Facebook, en la pagina web y
en el canal de YouTube del Museo. En la seccidon 10. Anexos, se encuentran los enlaces a las entrevistas.

e 17 de Marzo. Entrevista a Ana «Pipi» Oberlin, Abogada especializada en género, derechos humanos
y derecho penal.

e 21 de Abril. Entrevista a Maria Laura Guembe, Responsable del aporte de los documentos de las
fuerzas armadas al juicio ESMA.

e 26 de Mayo. Entrevista a Jorge Auat, ex Fiscal General de la Procuraduria de Crimenes contra la
Humanidad.

¢ 16 de Junio. Entrevista a Leonardo Filippini, Fiscal Federal a cargo de la Unidad Fiscal ESMA.

e 21 de Julio. Entrevista a Laura Sobredo, Médica psiquiatra, directora del Centro de Asistencia a
Victimas de Violaciones de DDHH “Dr. Fernando Ulloa”.

¢ 18 de Agosto. Entrevista a Pablo Llonto, Abogado querellante en los juicios de lesa humanidad.

¢ 15de Septiembre. Entrevista a Rodolfo Yanzdn, Abogado querellante en los juicios de lesa humanidad.

e 20 de Octubre. Entrevista a Sol Hourcade, Abogada querellante en los juicios de lesa humanidad por el CELS.

5.5 Organizacion y gestiéon documental del Museo

En el marco de la articulacién con el Archivo Nacional de la Memoria, para la organizacién y gestion
documental del Museo, se realizaron las siguientes actividades:

¢ 16 de abril - Primer encuentro de formacién y trabajo. Se hizo una presentacién de conceptos
centrales del trabajo archivistico; se abordaron los temas de la triple funcién social, las etapas de
trabajo archivistico, la necesidad de trabajar de forma normalizada, las diferencias entre fondo y
coleccidn, los principios archivisticos, entre otros.

e 6 de mayo - Segundo encuentro de formacidn y trabajo. Se trabajé sobre los avances realizados
por el Sitio sobre el cuadro de clasificacion desarrollado.

¢ 10 de junio - Tercer encuentro de formacién y trabajo. Se trabaj6é sobre los avances realizados
por el Sitio sobre una parte del cuadro de clasificacion desarrollado primeramente en tres partes que
identifican tres secciones: una seccién de Relaciones institucionales, una de Administracién y otra de
Produccion de contenidos.

e 17 de junio - Cuarto encuentro de formacién y trabajo. Se continué con el trabajo del tercer
encuentro.

e 23 de julio - Cuarto encuentro de formacién y trabajo. Se trabajé sobre los avances realizados por el
Sitio sobre una parte del cuadro de clasificacidn y se revisaron las series correspondientes a cada seccion.

¢ 15 de octubre - Quinto encuentro de formacién y trabajo. Se terminé la etapa de revisar el cuadro
de clasificacion. Se inicia el proceso de descripcion.

5.6 Mes de la Memoria

Durante el mes de marzo, en el marco del Mes de la Memoria, se elaboraron 5 piezas audiovisuales
breves y un video institucional, que tienen como idea central transmitir el consenso de la sociedad en la
cultura del Nunca Mas. En la secciéon 10. Anexos, se encuentran los enlaces a las piezas audiovisuales.

Una actividad que también se realizdé en Marzo, fue El Museo sale a la calle. Consisti6 en la proyeccion
del video que se muestra en la Sala de Contexto Histérico del Museo, con motivo del 24 de marzo.
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Se proyectaron imagenes que recorren las democracias y dictaduras del siglo XX, hasta llegar a la
ultima dictadura civico militar de 1976 a 1983, y las resistencias de la sociedad durante esos afos. Esta
actividad se realiz6 en dos lugares:

¢ En el edificio 109 de Lugano 1 y 2 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en el marco del ciclo
“Proyectorazo por la Identidad”, organizado junto a la presidenta de la Comisién de Derechos
Humanos de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, Victoria Montenegro. La actividad fue
realizada el 23 de marzo, a las 22h.

e En el frente del edificio de la calle Sarmiento del Centro Cultural Kirchner, con motivo del 24 de marzo.
Organizado junto al Ministerio de Cultura de la Nacién, se llevé a cabo del 23 al 28 de marzo, de 20 a 21h.

También en el marco de las actividades por el 24 de marzo, integrantes de los organismos de Derechos
Humanos, junto a nietos/as restituidos/as, sobrevivientes del centro clandestino, autoridades y
trabajadorxs del Museo y del Espacio para la Memoria, plantaron un arbol en la entrada del Museo bajo
el lema “Este 24 de marzo plantamos memoria”, con la consigna de plantar 30 mil arboles por Ixs 30 mil
compaferos/as detenidos/as desaparecidos/as y por el futuro.
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5.7 Actividades especiales

6° Aniversario del Museo: Realizacion de campana de comunicacién; elaboraciéon y publicacion en
las redes sociales de una pieza audiovisual sobre los 6 afos del Museo Sitio de Memoria ESMA y su
reinvencion a partir de marzo de 2020, ante el confinamiento mundial por la pandemia de Covid-19, para
seguir construyendo memoria. Actividades realizadas el 19 de mayo.

Presentacién del libro de Sergio Torres y Cecilia Brizzio: “ESMA la investigacion judicial”: El evento
tuvo lugar en la sala Dorado del Museo, y conté con la presencia de invitados e invitadas con aforo, de
acuerdo a las normas vigentes, ademas de ser transmitido por streaming a través de las redes del Museo.
Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del secretario de Derechos Humanos, Horacio Pietragalla
Corti. Invitados e invitadas: Sergio Torres, autor del libro, abogado, juez de la Suprema Corte de Justicia
de la Provincia de Buenos Aires, ex titular del Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional Federal
N°12, a cargo de la investigacion de la Megacausa ESMA; Cecilia Brizzio: autora del libro, abogada,
funcionaria del Poder Judicial de la Nacion; Héctor Shalom, Director del Centro Ana Frank Argentina;
Martin Granovsky, periodista, encargado de la Direccién de Asuntos Culturales de Cancilleria. El video
del evento se encuentra disponible en la pagina de Facebook y en el canal de YouTube del Museo. En
la seccién 10. Anexos, se encuentra el enlace al video del evento. Actividad realizada el 21 de octubre.
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La Noche de los Museos: El Museo Sitio de Memoria ESMA abrié sus puertas en La Noche de los
Museos 2021. Se pudo recorrer la planta baja y el sétano, con visitas guiadas para cupos reducidos y
con reserva previa, de 45 minutos de duracién aproximada. Actividad realizada el sabado 30 de octubre,
de 19 a 2h. Recorrieron el Museo 500 visitantes, distribuidos en 10 visitas guiadas.

SPEME - Workshop “Dispositivos estético-artisticos de memoria”: En el marco del proyecto
“SPEME - Questioning traumatic heritage: spaces of Memory in Europe, Colombia and Argentina”, el
Museo Sitio de Memoria ESMA participé del workshop “Dispositivos estético-artisticos de memoria”
en conjunto con la Universidad Nacional de Colombia. La directora ejecutiva, Alejandra Naftal, disertd
sobre “Los trabajos de la memoria en el museo”; Graciela Dobal, directora de Contenidos y Produccion
Museografica, reflexiond sobre “Arte, memoria y politica en el museo”; y Salomé Grunblatt, directora de
Relaciones Institucionales habld sobre la relaciéon “Educacién, memoria y pandemia”. El workshop se
realizé en formato virtual, a través de la plataforma Zoom.

5.8 Muestras temporarias

Muestra itinerante “Ser Mujeres en la ESMA. Testimonios para volver a mirar”.

e Lunes 8 de marzo: Inauguraciéon de la muestra
en el Museo de la Ciudad de San Fernando de
la Buena Vista, Prov. de Buenos Aires. Se pudo
visitar hasta el 31 de marzo.

e Miércoles 17 de marzo: Acto inaugural de la
muestra en el Museo Provincial de Bellas Artes
Emilio Pettoruti, de la ciudad de La Plata, Prov.
de Buenos Aires.

e Viernes 19 de marzo: Inauguracion de la muestra
en el Centro Provincial de Convenciones de
Parana, Prov. de Entre Rios. Se pudo visitar
hasta el 28 de marzo.

e Martes 23 de marzo: Apertura al publico de la
muestra en el hall del Foro Cultural y Museo
Histérico de la Universidad Nacional del Litoral
(UNL), Ciudad de Santa Fe. Se pudo visitar
hasta el 22 de abril.
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Espacio de visibilizacion

Durante 2021 se comenzd a dar visibilidad a la
candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA,
ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y
Exterminio a la Lista del Patrimonio Mundial de
la UNESCO en las sedes de las representaciones
diplomaticas de la Republica Argentina en el
exterior. A través de cuadros, afiches y videos que
narran aspectos del Museo y de la Candidatura
se logra ampliar su difusion en el mundo. Esta
iniciativa forma parte de las acciones del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto realizadas en conjunto con el Museo Sitio
de Memoria ESMA en el marco del Plan de Trabajo
de la candidatura, y surge de la propuesta realizada
por el Sr. Embajador en la Republica de El Salvador,
D. Rubén Ruffi. Al momento, ya se encuentran
instalados espacios de Vvisibilizacion en las
Embajadas argentinas en Tunez, Suecia, Honduras,
Brasil, El Salvador, Reino Unido, Noruega, Panama,
Libano, Cuba, Kenia, Ecuador, Argelia e Italia y en
los consulados en Frankfurt y Hamburgo.

Muestra “Memoria Argentina para el Mundo. Patrimonio del nunca mas”

La exhibicion propone mostrar a través de distintos soportes, el terrorismo de Estado implementado
por la dictadura civico-militar en Argentina entre 1976 y 1983. Ademas, dar cuenta de las resistencias,
tanto nacionales como internacionales, y del proceso de justicia logrado en democracia, a partir de la
lucha de los organismos de Derechos Humanos en el pais. La exhibicion se desarrollé en 4 espacios
del primer piso del Palacio San Martin, con un recorrido por 7 estaciones que presentan, mediantes
soportes como paneles, instalaciones sonoras y proyecciones audiovisuales, cada tema con fotografias,
imagenes y sonidos. Una de ellas, se realizara en una sala de pequefias dimensiones, cerrada y oscura,
disefada especialmente para mostrar una instalacién audiovisual. La muestra se realiz6 en el marco de la
presentacién de la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a Patrimonio Mundial de la UNESCO
y fue inaugurada el 9 de diciembre en el Palacio San Martin. Estuvieron presentes el canciller Santiago
Cafiero; el secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti; invitados de organizaciones
defensoras de los Derechos Humanos; integrantes del cuerpo diplomatico argentino y diplomaticos
extranjeros acreditados en el pais.
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Muestra “Ser Mujeres en la ESMA Il. Tiempo de encuentros”

la exhibicion abordara las situaciones que afectaron de manera diferencial a las mujeres durante la
detencion en el centro clandestino de detencion, las miradas desde la perspectiva actual de las mujeres
sobre sus experiencias, las estrategias de supervivencia y las consecuencias en sus trayectorias de vida
posterior. Ese recorrido entrard en didlogo con las distintas etapas del movimiento feminista para mostrar
con fue cambiando la comprensién del tema en la agenda social. Durante 2021 se realizaron las tareas de
recopilacion de testimonios, grabacion de entrevistas a mujeres sobrevivientes de la ESMA y el armado de
los paneles y contenidos de la muestra, que sera inaugurada en marzo de 2022. A continuacién se detallan
actividades realizadas en el marco del proyecto:

¢ 1° Asamblea Virtual de Mujeres: 27 de agosto. 87 mujeres participaron de la 1° Asamblea Virtual
de Mujeres que reunié a mujeres sobrevivientes de la ESMA, hijas, académicas, investigadoras,
museodlogas, abogadas, funcionarias de distintos ministerios, operadoras judiciales, especialistas en
temas de DDHH y Género, activistas y artistas. La apertura del encuentro estuvo a cargo de Alejandra
Naftal, directora ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA y Paula Litvachky, directora ejecutiva
del CELS. Luego Maria José Guembe y Marcela Perelman, integrantes del equipo de trabajo, hablaron
sobre el proyecto y los ejes sobre los cuales se avanzd en la investigacién, como insumo de una
nueva muestra temporaria.

¢ Jornada de intercambio entre jévenes referentes y mujeres sobrevivientes de la ESMA: 3 de
noviembre. Jornada organizada por el Museo Sitio de Memoria ESMA, el CELS y el Ministerio de las
Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién. Estuvieron presentes Elizabeth Gémez Alcorta ministra
de Mujeres, Géneros y Diversidad; Alejandra Naftal, directora Ejecutiva del Museo; Carolina Varsky,
subsecretaria de Programas Especiales contra la Violencia por Razones de Género del Ministerio de
Mujeres Géneros y Diversidad; Vanina Escales, coordinadora de la agenda trasversal feminista del Centro
de Estudios Legales y Sociales; Ana Maria Soffiatini, Bettina Ehrenhaus, Inés Carazo, Silvia Labayru,
Ana Testa, Norma y Adriana Suzal, Adriana Frizman, Susana Ramus y Josefa Prada, sobrevivientes de
la ESMA; y jovenes referentes. El Encuentro fue el primer paso de un camino de dialogo e intercambio
de experiencias que acompafara la elaboracién de la Muestra Temporaria y su exhibicion.

5.9 Proyectos

Detenidas y detenidos desaparecidos alemanes o de origen aleman en la ESMA: El Museo Sitio de
Memoria ESMA y la Fundacién Elisabeth Kdsemann tienen una trayectoria de trabajo conjunto desde
hace varios afios evidenciada en la realizacion de diversas actividades, como la muestra “Verdad”,
elaborada por estudiantes del Wildermuth Gymnasium de TUbingen, de Alemania, y el Colegio Pestalozzi,
de Buenos Aires; “El futuro de la memoria”, junto al Instituto Goethe; y la participacién de la Directora
Ejecutiva del Museo, Alejandra Naftal, en el “2° Elisabeth Kdsemann Symposium” en Bad Boll, Alemania.
Todas estas experiencias crearon un vinculo muy rico y a partir de ello surge la idea de realizar un proyecto
sobre las y los detenidos desaparecidos de origen aleman en la ESMA, incursionando desde diversos
abordajes que den cuenta del contexto social, politico y subjetivo de estos acontecimientos. El proyecto,
en un marco de cooperacion internacional, fortalece la relacién de las dos instituciones con el fin de
producir informacioén sobre las y los detenidos desaparecidos de diversos origenes, generar espacios
de didlogo intergeneracional y entre paises, y contribuir a la reparacion simbdlica de los crimenes del
pasado reciente. Durante 2021 se realizaron las tareas de elaboracion del proyecto y se comenzé a
trabajar en las tareas de investigacion y recopilacién de informacion, para la elaboraciéon de contenidos
de los paneles de la muestra, tarea que continuara durante 2022, y poder realizar la inauguracion de la
misma en 2023.
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Juzgar y filmar los juicios de lesa humanidad. Miradas cruzadas entre Francia, Argentina y
Chile sobre las experiencias de filmacién de los juicios de lesa humanidad. Muestra temporaria
conjunta entre el Museo Sitio de Memoria ESMA (Argentina), Archives Nationales (Francia) y el Museo
de la Memoria y los Derechos Humanos (Chile). La historia de los juicios filmados esta estrechamente
vinculada a la de los juicios por crimenes de lesa humanidad. El acceso a los archivos de estos juicios han
desempenado un papel clave para contrarrestar los silencios y construir la memoria colectiva. El juicio a
24 criminales de guerra del nazismo en Nuremberg en 1946, fue el antecedente de una historia conjunta
de la justicia y de la produccion de fuentes audiovisuales. En 1985, Francia autoriza la produccién de
registros audiovisuales en un contexto juridico especifico: el juicio por crimenes de lesa humanidad al
criminal nazi Klaus Barbie. En el mismo ano, Argentina toma la decisién politica de autorizar la filmacion
del juicio a las Juntas Militares de la ultima dictadura civico-militar (1976-1983). En Chile, la ley de
enjuiciamiento penal vigente desde 1906, aplicable a los crimenes de lesa humanidad cometidos por la
dictadura militar (1973-1990), no lo permite. La muestra, concebida y elaborada de modo conjunto por
las tres instituciones, se presentara simultaneamente en Buenos Aires y Santiago de Chile. La curaduria
general estara a cargo de Cecile Dazord, musedloga (Ministerio de Cultura, Francia). Durante 2021 se
realizé la elaboracion del proyecto entre las tres instituciones y se llevaron a cabo las primeras tareas de
investigacién y recopilacion de informacién, asi como la busqueda de financiamiento, que continuaran
durante 2022. La inauguracion de la exhibicion se proyecta para el 11 de septiembre de 2023, a 50 afios
del golpe de Estado en Chile, y el cierre para el 10 de diciembre del mismo afio, a 40 afios de la vuelta
a la democracia en Argentina.
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6.1 Comunicacion

Boletines y gacetillas

Todos los meses se elabora un Boletin informativo (newsletter) con la cobertura de las actividades
destacadas del mes que pasé y la agenda del mes entrante. Este envio se disefia y realiza a través de
la plataforma Mailchimp y se envia a la base de datos del Museo, que cuenta con aproximadamente
5 mil contactos, entre los que se encuentran periodistas, académicos, miembros de organismos de
derechos humanos, sobrevivientes, familiares y publico en general, quienes se han suscripto via web o
personalmente a través de listas de mails en eventos del Museo. En el caso de las actividades especiales,
que requieren atencién especial de la prensa, se elaboran gacetillas, también disefiadas a través de la
plataforma Mailchimp, que se envian exclusivamente a la lista de distribucién de contactos de prensa,
conformado por aproximadamente 500 periodistas especializados en tematicas de derechos humanos.

Redes sociales

El Museo Sitio de Memoria ESMA utiliza cuatro redes sociales para la difusiéon de sus actividades y
para mantener el contacto con los visitantes: Facebook, desde noviembre de 2015; Instagram, desde
agosto de 2016; Twitter, desde febrero de 2017; y YouTube desde Noviembre de 2015. El contenido de
las publicaciones se nutre de informacion para el visitante: horarios de apertura y de visitas; efemérides
del mes; imagenes de los visitantes; declaraciones de visitantes especiales y difusién de todas las
actividades. Durante 2021, ante el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio por el COVID-19, todas
las actividades virtuales y semipresenciales fueron llevadas a cabo principalmente a través de Facebook
y YouTube, y fueron difundidas a través de Instagram y Twitter. En base a las estadisticas provistas
por las redes mencionadas, se elaboran informes con las caracteristicas y los comportamientos de
los usuarios. En todas las redes, el crecimiento de adhesiones es sostenido, a partir de la publicacién
regular de las actividades del Museo y las politicas de difusién.

Durante 2021, el Museo tuvo periodos de apertura al publico y periodos en los que permanecié cerrado
por la pandemia de COVID-19. Este afio las actividades se realizaron en dos formatos, virtual y mixto,
siendo este ultimo la realizacién de la actividad en las instalaciones del Museo, con presencia de publico
reducido y transmitido en vivo de Facebook y YouTube. A partir de la experiencia de 2020, donde la
transmisién en redes fue fundamental, se permiti6 acercar el Museo a personas que viven en otras
ciudades, provincias y paises, logrando asi mayor alcance y repercusion de las mismas. A raiz de esa
experiencia se decidié continuar, siempre que fuera posible, la transmision en vivo a través de las redes.

En 2021 continuaron algunos de los ciclos creados en 2020, como “Una mirada de Justicia”, que finalizo
en octubre y “Encuentros virtuales con sobrevivientes de la ESMA” que tuvo su ultimo capitulo en junio.
A partir de la apertura del Museo para visitas de instituciones y personalidades la mayor parte de los
contenidos publicados en redes tenian que ver con eso. Asimismo distintos integrantes del equipo
participaron de actividades virtuales como charlas y congresos, que también se difundieron en las redes
del Museo.

n @SitiodeMemoriaESMA Cuenta activa desde noviembre de 2015: 20.294 Me gusta.
r@ @MuseoSitioESMA Cuenta activa desde julio de 2016: 13.307 seguidores.
’ @museositiodememoriaesma Cuenta activa desde febrero de 2017: 2639 seguidores.

Yﬂ" T"he @MuseoSitiodeMemoriaESMA Cuenta activa desde noviembre de 2015: 1890 suscriptores.
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Pagina web

Desde el mes de mayo de 2019, se cuenta con una pagina web institucional que brinda informacién al
publico sobre los horarios de apertura, visitas guiadas, actividades especiales, la exhibicién permanente,
exhibiciones temporarias, internacionales e itinerantes, informacién institucional, ofrece material para
trabajar en el aula, con los y las estudiantes y presenta informacion sobre la candidatura del Museo a la Lista
de Patrimonio Mundial de la UNESCO. Todo el contenido se encuentra ademas traducido al idioma inglés.

Se puede acceder a la misma a través del siguiente link: http://www.museositioesma.gob.ar

Pagina en Argentina.gob.ar

Desde septiembre de 2020 se cuenta con los roles de maquetacion y edicion en el Museo. Este equipo
se encuentra hoy a cargo de la seleccion, actualizacion y modificacion de contenidos, la vinculacién con
los contenidos de la pagina web oficial del Museo y el redisefio de la arquitectura de la pagina en espafiol
y en inglés, en dicha plataforma.

Link al sitio web: https://www.argentina.gob.ar/derechoshumanos/museo-sitio-de-memoria-esma

6.2 Prensa

Menciones en los medios

Agencia Paco Urondo - Clarin — El DiarioAR — AM 750 — Radio Nacional - TELAM - El Grito del Sur — Info
Baires — Pagina 12 — El Pais de Espafia — Tiempo Argentino — El Cohete a la Luna - Infonews — El Destape
— Minuto 1 — El Ciudadano Web - El Litoral (Santa Fe) — Analisis Digital (Entre Rios) — El Santafesino —
Revista Haroldo — La Noticia Web (San Fernando) — Diario Uno Entre Rios — Revista Harmatia — Infobae
— Perfil — Diario 0223 (Mar del Plata) — Mendoza Post — Noticias NQN (Neuquén) — C5N — Radio LT9 Santa
Fe — La Unién Digital de Catamarca - ARUNA Asociacion de Radiodifusoras Universitarias Nacionales
Argentinas — La Voz de Neuquén — Diario La Provincia (San Juan) - Swissinfo.ch (Suiza) - TV Publica — Diario
El Norte (Chaco y Corrientes) — Diario Hoy — Nuevo Diario de Santiago del Estero — Eco Medios — Latitud
Sur Noticias (Chubut) — Cenital — Debate (México) — Sputnik Mundo — Revista PPV - El Independiente (La
Rioja) — Revista Kranear — Radio U de Chile - Agenda Social Noticias de responsabilidad social y bien
publico en Argentina — Agencia ANDAR - Entorno Inteligente — Telesur — RT — Radio Provincia (Buenos
Aires) — Radio del Plata — Radio German Abdala — Revista Dinamo - InfoSiberia — Radio 10 — Futurock — El
Cronista - El Diario (Espafa) — La Prensa — Ambito - BAE Negocios — DW - La Moncloa (Espafia) - AM
990 - Agencia EFE (Espafa) — IP Noticias — Radio Con Vos — Canal de la Ciudad — Radio Instituto Patria.

En la seccién 10. Anexos se incluyen los enlaces a todas las notas mencionadas en los medios de
comunicacion detallados previamente.
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6.3 Fotografia

Registro fotografico

Todas las actividades, eventos y visitas especiales del Museo cuentan con un registro fotografico que
forma parte del fondo documental del Museo. Este material se utiliza también para la difusién de las
actividades en las redes sociales y piezas graficas de comunicacién que genera el area de disefio.
También se realiza el relevamiento grafico de las tareas que lleva a cabo el equipo de conservacion sobre
las marcas e incisiones del edificio del ex Casino de Oficiales.
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7.1 Organizacion

El Museo Sitio de Memoria ESMA cuenta, a la fecha, con un equipo fijo de 40 trabajadores y trabajadoras.
Direccion Ejecutiva

La conduccion del Museo esta a cargo de la directora ejecutiva, Alejandra Naftal, designada por el
Decreto N° 2014/15, quien reviste rango y jerarquia de Directora Nacional y ejerce la representacion,
direccién general y administracion del mismo, acompafiada por dos directoras: Graciela Dobal, en la
Direccién de Produccion Museografica y Contenidos, y Salomé Grunblatt, en la Direccion de Relaciones
Institucionales. Las areas de Administracion y Servicios Generales, Asistencia de Direccién Ejecutiva,
Proyecto Candidatura UNESCO y Técnica Audiovisual estan a cargo de coordinadores o coordinadoras
y dependen directamente de la Direccién Ejecutiva.

Desde la Direccidén Ejecutiva se instrumentan:

la orientacién, coordinacion y supervision de todas las areas del Museo;

la relacion con el Secretario de Derechos Humanos y demas autoridades;

las relaciones con el Consejo Asesor y autoridades del Ente publico;

las relaciones con sobrevivientes y victimas;

las relaciones internacionales, académicas y museoldgicas;

la prensa y comunicacion;

la elaboracion de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo.

la conservacion y restauraciéon de los objetos y materiales que conforman el patrimonio histérico del
Museo.

Asistente de Direccion Ejecutiva. El area se encuentra conformada por dos asistentes que tienen a su
cargo la organizacién general de agenda de la Direccion Ejecutiva, en cuanto a solicitudes de audiencias,
invitaciones, notas, informes, entre otros. Son responsables de la recepcion, derivacion y seguimiento
de los documentos recibidos. Realizan una articulacion con el area de Recursos Humanos y con el area
de Relaciones Institucionales del Museo y son responsables del control de ausentismo del Museo y
carga de datos en el sistema ADMAGE.

Técnica Audiovisual. El area esta conformada por dos técnicos que responden directamente a la
Direccién y Asistencia de Direccién Ejecutiva. Se garantiza que la tecnologia audiovisual funcione en
tiempo y forma en los horarios de apertura al publico y del mantenimiento del equipamiento. Se trabaja
en conjunto con las distintas areas del Museo en el armado de cada actividad extraordinaria, optimizando
al maximo los recursos existentes.

Proyecto Candidatura UNESCO. Equipo interdisciplinario de profesionales encargado de llevar adelante
el proyecto de presentacion de la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a Patrimonio Mundial
por el Nunca Mas de UNESCO.

En la Seccion 8. Candidatura del Museo a Patrimonio Mundial por el Nunca Mas de UNESCO, se detallan
las funciones y acciones realizadas por el equipo hasta el momento.

Administracién y Servicios Generales. Supervision y conduccién de todos los aspectos relacionados
con la actividad administrativa, de recursos humanos, legal, contable y presupuestaria del Museo.
Funciona como nexo entre el Museo y la Secretaria de Derechos Humanos, en los temas que hacen
a su funcién. Tiene a su cargo las sub areas de Administracion y Recursos Humanos, Compras y
Contrataciones, Legales y Mantenimiento y Limpieza, que tienen a su vez coordinadores de areas.
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Administracién y Recursos Humanos. Brinda asistencia al total de la némina del personal del Museo
en los aspectos relacionados con los recursos humanos, capacitacion y desarrollo de carrera. Realiza la
carga de novedades en el sistema de Recursos Humanos del Ministerio de Justicia (ADMAGE), supervisa
y coordina la Gestion de Recursos Humanos. Reporta a la Direccion Ejecutiva tareas y novedades del
area. Articula con las diferentes areas del Museo en temas de su competencia. Informa al personal sobre
las novedades, invitaciones y actividades que se desarrollen en el ambito institucional.

Compras y Contrataciones. Funciona como nexo entre el Museo y la Secretaria de Derechos Humanos
en lo relativo a compras y contrataciones, ejecucion de presupuesto, rendicion de cuentas, solicitud de
adquisiciones, almacenamiento y distribucion de bienes.

Legales. Brinda asistencia y asesoramiento legal a las distintas areas del Museo, en todos los aspectos
relacionados con la actividad administrativa, registro de bienes patrimoniales, recepcion, registro, tramite,
seguimiento de expedientes, convenios y otros tipos documentales. Se encarga de la elaboracién de la
normativa interna de la institucién (manuales de procedimientos y reglamentos). Articula con el Poder
Judicial en lo relativo a los requerimientos en el marco de las causas de lesa humanidad (Megacausa
ESMA), especialmente con relacion a todas aquellas acciones que involucren al edificio del Museo en su
caracter de prueba judicial. Brinda asistencia técnica legal en los proyectos propiciados por el Museo,
asi como en aquellos desarrollados en forma conjunta con otras instituciones.

Mantenimiento y Limpieza. El Edificio donde actualmente funciona el Museo, es prueba judicial. Es
por ello que resulta necesario atender de forma especial los trabajos de limpieza y mantenimiento,
contando con personal capacitado especificamente para dicha tarea. La coordinacion de esta area
resulta de gran importancia para el buen funcionamiento del mismo y estd a cargo del responsable
del area. Se realizan tareas de limpieza general, atendiendo la muestra permanente, las exhibiciones
temporarias, las areas comprometidas al publico, las oficinas y otros sectores del edificio que no estan
en uso pero que requieren de conservacion; mantenimiento integral del edificio del Museo y relevamiento
patrimonial. Articula con otras areas del Museo en lo que respecta a requerimientos para muestras y
eventos especiales. Articula con otras areas de la Secretaria de Derechos Humanos en cuestiones de
Seguridad e Higiene, Informatica y Logistica. Articula con el ENTE Espacio para la Memoria en el drea de
logistica, diagramando las necesidades de iluminacion, jardineria y retiro de residuos.

Conservacion. Las tareas de conservacion del patrimonio mueble e inmueble resultan fundamentales
teniendo presente que el edificio del Museo Sitio de Memoria Esma constituye Monumento Histérico
Nacional por el Decreto N° 1.333/08 y prueba judicial en el marco de la Causa “ESMA S/DELITO DE
ACCION PUBLICA”. Durante el afio 2021 se realizaron de manera periddica las inspecciones en el
edificio, supervision de los deterioros, mediciones de temperatura y humedad, y se redactaron informes
de conservaciéon. Asimismo, se realizaron tareas de conservacion sobre el patrimonio mueble del Museo
que se encuentra en guarda (objetos y documentos recibidos en donacion).

Seguridad. Al ser el edificio un sitio histérico y prueba judicial, esta tarea resulta esencial. El 21 de
marzo de 2019 finalizé la prestacién del servicio de seguridad y vigilancia fisica que estaba vigente
desde 2015. En varias oportunidades se iniciaron actuaciones para contratar un nuevo servicio; el ultimo
expediente se inicié en enero de 2019, no teniéndose novedad al respecto, por lo que aun no se cuenta
con dicho servicio. En 2021, la seguridad y vigilancia perimetral del edificio estuvo a cargo del personal
de proteccion del Ente Publico Espacio Memoria y Derechos Humanos.
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Direccion de Relaciones Institucionales

Se encarga de realizar tareas que fortalezcan las relaciones institucionales del Museo Sitio de Memoria
ESMA internamente, con otros organismos dentro del Espacio Para la Memoria y Derechos Humanos,
con organismos gubernamentales o no gubernamentales y demas instituciones, a nivel nacional e
internacional. Abarca las areas de Atencion al Visitante, Relaciones Internacionales y Educacion.

Sus funciones principales son:

e Participacién en la elaboracién de proyectos institucionales.

¢ Articulacion entre el Equipo de Atencion al Publico, la Directora de Relaciones Institucionales y otras
areas del Museo en el desarrollo de proyectos institucionales, actividades especiales, de formacién
y elaboraciéon de informes.

e Articulacion con otras instituciones del Espacio Memoria y Derechos Humanos sobre el desarrollo de
actividades de formacidn, visitas guiadas y atencién al visitante.

¢ Representar al Museo en actividades institucionales.

¢ Representar al Museo en congresos, seminarios, charlas y conversatorios nacionales e internacionales.

Planificacién, establecimiento y sostenimiento de las relaciones institucionales con entidades del pais

y del exterior que sean de interés.

Gestion de Produccién Audiovisual y Contenidos.

Representacién del Museo en actividades de su competencia a nivel nacional.

Reuniones de Planificacion de atencién al visitante

Participacién en la elaboracién del plan de capacitacion para los guias.

Supervision de la gestion de agendas de visitas guiadas.

Disefio, planificacidn y ejecucion del esquema de funcionamiento de atencién al publico.

Elaboracién de informes y documentos de Direccion General.

Atencién al Visitante. Conformado por un equipo de 6 guias referentes y 1 coordinadora, quienes son los
que establecen el vinculo directo con los y las visitantes. Sus funciones principales consisten en la recepcién
de visitantes que deseen recorrer el Museo, brindando informacién sobre los hechos alli ocurridos, mediante
la realizacion de visitas guiadas en castellano e inglés y actividades que involucran las tematicas de Memoria,
Verdad y Justicia, teniendo en cuenta que las mismas se llevan a cabo en un edificio que es prueba judicial en
causas de Delitos de Lesa Humanidad. En 2020, en el marco del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio,
realizaron las Charlas virtuales con estudiantes, sobre el Museo Sitio de Memoria ESMA, ademas de brindar
soporte en diversas actividades del area de Produccién Museografica y Contenidos.

Relaciones Internacionales. El area de Relaciones Internacionales inicié formalmente sus actividades
en el mes de septiembre de 2015. Tiene como sus atribuciones trabajar en la creacion de redes con la
comunidad internacional; potenciar el desarrollo de acciones y actividades colaborativas entre museos,
organismos e instituciones de todo el mundo para compartir conocimientos y experiencias sobre museos,
derechos humanos, memoria, asi como estrategias en la transmisién y exhibicién de las propuestas.

Educacién. Se encarga de la articulacién con las instituciones educativas de distintos niveles que deseen
visitar el Museo Sitio de Memoria ESMA. A su vez, debe disefiar, en colaboracién con las autoridades
nacionales, provinciales, de CABA, municipales y otros organismos con competencia en la materia 'y con
instituciones de ensefanza oficial y privada, los objetivos basicos que deben orientar a la docencia, para
un mejor aprovechamiento y comprension de la practica del Terrorismo de Estado, llevada adelante de
la Escuela de Mecénica de La Armada, durante la ultima dictadura civico militar (1976-1983). Gestiona
la Agenda Educativa y la Agenda de Visitas; articula con la Direccion de Produccién Museografica y
Contenidos en la elaboracién y distribucién de materiales pedagogicos; participa en la elaboracién de
contenidos para visitas guiadas; se vincula de modo personalizado con quienes solicitan visitas guiadas y
actividades virtuales para escuelas. En 2021, en el marco del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio,
el area se encargd de generar las Charlas virtuales con estudiantes sobre el Museo Sitio de Memoria
ESMA y un taller literario, el manejo de la agenda de las mismas y la organizacién de los dos Encuentros
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Docentes Virtuales, con participacion de profesores y profesoras de nivel secundario, terciario y superior
de la Argentina y otros paises. Ademas se trabajé en el marco de acuerdos de Voluntariado Internacional
con estudiantes de universidades extranjeras, en formato virtual.

Direccion de Produccion Museografica y Contenidos

Su misién consiste en entender en las actividades de produccion, conservacion, investigacion y difusion
de los hechos acontecidos a las victimas del Terrorismo de Estado ocurridos en el ambito fisico de
su detenciodn. Se encuentra integrado por las areas de Produccion Museogréfica (realizando tareas de
Puesta Museografica, Produccion de Eventos, Contenidos y Realizacion Audiovisual) y Prensa y Difusion.

Produccién Museografica y Contenidos. Actualiza y utiliza como base informativa, los archivos del
Museo Sitio de Memoria ESMA y desarrolla tareas de investigacion sobre lo ocurrido en el ex Centro
Clandestino de Detencidn, Tortura y Exterminio. Realiza el disefio de la muestra permanente, las muestras
especiales y de los actos y eventos vinculados con la actividad del Museo o con muestras o eventos
promovidos por el mismo, atendiendo las necesidades de difusién y conocimiento de los hechos alli
acontecidos. Elabora y planifica la politica de comunicacién institucional y el disefio de los contenidos
y actualiza las publicaciones y la plataforma web para difundir la memoria de lo ocurrido en el centro
clandestino, como asi también del material de difusion de las actividades del Organismo. Gestiona el
contenido de la informacion temética que hace a la presencia de la institucién en el &mbito de las redes
sociales como asi también elabora gacetillas para difundir las actividades del Museo en los diferentes
medios de prensa. Disefa los contenidos de los programas de capacitacion para el personal que oficie
de guia del Museo. Participa en espacios publicos y privados en tematicas relacionadas con derechos
humanos, arte y memoria, educacion y memoria y divulgaciéon o puestas museograficas en general y en
ambitos interinstitucionales para la realizacion y difusion de actividades sobre Sitios de Memoria.

Prensay Comunicacién. Tiene como mision principal difundir por todos los medios posibles la existencia
del Museo Sitio de Memoria ESMA y los servicios que presta al publico; convocar y recibir a la prensa
nacional e internacional; proveer informacién necesaria para la elaboracion de piezas periodisticas o
producciones audiovisuales; administrar las redes sociales; cubrir y divulgar las visitas especiales que
reciba el Museo y asistir a la Direccion en las acciones que realice con fines de difusién (entrevistas,
participaciones en encuentros, paneles, entre otros).

7.2 Participacion en Encuentros, Jornadas, Conversatorios
y Conferencias nacionales e internacionales

¢ 4 de marzo. “Nosotras movemos el mundo”. Participacion de la directora ejecutiva Alejandra Naftal,
del conversatorio “La fuerza de los movimientos. Feminismos y Derechos Humanos”, en el marco
de la Semana Internacional de las Mujeres Trabajadoras, como parte del evento cultural y federal
“Nosotras movemos el mundo”, organizado por el Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad de la
Nacion, en el Centro Cultural Kirchner.

e 5 de marzo. #MujeresGobernando. Dia Internacional de las Mujeres Trabajadoras.
#MujeresGobernando. Participacién de la directora ejecutiva Alejandra Naftal, por Zoom.

¢ 11 de marzo. “Memoria, No Repeticion y Reintegracion de Sobrevivientes”. Participacion de
la directora ejecutiva Alejandra Naftal, en el panel de discusién sobre “Memoria, No Repeticién y
Reintegracion de Sobrevivientes”, como parte de un intercambio virtual organizado por la Iniciativa
Global para la Justicia, la Verdad y la Reconciliacién, sobre la justicia transicional y la reintegracién
de sobrevivientes de la violencia sexual relacionada con el conflicto y los nifilos nacidos de la guerra.

¢ 11 de marzo. Encuentro “Marzo, mujer y memoria”. En el marco del encuentro “Marzo, mujer y
memoria”, organizado por el Fondo Nacional de las Artes, la directora ejecutiva Alejandra Naftal,
recibié un reconocimiento por su trabajo, junto a otras siete mujeres, gestoras culturales, que tienen a
su cargo espacios dedicados a preservar la memoria, valor fundamental de la democracia argentina.
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También fueron reconocidas Lola Berthet (directora del Centro Cultural de la Memoria Haroldo
Conti); Nora Hochbaum (directora general del Parque de la Memoria); Albertina Klinenik (directora
coordinadora de la Casa Museo Haroldo Conti de Tigre); Viviana Nardoni (directora del Museo de la
Memoria de Rosario); Aida Ocaranza (coordinadora general del Museo Evita), Laura Ponisio (directora
del Museo de Arte y Memoria de la Prov. de Buenos Aires) y Judith Said (ex directora nacional de la
Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion).

24 de marzo. Participacién en la actividad “Plantamos Memoria”. En el marco de las actividades
por el 24 de marzo, integrantes de los organismos de Derechos Humanos, junto a nietos/as restituidos/
as, sobrevivientes del centro clandestino, autoridades y trabajadorxs del Museo y del Espacio para
la Memoria, plantaron un arbol en la entrada del Museo bajo el lema “Este 24 de marzo plantamos
memoria”, con la consigna de plantar 30 mil arboles por Ixs 30 mil compaferos/as detenidos/as
desaparecidos/as y por el futuro.

25 de marzo. Memoria Feminista. Memoria y Derechos Humanos desde una perspectiva
feminista. Conversatorio organizado por el colectivo Mala Junta y Frente Patria Grande y transmitido
en vivo por YouTube. Participacion de la directora ejecutiva Alejandra Naftal, junto a Elena Chena,
integrante de Mala Junta Bariloche, ex detenida en devoto y miembra de APDH; Guadalupe Godoy,
abogada querellante en juicios de lesa humanidad. Coordina Diana Broggi, de Mala Junta Nacional.
16 de abril. Conversatorio “Violencias de género y dictadura”. Participacién de la directora
Alejandra Naftal, en el conversatorio organizado por la Universidad Nacional del Litoral (UNL), en el
marco de la muestra “Ser Mujeres en la ESMA. Testimonios para volver a mirar”, junto a Lidia Vieyra
y Ana Testa, sobrevivientes de la ESMA. Se realizara por zoom y también se transmitira por el canal
de YouTube de la Secretaria de Extensidén Social y Cultural de la UNL.

Abril a Junio. Proyecto SPEME - Unién Europea - (Bologna, Amsterdam, Bogota, Buenos
Aires). Sitios de Memoria en Europa y América Latina. Articulacién académica y no académica.
Participacion de las directoras Alejandra Naftal y Salomé Grunblatt en las reuniones de preparacion
de la actividad conjunta entre las instituciones que lo componen, sobre la realizaciéon de podcasts con
estudiantes de nivel secundario y superior. En la seccidén 4. Relaciones Institucionales, se detallan las
actividades realizadas con estudiantes durante los ultimos 3 meses del afio lectivo 2021.

18 de mayo. Audiencia del movimiento de democratizacién de Gwangju, Corea. Charla por Skype
de la directora Alejandra Naftal.

27 de mayo. Conversatorio “Reimaginar el LUM: el derecho a memorializar en América Latina”.
Participacion online de la directora Alejandra Naftal.

28 de mayo. Seminario organizado en conjunto por CTERA (Argentina) y la Federacién UIL
Scuola Rua (ltalia) sobre Educaciéon, Democracia y Derechos Humanos. Participaron Sonia
Alesso (Secretaria General), Pino Turi (Secretario General de UIL-Scuola), Alejandra Naftal (Directora
del Museo Sitios de Memoria Esma), Rogelio de Leonardi, (Secretario de Derechos Humanos de
CTERA), Ivana Veronese (Secretaria de la confederacién de la UIL y Secretaria de Formacion), Victorio
Paulon (Secretario de Derechos Humanos de CTA T), Mariolina Ciarnella (Presidenta del Instituto
de Formacion e Investigacion de la UIL-Scuola, y Rossella Benedetti (Secretaria Internacional UIL-
Scuola). Del cierre participaron, ademas, Roberto Baradel y Taty Almeida.

1 de junio. Entrevista a la directora Alejandra Naftal. Realizada por la Coalicién Internacional de
Sitios de Conciencia, a través de Instagram Live.

8 de junio. Webinar “El trabajo de memoria de Alemania y la historia del siglo XX”. Participacion
de la directora Alejandra Naftal en el webinar organizado por el Instituto para las Relaciones
Internacionales “IFA” en Stuttgart, Alemania.

16 de junio. “Cumbre Global en apoyo a la transformacién de las camaras de Tortura de la Casa
Nyayo de Nairobi (Kenia) en un sitio oficial de memoria”. Participacion de la directora Alejandra
Naftal, en la actividad organizada por el Centro para la Memoria y el Desarrollo, en asociacién con el
Instituto Auschwitz para la Prevencion del Genocidio y Atrocidades Masivas.

30 de agosto. Acto por el Dia Internacional de las Personas Detenidas-Desaparecidas.
Participacién de la directora Alejandra Naftal en el acto organizado por Madres de Plaza de Mayo
Linea Fundadora, en el que se cambi6 el nombre a una de las calles del predio de la ex ESMA por
“Son 30.000".
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30de agosto. Acto por el DiaInternacional de las Personas Detenidas-Desaparecidas. Participacion
de la directora Alejandra Naftal en el acto organizado por el Parque de la Memoria - Monumento a las
Victimas del Terrorismo de Estado, junto al secretario de Derechos Humanos de la Nacién, Horacio
Pietragalla Corti, funcionarios, funcionarias e integrantes de organismos de Derechos Humanos.

15 de septiembre. Taller Global “Cémo enfrentar los prejuicios contra las mujeres, las nihas y
la comunidad LGBTI”. Participacién de Alejandra Naftal como moderadora del panel “Enfrentando
la estigmatizacion, la discriminacidn, la incitacion a la violencia y la persecucién”, organizado por la
Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia.

21 de septiembre. Mesa de debate “Los sitios de memoria como espacios pedagégicos”.
Participacién de Salomé Grunblatt, directora de Relaciones Institucionales del Museo Sitio de
Memoria ESMA y Cecilia Cavallo, responsable del drea educativa, en el marco del “Seminario
Internacional sobre pedagogia de la memoria”, a 20 afos del lanzamiento del programa Jovenes y
Memoria, organizado por la Comisién Provincial por la Memoria

21 de septiembre. Charla “Los Museos como Constructores de Paz”. Participacion de Alejandra
Naftal, en el marco del ciclo “La historia frente a la construccion de paz”, organizado por la catedra
de Historia de la Universidad Iberoamericana de México.

27 de septiembre. Acto por el 30° aniversario de la independencia de Armenia. Participacion de
la directora Alejandra Naftal.

Septiembre, octubre y noviembre. Plataforma Memoria de la Fundacién Kdasemann. Participacion
de la directora Alejandra Naftal. nuevo proyecto germano-argentino lanzado recientemente por La
Fundacién Elisabeth K&dsemann, de cooperacion de expertos y expertas argentinos/as y alemanes/as
del ambito de trabajo con pasados autocraticos y conflictivos.

30 de septiembre. Encuentro Internacional de Museos de Memoria y Derechos Humanos de
Chile. Participacion de la directora Alejandra Naftal.

6 de octubre. Seminario de Pedagogia de la Memoria. Participacion de la directora de Relaciones
Institucionales Salomé Grunblatt. Seminario organizado por IFA - Institute for Foreign Cultural
Relations, de Stuttgart, Alemania.

18 al 20 de octubre. Workshop “Espacios de Memoria y Cultura: Patrimonio y recuerdos del
sufrimiento en tiempos de pandemia”. Participacion de la directora Alejandra Naftal.

Octubre y Noviembre. Seminario Virtual “Los museos como plataformas para el didlogo social y
la participacién civica”. Participacién de la Directora de Relaciones Institucionales, Salomé Grunblatt,
en los 6 encuentros organizados por el Instituto Smithsonian, en colaboracién con la Embajada de
Estados Unidos, la Direccion Nacional de Museos y la Direccién Nacional de Gestién Patrimonial de
la Secretaria de Patrimonio Cultural, Ministerio de Cultura de la Nacion.

17 de noviembre. Comparecencia de la directora Alejandra Naftal ante el Parlamento Vasco. Realizada
en el marco de la tramitacion del proyecto de ley de memoria histérica y democratica de Euskadi.

22 de noviembre. Participacion de la directora Alejandra Naftal, en la reunidn preparatoria para
el 10° Encuentro Iberoamericano de Museos. Se realizara en 2022 con profesionales de museos y
de otros ambitos de la cultura de la region. Estuvo acompafada por Mayki Gorosito, coordinadora de
cooperacién internacional de la candidatura del Museo a la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO.
25 de noviembre. Panel “Turismo responsable y abordaje de la memoria”. Participacion de la
directora Alejandra Naftal, en el marco de las Jornadas Internacionales “Centenario de la Huelga
Rural Patagénica. Conflictos obreros de Principios del siglo XX”, que se desarrollan en la Unidad
Académica Caleta Olivia de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral.

10 de diciembre. VI Encuentro Internacional “Narradores de memorias: memoria, resiliencia y
posmemoria”. Participacién de la directora ejecutiva Alejandra Naftal, en las palabras de apertura del
encuentro organizado por el Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social de Pert (LUM).
Participacién junto a Manuel Burga (director del LUM), y Francisco Estévez (director del Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos de Chile).

10 de diciembre. Mesa redonda “Actualidad de los procesos filmados: Francia, Argentina y
Chile”. Participacion de Graciela Dobal, directora de Produccién Museografica y Contenidos del
Museo, junto a Alejandra Dandan, periodista especializada en derechos humanos, de la actividad en
conmemoracioén del Dia Internacional de los Derechos Humanos, organizado por el Instituto Francés
de Argentina (Embajada de Francia en Argentina) y el Instituto Francés de Chile.
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7.3 Capacitaciones

CUI - Centro Universitario de Idiomas: De acuerdo al Convenio Marco que el Museo Sitio de Memoria
ESMA estéa en proceso de firmar con el Centro Universitario de Idiomas, y atento a la carta compromiso
firmado entre ambas instituciones, durante el 2021 siete trabajadores y trabajadoras han recibido las
becas para capacitarse en idiomas. El fin de dicho convenio permite dar oportunidades a los trabajadores
y trabajadoras de este Museo y mejorar la atencion a visitantes del extranjero que no hablen espafol.

Programa de Gestion Social de Calidad y Campus Virtual de la Secretaria de Derechos Humanos:
El Programa Gestién Social de Calidad, del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién,
brinda la posibilidad a los trabajadores y trabajadoras de poder realizar capacitaciones correspondientes
a la actividad que desarrollan. En ese marco, el personal del Museo de Sitio ESMA ha participado de las
dos instancias de capacitacion que se han ofrecido durante el afio; asi como de los cursos disponibles
en el campus virtual de la Secretaria de Derechos Humanos.

7.4 Digitalizaciéon de la informacién y bases de datos

Se continud el proceso de digitalizacion y registro de todas las notas pertenecientes a la Direccion
Ejecutiva y el proceso de actualizaciéon de la informacién del personal. Ademas de sistematizar el registro
de actuaciones salientes desde el Museo, a fin de lograr un facil seguimiento y acceso a las mismas.

7.5 Adquisicién de bienes y servicios

Se gestionaron expedientes con el objetivo de mejorar las instalaciones del Museo de Sitio, ademas de
contribuir a su conservacion, preservacion y

En este sentido, al detectar filtraciones de agua, se concreté el cambio de la cafieria que provee el agua
de red, anulando la instalacion original y reemplazando la misma por una instalacién con cafieria de pvc
y sistema de termofusion.

Por otra parte, se logré concretar la instalacion de nuevas cortinas tipo black out, con su sistema de
motorizacién, en la Sala El Dorado. Este cambio era necesario ya que al ser estas cortinas las originales
desde la inauguracion de la muestra permanente, muchas se encontraban deterioradas, ademas de
ocasionarse fallas en su sistema de automatizacién.

Se realiz6 el reemplazo de las dos puertas de la entrada principal que, por su peso, se habian caido y
roto. Ademas, se gestioné el mantenimiento y servicio para el resto de las hojas de las puertas instaladas,
las cuales estan actualmente habilitadas y funcionando con normalidad.

Por otra parte, se gestioné el retiro del vidrio agrietado y su reemplazo por un nuevo panel, en el sector
Chamorro. Ademas, se gestioné la instalacion de un nuevo panel de vidrio en el sector Vuelos. Ambas
pertenecientes a la muestra permanente del Museo.

Finalmente, se trabajé en la contratacion de un servicio para el sellado y ajuste de los paneles de vidrio
del pértico ubicado en la Plaza Memoria, Verdad y Justicia.

Mas alla de estas contrataciones que se adjudicaron durante el afio, se ha realizado el relevamiento de
otras necesidades para que sean contempladas en la ejecucion del presupuesto 2022.
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7.6 Convenios de Cooperacion Institucional y Técnica

Se gestionaron expedientes con el objetivo de mejorar las instalaciones del Museo de Sitio, ademas de
contribuir a su conservacién y preservacion:

e Cambio de la caferia que provee el agua de red

¢ Instalacion de nuevas cortinas tipo black out, con su sistema de motorizacion, en la Sala El Dorado.
¢ Reemplazo de las dos puertas de la entrada principal y el mantenimiento y servicio para el resto de
las hojas de las puertas instaladas.

Retiro del vidrio agrietado y reemplazo por un nuevo panel, en el sector Chamorro.

Instalacion de un nuevo panel de vidrio en el sector Vuelos.

Sellado y ajuste de los paneles de vidrio del pértico ubicado en la Plaza Memoria, Verdad y Justicia.
Mas alla de estas contrataciones que se adjudicaron durante el afio, se ha realizado el relevamiento
de otras necesidades para que sean contempladas en la ejecucion del presupuesto 2022.

En la Seccién 3. Exhibicién Permanente, se detallan las mejoras realizadas en las instalaciones.

7.7 Relacion con el Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional Nro. 12

Se continud estrechando el vinculo con el juzgado que lleva la instruccion de la Causa “ESMA s. Delito
de Accion Publica”, se recibié del mismo copia de todas las resoluciones vinculadas con el edificio
del Museo Sitio de Memoria ESMA a fin de ser incorporadas en el expediente por el cual tramita su
nominacion a la Lista Definitiva de Patrimonio Mundial de UNESCO.

7.8 Sistematizacion de la informacién sobre vinculos internacionales y
comisiones al exterior

Teniendo en cuenta el crecimiento que ha tenido el Museo de Sitio ESMA durante estos 6 afios de
apertura y su candidatura como Patrimonio de la Humanidad de UNESCO, se ha creado un archivo de
sistematizacion que contiene informacion sobre los vinculos del Museo con otras organizaciones y Museos
de sitios internacionales, asi como las comisiones al exterior que se han realizado durante este tiempo.

Dicha sistematizacién permite producir la memoria institucional en su dimensién internacional, contar
con un mapa de actores y sectores ya conocidos y contactados para proyectar los futuros, socializar
intra institucionalmente los objetivos, acciones , resultados y perspectivas de la accién internacional,
participar en audiencias internacionales, programas de cooperacion , proyectos de asistencia técnica,
y otros, conociendo los antecedentes institucionales y monitorear, evaluar y proyectar la accion
internacional de la institucion.

7.9 Cooperaciones

Durante 2021 el area de Produccion Audiovisual del Museo realizé colaboraciones en eventos, actos y
conversatorios organizados por la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién.

e 25 de marzo. Realizacién de streaming “Conversatorio Mujeres, memoria y justicia”.

7 de mayo. Realizacion de streaming “Conversatorio - Lucha contra la Violencia Institucional”
e 29 de junio. Realizacién de streaming “Audiencia Publica del TOF 1 de San Martin”
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e 20 de julio. Realizacién de video sobre avién utilizado por el EAAF

¢ 9 de agosto. Realizacién de streaming “Diadlogos en homenaje a Beatriz Perosio”

e 12 de agosto. Realizacion de streaming “Juventudes y Derechos - Las juventudes debaten sobre
participacion ciudadana”

e 24 de agosto. Realizacidon de streaming “Juventudes y Derechos - Por qué y para qué abordar la
violencia institucional?”

e 14 de septiembre. Realizacién de streaming “Juventudes y Derechos - Cuando los Derechos Humanos
hacen escuela junto a las juventudes”

e 17 de septiembre. Realizacion de streaming “Juventudes y Derechos - Seguimos escribiendo la
historia”

e 23 de septiembre. Realizacion de streaming “Acto publico de reconocimiento de responsabilidad
internacional y pedido de disculpas del Estado”

e 7 de octubre. Realizacion de streaming “Homenaje a Familiares de Desaparecidos y Detenidos por
Razones Politicas - 45 afios”

e 22 de octubre. Cobertura del cumpleanos de Estela de Carlotto y aniversario de Abuelas de Plaza de
Mayo.

e 2y 3dediciembre. | Jornadas Internacionales - Desafios en el Campo de los Derechos Humanos: “El
Lawfare en América Latina y su impacto en la vigencia de los Derechos Humanos”. Participacion de
los equipos de Prensa, Fotografia y Audiovisuales del Museo.

7.10 Presentacién de proyectos

e En noviembre de 2021 se realizé la jornada del proyecto “Archivos, Museos y Sitios de Memoria
de Argentina. Sinergias para la gestién de politicas publicas de Memoria, Verdad y Justicia” junto al
Archivo Nacional de la Memoria, a la CONAPLU - Comisién Nacional Argentina de Cooperacién con
la UNESCO.

e En 2021 se iniciaron los trabajos del proyecto “Ser Mujeres en la ESMA II. Tiempo de Encuentros”
junto con el CELS - Centro de Estudios Legales y Sociales, a la convocatoria del Federal Foreign
Office funds — Division OR06 — de Alemania.

7.11 Altas y bajas de personal

Mediante DECAD-2021-767-APN-JGM, fue designada Graciela Dobal como Directora de Contenidos y
Produccion Museografica, en reemplazo de la Directora saliente Virginia Croatto.

Para que una institucion crezca, tiene que haber crecimiento de sus integrantes. Desde el Museo Sitio de
Memoria ESMA, se promueve el desarrollo de las y los trabajadores, de acuerdo a su formacién e interés
profesional. En este sentido, se realizaron promociones internas y reacomodamientos del personal.
Graciela Dobal, luego de 5 anos de desempefio como productora de contenidos, fue promovida a
Directora del area. Luciano Donoso hoy integra el area de Produccién Audiovisual, Alejandra Ramirez
en el area de Contenidos y Pablo Barlesi en la Intendencia del edificio; en los tres casos, previamente
cumplian el rol de guias en el &rea de Relaciones Institucionales.

En el 2021 el equipo UNESCO cambid su tipo de contratacién, a contratos CCA del Ministerio de Justicia.
Ellos son: Mauricio Cohen Salama, Maria Marcela Gorosito, Agustin Mango, Guillermo Amarilla Molfino,
Paula Andina Sabatés, Maria Turull Torres.

Se produjeron 3 bajas en 2021: Alejandra Dandan (pase a Privada Secretaria de Derechos Humanos), Anabella
Montaner (pase a Leyes Reparatorias) y Juan Samoluk (pase al Consejo Federal de Derechos Humanos).
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8.1 Ejecucion del Plan de Trabajo 2021

Hubo avances significativos en la visibilizacion de la candidatura en distintos niveles (local, regional,
internacional), se llevaron a cabo actividades conjuntas con grupos de interés, se obtuvieron declaraciones
de apoyo a la candidatura, y se concluy6 una etapa fundamental en la elaboracién del expediente de
nominacion y de los anexos al mismo.

Durante todo el afio se realizaron visitas especiales al Museo Sitio de Memoria ESMA, de las que
participaron funcionarios de gobierno, legisladores, representantes de la academia y de la cultura,
personalidades extranjeras y miembros del cuerpo diplomatico acreditado en la Argentina.

Para estos y otros eventos y para los contactos virtuales se produjeron materiales de difusién: video con
subtitulos en espafiol, inglés, francés y otros idiomas, informacion basica sobre la postulacién, carpeta
resefa de la ejecucion del plan de trabajo, brochure bilingle, folletos referidos a diferentes eventos, etc.

A suvez, las actividades realizadas junto con informacién completa de la candidatura se incorporaron al micrositio
UNESCO, que se puede consultar en el apartado UNESCO de la pagina http://www.museositioesma.gob.ar/

A continuacién se hace referencia a lo mas destacado de 2021.

a) Informacién acerca de la candidatura ante diplomaticos argentinos y extranjeros

14
-,
'k

Presentacion de la candidatura, realizada el 25 de febrero por Zoom, ante embajadores argentinos en Asia, Oceania,
Africa y Medio Oriente.

Se difundié la candidatura ante el cuerpo diplomatico argentino y ante las representaciones diplomaticas
extranjeras acreditadas en Argentina. Se hicieron las siguientes presentaciones:

e 18y 25 de febrero: Ante los embajadores argentinos en Asia y Oceania, y en Africa y Medio Oriente.
Participaron miembros de la Mesa de Trabajo de Cancilleria en favor de la candidatura.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 72



8 POSTULACION DEL MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA
A LA LISTA DEL PATRIMONIO MUNDIAL DE LA UNESCO

3 de marzo: Ante los embajadores argentinos acreditados en organismos internacionales.

15 de abril: Ante los Embajadores de Asia, Africa y Oceania en Argentina.

22 de abril: Ante embajadores de los Estados Unidos, Canadd y Unién Europea en Argentina.

28 de abril: Clase abierta del Instituto del Servicio Exterior de la Nacion.

20 de mayo: Ante los consulados argentinos en Chicago, Los Angeles, Cochabamba, Yacuiba,
Villazén, Montreal, Valparaiso, Porto Alegre, Curitiba, Salvador de Bahia y Uruguayana.

¢ 3 de junio: Ante los consulados argentinos en Asuncién, Lima, Guayaquil, Atlanta, Miami, Nueva
York, Encarnacion, Salto, Colonia, Fray Bentos, Montevideo, Paysandu, Londres, Bonn, Francfort,
Hamburgo, Barcelona, Cadiz, Madrid, Palma de Mallorca, Tenerife, Vigo, Milan, Roma y Estambul.

b) Inauguracion de espacios de visibilizacion de la candidatura en sedes diplomaticas

Staff de la embajada argentina en lItalia e invitados, en el Espacio de Visibilizacion de la candidatura.

Durante 2021 se comenzé a dar visibilidad a la candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA a la
Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO en las sedes de las representaciones diplomaticas de la
Republica Argentina en el exterior. A través de cuadros, afiches y videos que narran aspectos del Museo
y de la postulacion, se busca ampliar su difusién internacional y llegar a nuevos publicos.

Se trata de una iniciativa que forma parte de las acciones realizadas en conjunto con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto en el marco del Plan de Trabajo de la candidatura.

Algunas de las representaciones que instalaron Espacios de Visibilizacion son las embajadas argentinas
en Tunez, Suecia, Honduras, Brasil, El Salvador, Reino Unido, Noruega, Panama, Libano, Cuba, Kenia,
Ecuador, Argelia e Italia y los consulados en Frankfurt y Hamburgo.

c) Actividades con grupos de interés

Las principales actividades fueron las siguientes:

¢ 14 de enero: Participacion en el seminario web “Sociedad (personas) + Paz: el papel del patrimonio

cultural en la construccidon de un mundo mas justo y pacifico a través de la educacion, la diversidad
y la inclusién comunitaria” organizado por ICOMOS Internacional.
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¢ 14 de abiril: Presentacién de la candidatura ante la Subcomisién de Derechos Humanos del Parlamento Europeo.

e 21 de abril: Participacién en el Coloquio “Politica, Arte y Memoria”, organizado por la New York
University en apoyo de la candidatura.

e 26 de mayo: Participaciéon en encuentro organizado por la Embajada argentina en Chile, por la Semana
del patrimonio chileno. Participaron la directora ejecutiva del Museo Alejandra Naftal, Rafael Bielsa,
Embajador de la Republica Argentina en Chile, y Francisco Estévez Valencia, Director del Museo de
la Memoria y los Derechos Humanos de Chile.

e 28 de mayo: Participacion en el seminario organizado en conjunto por CTERA (Argentina) y la
Federacion UIL Scuola Rua (ltalia) sobre Educacion, Democracia y Derechos Humanos.

e 16 de junio: Organizacion, junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores, de la Jornada Publica
“Proteccion del Patrimonio Cultural vinculado con Derechos Humanos. Experiencias MERCOSUR”. La
apertura estuvo a cargo de Horacio Pietragalla Corti, Secretario de Derechos Humanos, y de Juan
Valle, Subsecretario de Asuntos de América Latina de Cancilleria. Participaron Ariela Peralta (Secretaria
Ejecutiva del Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del MERCOSUR), Leonardo Castriota
(Presidente de ICOMOS Brasil y Vicepresidente de ICOMOS Internacional), Viviana Usubiaga (Directora
Nacional de Gestion Patrimonial del Ministerio de Cultura de Argentina), Francia Jamett (Encargada
Nacional de la Unidad de Memoria y Derechos Humanos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio de Chile) y Alejandra Naftal (Directora Ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA).

e 24dejunio: Presentacion de la candidatura ante la Red de Cooperacion Internacional de Universidades
Nacionales (RedCIUN) y el Consejo de Rectores de Universidades Privadas de Argentina (CRUP).

30 de junio: Presentacion de la candidatura ante el Grupo Sindical del Comité Econémico Europeo (CESE).
7 de julio: Participaciéon en un coloquio organizado por docentes radicados en Buenos Aires de la
New York University, en apoyo a la candidatura.

5 de agosto: Webinar organizado por Foundation of Human Rights y la embajada argentina en Sudafrica.
5 de agosto: Presentaciéon de la candidatura a Patrimonio Mundial ante la Universidad Pedagdgica
Nacional (UNIPE).

¢ 15 de septiembre: Presentaciéon de la candidatura en la Facultad de Derecho de la UBA, catedras a
cargo del Prof. Dr. Juan Antonio Travieso.

e 28 de septiembre: Presentacion de la candidatura a Patrimonio Mundial organizada por la embajada
argentina en Espana, en conjunto con Casa de Américay la colaboracién del Museo. Desde la sede de
Casa de América en Espana participaron de manera presencial el ex presidente José Luis Rodriguez
Zapatero; el Secretario de Estado de Memoria Democratica, Fernando Martinez Lopez; y el embajador
argentino en ese pais, Ricardo Alfonsin. En tanto que desde la Secretaria de Derechos Humanos se
sumaron virtualmente el Secretario de Derechos Humanos de la Nacion, Horacio Pietragalla Corti,
y la Directora Ejecutiva del Museo Sitio de Memoria ESMA, Alejandra Naftal. También participaron
del encuentro Graciela Lois, de Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas, y el
Coordinador de la Escuela de Estudios Latinoamericanos y Globales, Pablo Gentili.

PROTECCION DEL PATRIMONI0 CULTURAL VINCULADO CON DERECHOS HUMANDS

Jornada Publica “Proteccion del Patrimonio Cultural vinculado  El embajador argentino en Espafia Ricardo Alfonsin.
con Derechos Humanos. Experiencias MERCOSUR”.
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e 27 de octubre: Presentacion de la candidatura en la Republica Oriental del Uruguay. Se llevé a cabo en
el auditorio del CAF de Montevideo. Participaron el embajador de la Republica Argentina en Uruguay
Alberto Iribarne, el secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti, la directora ejecutiva del
Museo Sitio de Memoria ESMA Alejandra Naftal, y Adriana Careaga, presidenta de ICOMOS Uruguay.

e 17 de agosto, 14 de septiembre, 14 de octubre y 16 de noviembre: Memoria de todo el pais para
tratar de temas vinculados con la gestién de politicas publicas en Derechos Humanos. El proyecto,
titulado “Sinergias para la gestion de politicas publicas de Memoria, Verdad y Justicia” y cofinanciado
con fondos provistos por UNESCO, conté con mas de 180 inscriptos. Los temas tratados fueron:
Gestién del patrimonio documental de Archivos, Los Archivos y la comunidad, Los Sitios de Memoria
como promotores de derechos, y Presente y futuro de Sitios y Museos de Memoria.

¢ 9 de diciembre: Inauguracion de la muestra “Memoria Argentina para el Mundo — Patrimonio del
Nunca Mas” en el Palacio San Martin del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto. Presentaron la muestra el canciller Santiago Cafiero y el secretario de Derechos Humanos
Horacio Pietragalla Corti. Asistieron diplomaticos acreditados en la Argentina, diplomaticos argentinos,
funcionarios de distintas areas de gobierno, y representantes de organismos de Derechos Humanos.

Presentacion de la candidatura en Montevideo, Uruguay. El canciller Santiago Cafiero, durante la inauguracion de la
muestra “Memoria Argentina para el Mundo”.

d) Visitas especiales

Personalidades, funcionarios y representantes de diversos organismos e instituciones recorrieron el
Museo para hacer la visita guiada por el edificio donde funcioné el Centro Clandestino de Detencidn,
Tortura y Exterminio de la Escuela de Mecanica de la Armada y conocer detalles de la postulacion.

Durante 2021 se organizaron las siguientes visitas especiales:

e 17 de febrero: Teresa Anchorena y Laura Weber, Presidenta y Vocal secretaria, respectivamente, de
la Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Histéricos de la Nacion.

¢ 3 de marzo: Autoridades del Instituto de Politicas Publicas en Derechos Humanos del MERCOSUR
(IPPDH). Asistieron Ariela Peralta, secretaria ejecutiva, Andressa Caldas, directora de Relaciones
Institucionales, y Cecilia Batemarco, responsable de Comunicacion y Cultura.
17 de marzo: Fabiola Yafiez, Primera Dama de la Nacién.
9 de junio: Presidente del Gobierno de Espafia Pedro Sanchez. Visité el Museo junto a la ministra
de Industria, Comercio y Turismo Maria Reyes Maroto lllera, a la secretaria de Estado de Asuntos
Exteriores y para Iberoamérica y el Caribe Cristina Gallach Figueras, y al embajador espafiol en
Argentina Francisco Javier Sandomingo Nufez.

¢ 16 de junio: Embajador del Estado de Palestina Husni Abdel Wahed, junto a sus colaboradores Riyad
Alhalabi y Sheryn Barham.
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21 de julio: Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia Vilma Ibarra.

28 de julio: Diputados nacionales Hugo Yasky, Cristina Alvarez Rodriguez y Ménica Macha, impulsores
del apoyo que brindé la Camara de Diputados a la postulacion. Los acompafé Laura Garcia Vazquez,
hija de detenidos- desaparecidos.

11 de agosto: Autoridades del Centro Internacional para la Promocion de los Derechos Humanos.
Asistieron la directora ejecutiva Fernanda Gil Lozano, el director de Fortalecimiento Institucional
Leonardo Martin Pacecca, y Marcela Brachelarge, del equipo coordinador del curso internacional de
la institucion.

19 de agosto: Anne Cremers, asesora de Politica, Prensa y Cultura de la Embajada de los Paises
Bajos en Argentina, y Urska Ucakar, consejera politica de la Embajada de Eslovenia en Buenos Aires.
7 de septiembre: Céline Giusti, Ministra Consejera de la Embajada de Francia en Argentina; Charlotte
Brial, Primera Secretaria, Consejera de politica exterior y asuntos globales; Lionel Paradisi-Coulouma,
Consejero de Accién y Cooperacion Cultural y Director del Institut frangais d’Argentine; y Astrid
Platet, pasante de la Embajada.

29 de septiembre: Equipo de la pelicula Argentina, 1985 sobre el Juicio a las Juntas Militares.
Asistieron el director Santiago Mitre, la actriz Dolores Fonzi, el actor Peter Lanzani, la productora
Agustina Llambi Campbel y el director de fotografia Javier Julia.

4 de noviembre: Embajador de Armenia Hovhannes Virabyan, acompafiado por la agregada de la
Embajada de Armenia en Argentina Ani Hakobyan, y la abogada militante de Derechos Humanos Irene
Massimino.

10 de noviembre: Embajador de Italia en Argentina Fabrizio Lucentini, quien estuvo acompafnado por
su primer secretario, Matteo D’alonzo.

20 de noviembre: Andrea Garcia, Secretaria de Cooperacién y Acciones Prioritarias del Ministerio de
Educacioén, y Marina Larrea, Directora de Cooperacion Internacional.

21 de noviembre: Michele Ramis, Directora para Américas y el Caribe del Ministerio Francés para
Europa y Asuntos Exteriores, junto a la Embajadora de Francia en Argentina Claudia Scherer-Effosse,
la Consejera Diplomatica para las Américas del Presidente de la Republica francesa Cécile Ondoa-
Abeng, y Céline Giusti, Ministra Consejera de la Embajada.

24 de noviembre: Autoridades de la Asociacion de Fiscales y Funcionarios de la Nacion (AFFUN) y la
Asociacién de Fiscales de la Provincia de Buenos Aires. Asistieron Carlos Rivolo (presidente), Silvia
Jaime (vicepresidenta), Susana Pernas (secretaria general) y Alejandra Mangano (vocal) de AFFUN; y
Liliana Tricarico (presidenta), Jorge Fitipaldi (vicepresidente tercero) y Walter Martinez Soto (secretario
general) de la asociacién bonaerense.

30 de noviembre: Intendenta de Montevideo Carolina Cosse.

1° de diciembre: Miembros de la Asociacién de Jueces Federales de la Republica Argentina. Asistieron
Sebastidn Casanello, Ariel Lijo, Santiago Inchausti, Mariano Borinsky, Nada Flores Vega, Cristina Pozzer
Penzo, Pablo Larriera, Roberto Lemos Arias, Sabrina Namer, Analia Ramponi y Ernesto Kreplak.

7 de diciembre: Ganadores del Premio Mignone 2020 y 2021, Marguerite Clerie Bouchereau (Haiti) y
Carlos Armando Juarez Ramirez (Guatemala) respectivamente.

10 de diciembre: Ministro de Educacién de la Nacién Jaime Percyzk. El funcionario firmé con el
secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti un acuerdo para promover la difusion de
la candidatura del Museo a la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO en el ambito educativo
durante el 2022.

e) Apoyos a la candidatura

Se recibieron mas de 150 declaraciones de apoyo de parlamentos, Museos, Espacios para la Memoria,
organismos defensores de los Derechos Humanos, universidades, organizaciones sindicales, redes
sociales, etc. Las méas destacadas son las siguientes:

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, Brasil

Villa Grimaldi, Chile

Museo Casa de la Memoria, Medellin, Colombia

International Institute on Peace Education y Global Campaign for Peace Education
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Comisiones Obreras, Espafa

Red Internacional de Estudios Sindicales

Catedra UNESCO de Paisajes Culturales y Patrimonio, Espafia

European Trade Union Confederation

Museo Memoria y Tolerancia, México

Ibermuseos

New York University, Estados Unidos

Confederacion Sindical de las Américas (CSA/CSI)

Ruth Dreifuss, ex presidente de la Confederacion Suiza

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH)

Fundacién Memoria Histérica y Social

Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS)

Familiares de desaparecidos y detenidos por razones politicas

Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora

Abuelas de Plaza de Mayo

Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur

Sobrevivientes del Centro Clandestino de Detencién ESMA

Honorable Camara de Diputados de la Nacion

Federacion Latinoamericana de Asociaciones de Familiares de Detenidos-Desaparecidos (FEDEFAM)
Central Unica dos Trabalhadores, Brasil

Maison Des Esclaves, Senegal

International Coalition of Sites of Conscience

Confederacion de Trabajadores de la Argentina (CTA)

Confederacion de Trabajadores de la Argentina — Auténoma (CTA — Auténoma)

Confederacién General del Trabajo de la Republica Argentina (CGTRA)

Constitution Hill, South Africa

Ghana Museums and Monuments Board, Ghana

Ana Baldé, vicepresidenta del Grupo de Trabajo sobre Desapariciones forzadas de Naciones Unidas
Fabian Salvioli, relator especial para la promocién de Verdad, Justicia, reparacién y garantia de no
repeticiéon de Naciones Unidas

f) Expediente de nominacion

Se concluyé la elaboracién del expediente de nominacién y de los anexos al mismo. El expediente
consiste en un volumen de 344 paginas que sigue los lineamientos del Centro del Patrimonio Mundial de
la UNESCO para la presentacion de candidaturas. Los anexos consisten en un volumen de 868 paginas
que contienen documentacion respaldatoria de los temas expuestos en el expediente de nominacién.

El expediente de nominacion fue traducido enteramente al inglés y presentado en forma voluntaria, junto
con los anexos, ante el Centro del Patrimonio Mundial en septiembre para que sea examinado en forma
preliminar por el Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO. Recibidas las observaciones del Centro
del Patrimonio Mundial, se realizaron las correcciones indicadas y la presentacion definitiva.

El documento final fue suscripto por el secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti, en un acto
publico realizado en el Museo Sitio de Memoria ESMA y entregado al ministro de Educacion Jaime Perczyk,
para su presentacion formal. Acompanaron a Pietragalla Corti y Perczyk durante la ceremonia, el ministro de
Justicia Martin Soria, el ministro de Cultura Tristan Bauer, y la embajadora argentina ante la UNESCO Marcela
Losardo. Estuvieron presentes Alejandra Naftal, directora ejecutiva del Museo, y el equipo de trabajo para la
postulacion, responsables de la elaboracion del expediente firmado y entregado en el acto publico.

Cumplida esta etapa, los pasos a seguir son: 1) Recibir en el segundo semestre a un inspector de
la organizacién ICOMOS, que se dedica por encargo de la UNESCO a la evaluacién técnica de los
expedientes; 2) Continuar con la tarea de visibilizacién de la candidatura hasta junio de 2023, fecha en la
que esta previsto su tratamiento en la reunién anual del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO.
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El secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti hace entrega del expediente de nominacién al ministro de
Educacién Jaime Perczyk para su envio al Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Presentes en el acto de firma del expediente, el ministro de Cultura Tristan Bauer, el ministro de Justicia Martin Soria, la

directora ejecutiva del Museo Alejandra Naftal, la embajadora argentina ante la UNESCO Marcela Losardo, el ministro de
Educacion Jaime Perczyk, y el secretario de Derechos Humanos Horacio Pietragalla Corti.

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 78



8 POSTULACION DEL MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA
A LA LISTA DEL PATRIMONIO MUNDIAL DE LA UNESCO

g) Participacion en el Grupo de Trabajo sobre Sitios de Memoria

Invitado por la delegacion permanente de la Argentina ante la UNESCO, el equipo de trabajo particip6 de
manera virtual en la sesion del Comité del Patrimonio Mundial en Fuzhou, China. Fue de especial interés
para la candidatura del Museo la Decisién 44 COM 8, mediante la cual se convocé a la formacién de un
Grupo de Trabajo abierto sobre Sitios de Memoria.

El Grupo de Trabajo, que realizé la primera reunién de manera virtual el 5 de noviembre, tiene como
proposito llegar a un consenso sobre la admisiéon de Sitios de Memoria en la Lista del Patrimonio Mundial,
luego del rechazo de numerosos paises a un informe realizado por expertos que sugeria que no fueran
evaluados en ningln caso. Esta sugerencia se basaba en considerar como causantes de divisién las
memorias traumaticas producto de conflictos recientes.

El equipo de trabajo participé de la primera reunién del Grupo de Trabajo y colaboré con la embajadora
argentina Marcela Losardo en la tarea de defender la inclusiéon de Sitios de Memoria que cumplan con
los estdndares de la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural.

Si bien las deliberaciones recién se inician, la postura de la gran mayoria de los paises que participan
del Grupo de Trabajo es favorable a la inclusién de Sitios de Memoria. Resta, no obstante, llegar a un
acuerdo sobre las recomendaciones que serd necesario hacer al Comité para el tratamiento de estos
casos. El Grupo de Trabajo debera expedirse al respecto en mayo de 2022.
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9.1 Implementacion de GDE

Atento a la resoluciéon 561/2016 del Ministerio de Modernizacién, que dispone que todos los actos
administrativos deberan confeccionarse y firmarse mediante el médulo “Generador Electrdnicos de
Documentos Oficiales” (GEDO), del sistema de “Gestion Documental Electronica” (GDE); desde el area
administrativa se continta asistiendo al personal y capacitando a las nuevas incorporaciones en el uso
de la herramienta.

9.2 ADMAGE

El sistema Admage permite mantener actualizada todo tipo de novedades que tengan que ver con la
jornada laboral de cada uno de los agentes, segun la normativa vigente. (justificacion de llegadas tarde,
salidas anticipadas, compensaciones, horas trabajadas de mas, comisiones de servicio, etc).

En este sentido se han realizado las gestiones oportunas para entregar a las autoridades las solicitudes

correspondientes, como asitambién, las declaraciones juradas que fueran solicitadas para el personal que
se encontraba en la modalidad de teletrabajo o mixta. Ademas de presentar el esquema de vacunacion.

9.3 Financiamiento

El Museo Sitio de Memoria ESMA se financia por asignacion presupuestaria nacional desde el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion.

Este Museo no tiene partida presupuestaria propia. Los sueldos del personal son solventados con
fondos presupuestarios asignados al Ministerio. Los recursos para las actividades especiales y los
gastos generales se financian periodicamente mediante solicitudes de gasto, segun la actividad y sus
necesidades. Esos pedidos se canalizan a través del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacion y/o a través de Entes Cooperadores.

Las actividades también se financian gracias al vinculo del Museo con socios estratégicos como:

e Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia

e Goethe-Institut Buenos Aires

¢ |Instituto Auschwitz para la Paz y la Reconciliacion (AIPR - The Auschwitz Institute for Peace and
Reconciliation)

¢ ACNUR - La Agencia de la ONU para los Refugiados

¢ Embajada de Alemania en la Argentina
UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

Los socios estratégicos del Museo Sitio de Memoria ESMA han contribuido a su desarrollo a través
de estos 6 afos, tanto con la donacién de mobiliarios, como con las capacitaciones del personal en
materia de Memoria y Derechos Humanos, Idiomas, el proyecto “Ser Mujeres en la ESMA I, tiempo de
encuentros”, que derivara en una exhibicion temporaria que se inaugurara en el mes de marzo del 2022,
y diversas participaciones de representantes del Museo en talleres, conferencias en Argentina y en el
exterior, actividades que han sido detalladas en los apartados correspondientes.
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9.4 Presupuesto y ejecucion

A continuacidn, se presenta el detalle del Gasto Total y la distribucion de los gastos del Museo Sitio de
Memoria ESMA correspondiente al 2021.

GASTOS SERVICIOS GASTOS SERVICIOS

PERSONALES 2021 NO PERSONALES 2021

$53.102.831 $2.200.647

DISTRIBUCION DE GASTOS 2021

0,3% .
9 m Salanos
37 = Gastos Generales
® Comprasy
Contrataciones
W Eventos
96,0%

EVOLUCION DE GASTOS 2021

10.000.000

D-----.llllll

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

W Salarios M Seguridad ™ Gastos Generales M Eventos

SERVICIOS PERSONALES

Salarios 2021

BRUTO 53.102.131

NETO 48.170.625

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 82



MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA - DETALLE MENSUAL DE GASTOS 2021

TRANSPARENCIA

Detalle ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Detalle
Salarios
g:ﬁlﬁles 4.000,00 | 14.621,92 | 16.174,65 | 710,00 | 7.224,60 20.909,00 | 12.078,57 | 21.853,27 |  17.181,00 4.406,56 | 30.390,00 | 25.410,00
Compras y 57.661,00 1546.617,44 | 421.409,00
Contrataciones
Noche
de los
Eventos [TEEES
(no hubo
solicitud
formal)
TOTAL 4.000,00 | 14.621,92  16.174,65 | 710,00 | 7.224,60 | 20.909,00 | 69.739,57 21.853,27 | 1.563.798,44 425.815,56 | 30.390,00 25.410,00
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10.1 Encuentro Docente Virtual

ANEXOS

https://www.youtube.com/playlist?list=PL8jJsM8jVD_LUTXaSx4JE-2uEyO0Ip/Oh

10.2 La Visita de las Cinco

http://www.museositioesma.gob.ar/actividades/visita-de-las-cinco/

10.3 Encuentros Virtuales con sobrevivientes

http://www.museositioesma.gob.ar/item/encuentros-virtuales-con-sobrevivientes/
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10.4 Ciclo “Instantes. Volver a mirar”

ANEXOS

https://www.youtube.com/playlist?list=PL8jJsM8jVD_Ith6plvmTfqm77xGql2yPk

10.5 Una Mirada de Justicia

http://www.museositioesma.gob.ar/item/una-mirada-de-justicia/

10.6 Mes de la Memoria

https://www.youtube.com/playlist?list=PL8jJsM8jVD_I13PTnrOX9Y4TviQk371DD
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10.7 Producciones especiales

http://www.museositioesma.gob.ar/actividades/eventos-especiales/

10.8 Informe Redes Sociales

Tendencias Facebook e Instagram

[i®

Resultados

Alcance de la pigina de Facebook @ Alcance de Instagram

21 8.8?9 L o430% ?0.065 ™ 112.4%

T Wk dipaskihasdi

Alcance de la pagina de Facebook: La cantidad de personas que vieron contenido de la pagina o acerca
de la pagina. Eso incluye publicaciones, historias, anuncios, informacion social de personas que interac-
than con la pagina y mas. El alcance difiere de las impresiones, ya que estas pueden incluir a personas que
vieron las publicaciones varias veces. Esta métrica es una estimacion.

Alcance de Instagram: Numero de cuentas Unicas que vieron alguna de las publicaciones o las historias
al menos una vez. El alcance difiere de las impresiones, ya que estas pueden incluir cuentas que vieron tus
publicaciones varias veces. Esta métrica es una estimacion.
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10 ANEXOS

Pico de Alcance Facebook e Instagram

[i©

Estadisticas Wiy Muzea Sitio de Memaria ESMA - [ 7ene 2021 -7 ene 2022 -
'ﬂ?ﬁ' Contenido Anuncios, Publicacsones y Histonias = A& Exportar
: Megor rendimienta: Alcance
o
pmy 3 Hoche de los Li..
&= ‘R
Aleance @ Mo b i 5
£ 22,4 mil b jsiipi ittt
i
€ Fubllicasion de ¢ :
Gontenldo rechente + Tipo i Abcance @ % Mo gusta ¥ reacciones { = Togues on slickes

L P Gr i -

Facebook 16 de septiembre | Pico de Alcance 22,4mil. Aniversario de La Noche de los Lapices con una
frase de Vera Jarach y el video compartido de La Visita de las Cinco de junio 2020 en la que se recordo a
Franca Jarach.

Instagram 3 de diciembre | Pico de Alcance 9,8mil. Anuncio de la reapertura al publico del Museo de
martes a domingo.

Pico de Alcance YouTube

(1" Tube)

Estadisticas del canal MOD0 AVANEADS

’ Lokartum CeraCar Audrna anu:;h.-nu.u

ESMA

Tis el e A Parcwrizge e ches dy las mprsones. g Visusl g [T e

293,72 mil 49 % 459 mil =
R Pl de contnal
O Cenzerido
o I J
Estaditticas
F R e o --\.-uA._p'l'\__...-._nq’i_uJMWMﬁA\--.“-“_hn"hwﬁ,_u__

- oBao OoooE D000 B EED D DD D BOw o
X Connganscisn — 2

Pico de alcance | La Visita de las Cinco Abril: Responsabilidad empresarial “La Pata Civil de la dicta-
dura”: 8270 impresiones.

Impresiones totales | 293,2 mil. Nimero de veces que se han mostrado las miniaturas de los videos a los

espectadores. No se incluyen las impresiones de los sitios web ni de las aplicaciones externas, solo las de
YouTube.
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Pico de Alcance Twitter

Se comparten las impresiones cada 91 dias.

Enero a abril

ANEXOS

L

m Twasn cemincados  Twaett y mapusuias
Promocionida

Muses Stio de Memoda EEMA o1 e

Wengaje de @ primera dama Fabiol Yahas, iuego 0 =
wigitd il Mutss Sitia do Memads ESWA, o of mance del
mes do ia memona e twithercom WwDornEL

Sus Tweets consiguleron 81.0K impresiones en este pericdo de 91 dias

3L THESTE
Duranis dute Sercds e 91 Sommiguid B9
ireraslones Do oA

1.4% .
L% e e it

A
b Lf kg Priatiey

Abril a Julio

=

oo [ ERSTIRY cu  ins

Promacsonado

Musen Bitio do Nemars EBMA 511 oo i

Aoper s MRk una nuia Bokcide vinua! de

AlaVisitadpinaCines del SMusscbibaESMA. En estn
oporturicad a lemdica e on erw & Pulsiin de Amor,

Lina cancidn dedicada a las Abusine®.
Erarirosbrevays

1T

Sue Tweets consiguieron 130.8K impresiones an este pericdo de 81 diae

a5 0.8 %

BLS TWEETE
Dumnis este paciodo de 81, cormiged
14K Impresignas Sor 39,

Inlerncciones

% P"'**-".Jﬂ 5 I"-Jf’ i Ffia
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Julio a septiembre

ANEXOS

Twoats [EEEREPNEILEN  Tapals ¥ reaputaiag
Prmeccancs

'—t Comparimos esle apiscdia :lnlmm:nn rshl.M so0ne 1a
carnddaien dol SMusesSGEEMA n 1o Listy dal
Pakircrio Mondisl de SUNESCD s, Giacas & e gl
uu..-nu do Spoatatm, Se estucha acd

hEIVAFamonD

ifaclisca dlucchsolakian Geymarbuz Blucilalopards

Sanearatienk

Miuseo 350 te Marmoria ESMA 000 a.026

Sus Tweels consiguieron 124.7K impresiones en este periodo de 91 dias

B4 1A%

Durarts e periodo Ge 91, corsguid
TAK impresiones (o da

Iiriarascitnee

24% ——

L3 f
P ﬂ-hl'nl_hrl.' g™, o

Octubre a diciembre

Promocicaads

g UBBO Sitha g Mareorin ESMA Duises AL 2811
WEE En o rarco do s vishos essochies al Muson ?..-ndc
Moo ESLA, rechimos & mismbes & i oooser T
tiEmgnasy
L aprtuna y o ciame del recorrido: estuva o cargo o ln
direciom alecitva ool rmuses, Asfandra Maftal.
i b coemtvpolarBgaii

Sus Tweets consiguberon 62.7TK impresiones en este pericdo de 81 dias

B TWEETS
Drards eeie priodo de 81, cormaquid 600
imprssiones por cs.

Inipraccionas
N i b

S —
T u.-ﬁfi'LJ}‘.

Impresiones | Durante 2021, se consiguié un promedio de 1116 impresiones por dia.

Pico de alcance: 30 de mayo

Actividad del Tweet

By e PR LN AR SLCIOn wirkal 0
rlavsindeiaszmen ol
B EhkcneoSticE SMA. Er psta oporunidad in
temidica fus an tomoa ‘Pulstn de &mor. Ura
CRNCIN Soaia 0 G ATURIs"
Ernme kg
R e T e
T TalSupnoaiires

SDIWuun ina

Imprsinas
nlerBccones Iokales

Istieracoions oo o Contonada Mullimess
Hhe gt

Abrir 8l caala

Coica. ey ol paae

Amtweaty

Cics on ol anlace
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10 ANEXOS

Alcance de las publicaciones en Facebook e Instagram

NuUmero de personas que vieron una publicacién al menos una vez. El alcance es diferente de las impre-
siones que pueden incluir varias visualizaciones de la publicacién por parte de las mismas personas. Esta
métrica es una estimacion.

Alcance de las publicaciones en YouTube

You( 1)

Numero de veces que se han mostrado las miniaturas de los videos a los espectadores. No se incluyen las
impresiones de los sitios web ni de las aplicaciones externas, solo las de YouTube.

l! Muzeo S0 de Memornia ESMA AR COH

La Visita de las Cinco: Responsabilidad empresarial. Abril 2021. 10356 impresiones
La Visita de las Cinco: Pulsion de amor. Mayo 2021. 9982 impresiones

Encuentro con Jaime Dri. Diciembre 2020. 8361 impresiones

La Visita de la Comision Interamericana de DDHH. Mayo 2017. 7435 impresiones

La Visita de las Cinco: El caso del represor Cavallo. Octubre 2020. 7274 impresiones
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Alcance de las publicaciones en Twitter

Se organizan de acuerdo a periodos de 91 dias

ANEXOS

Actividad del Teaat %
g e a ]
Whspa Bt o Marera ESMA
ks Inkvacciones totaies 132
Deriabimbo SCoalMarms ETISRCCENEL O B (OMENE MLDFWOA &r
GO T gl O ensie M puta ]
Caaceiectanofs Cortegapil 3i
P ICias0naos ¢ ICETralanege Farir ol Gomke
SOCETE 5 L B I S BRI Clica e e gty td
Cpsaarviey o ooer et oo Le Sacty )
[ Bptwpaty 1
H &
AR TRE Ay TI% S s antace
Sles an 8 eboueta 4
AfSSLELT 1
Bctividad del Twest X
L ag=ong 1r210
Mumec Sito de Memaria ESMA o
e K - 11 P - = 1 -t 03
a oailird s ki ek, vl e INESrBoCONGS 100aes =
oL Vi el de &
aMmeaStabEMA, [n aate oporandad 1y IBTGONES Son i Conena mutTeda
Berrditica fum en foma 4 'Pusiin da Amae e M pusts #
cargide GeOiGac i & Abusias”
EramrnaE e ALFY @ CEFEIE ]
amaiane raign s oy o gl r
T alienn rli v
GEOHAETg Ferwess L1
2 s o o enikicn k
Actividod dal Twoot A
Irorescres 5,029
Mumed 530 op Mormoria DBMA 1o £
Comoarimas ests spisodis del podcest ETHM sobne B Llgauslis i
carddate oo GMussoSTESME § s Livia osl Prirmonis e e -
MBI 8 GUMESCOR #5 (RCEs 03 M 00W0 08 2
flpoatate 66 maochs aed 4 Mo b T S Dstmmana L
Gnateca Cusischolstian Seymariua Olucesl noario Atrir gl Serzie 13
atamavaiank J, 1
s e gt 2
AT L
Chos o '
Bz matan L
Actividod del Twoeaet
FTOESIOTNRE 281
Musaa Siis de Mamoria ESMA
" A iy v s TR
B [ o marcs Ge s wetal seoecaind ol Mtea TROGOCDES Oy N
R O WaTTra ESENA rec imor 4 m
winbros v In pmapeemiie Slempanng MR ILCENES DO O EOMHNO0 PTG
L DLl i T O AR Ve Absir o detaia -]
Ao Ge i i ke mpculfon e rused, -
L 2 baBm o e e e vneaey ko M pusta
Vota paty '
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Reacciones a las publicaciones de Facebook
y Me gusta de las publicaciones de Instagram

[i®

ANEXOS

A partir de diciembre de 2...
[Z] Publicacién

B3

;.ﬁ plﬂi:r.ﬁ.l la Gltima dicta...
[E] Publicacin

Me gusia ll

Ha ot canges

boaep JUL 2L

“La Moche de los Lipices...

EI Publicacidn
e gusits 5E

g 2021
El prduximo midrcoles 18 .-
ﬁ Publicecidn @ Publcecion

NMe gusta
Me gusta

Contenido O Oirdenar por, Me Qusta y reasciones

| “LaNoche de los Lépices_.
0 Publcacin

El Museo Sitio de Memar

Reacciones a la publicaciéon de Facebook: NUmero de reacciones de una publicacién. El botdn de reac-
ciones de una publicacién permite a las personas compartir diferentes reacciones sobre el contenido: Me

gusta, Me encanta, Me divierte, Me asombra, Me entristece o Me enoja.

Me gusta de la publicaciéon de Instagram: Numero de Me gusta de una publicacion.

Me gusta de las publicaciones de YouTube

You( 1)

Micaao Sitie de Memona ESMA

La Visita de la Comision Interamericana de DDHH en 1979: 71 Me gusta

La Visita de las Cinco: Responsabilidad empresarial. Abril 2021: 68 Me gusta
Tercer Encuentro Docente Virtual. Abril 2021: 66 Me gusta

La Visita de las Cinco: Pulsién de amor. Mayo 2021: 60 Me gusta
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Interacciones con las publicaciones de Twitter

Numero total de veces que un usuario ha interactuado en un tweet. Esto incluye todos los clics en
cualquier parte del tweet, retweets, respuestas, seguimientos y me gusta.

Actividad dal Twest
ITDEs0Nas e
Suseo Stio de Memora E5MA
i interRCCcres otakes az
LAV R el CCD O 1 a7
Burtabimibn toalMarng Iieraoceones con &l Conenkio Mulimoda
Fostssmalgowiand Ematennimas Mo gusta b
SRnBLAlANLEAES Dansgaid i
Soatrieaseasnk ¢ FCnatingBasesa Az ol detale
ocaron & s B muees sacusstradas i Chos e ol pactl L]
Gesaparecidas e o operatin o8 1a Santa .
Cne P AT 2
Cics o ol enlace 4
WAL OOV L M T BecAmay
Chas o b etqueti A
Aespussing L
Actividad dal Tweel
i Impresionas r.210
Munao Sitio de Memora ESMA
S 4 FORAT L e INtERCConas 10takes 95
fLaVintadokrsCinco de ) Al
OMuBeoSItESMA. En esa sporuniisd Intiraccionss con ol comeniio mubimoda
PATATACE N 81 IO B PUSEN 00 ATEE UNE e guits -
CHrCide CRMECHIN 3 las Anusles”
Qramematreaya Aawie ol dotate s
tEbushiusion Clos o o pacl 7
U Tl Bewronbdes
GS0HAREE A Ferais &
e o M PR 2
e twiercomaxL DPwarC s
Actividad del Tweat
Mpnesiones 5020
Museo S50 0o Memoria ESMA 000 Soni 50
Compartmos se apaado dil padeat PN sche e AT :
CEPCIORTURY 0 DM USECSIIESMA § ) LIS 06 PRGNS FEBCCiones oS be
Munzinl o8 SUNESCD s Graciss & ioo of agupo oo 2
ata El
Bposinim Se sscucha acd % FtpauBE R ESMAPERTooD Lo
gyofmca Slucischolian Seymaniuz OLuctalopando Abrir ol cetale ¥
SamarsTang J, y
Ches i i pe 2
Fatwaars s
Crics o ol eviace T
Figroaras L
Actividad del Tweet
Frpnesoras . g
P E ENEsSCnes: =28
SEES PSR AT SR, s & s
sl miaeme e s vinite apacinle B MRS iMerponaonas Iobakss B3
it o Memoria ESARA, mcibros @ i 1
A P T A — Isheraccionss con i conterica muimeda d
L apartura y & ciems Gl ecomda estuvo Abrir ol chtada o
S O b R Erm U (R ITTLEEE, v
Almparctrn Mafal res TaiTien coemCy RO HE W gL
[ r
Clics o o par 8
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10 ANEXOS

Comentarios de las publicaciones de Facebook

Contenido @ Ordenar por: Comentarios

La Visita de las Cinco "Cr... La Visita de las Cinco - R...

€ Publicscion € Publicacen

i s o= En la primera Visita de la.. f Ly “LaNoche de los Lipices.. AT La Visita de las Cince - La..
» 0 Publicecion € Pubicacion ) Publeasion

B Ver mforme de conlenido

El sibado 29 de mayoa l...
' € Fublicscian

La Visita de las Cinco: Pulsién de amor. Mayo 2021. 182 comentarios

La Visita de las Cinco: Crénicas de la memoria. Julio 2021. 101 comentarios

La Visita de las Cinco: Responsabilidad empresarial. Abril 2021. 91 comentarios
La Visita de las Cinco: la Quinta copia. Marzo 2021. 86 comentarios
Conmemoracion de La Noche de los lapices. Septiembre 2021. 83 Me gusta

La Visita de las Cinco: La Retaguardia. Agosto 2021. 70 comentarios

Comentarios de las publicaciones de YouTube

You( 1)

Mittpg Siths de Memiedia ESMA AAPLILAR 2%

irtal ] 1278 25T AR LE LI LELY

La Visita de las Cinco: La Retaguardia: 6 comentarios

Encuentro con Miriam Lewin. Agosto 2020. 5 comentarios

La Visita de las Cinco: Responsabilidad Empresarial: 4 comentarios
La Visita de las Cinco: Crdnicas de la memoria: 4 comentarios

La Visita de las Cinco: Una historia desobediente:

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 95



10

Clicks en el enlace de Facebook

n Numero de clicks en los enlaces que dirigieron a destinos o experiencias tanto dentro como fuera de

Facebook.

ANEXOS

En la primera Visits de la_
- ) Publcackin

T aind
i . “LaNoche de los Lipices...
) Pubbeacion

La Visita de las Cinco "Cr...

03 Puthcaciar

El sdbads 29 de maysal.
) Publicacidn

B ver mioome de conlemde

Historias Sin Obvido (HE0.
3 Pubicackin

La ficcidn &n |s conatruce

) Publcacidn

Porcentaje de clicks de las impresiones en YouTube

Yuumwsualizaciones por impresiones mostradas. Sirve para medir la frecuencia con la que los

espectadores han visto un video después de ver una impresion.

Porcentaje de clicks de las impresiones durante el 2021: 4,9 %

_-_'— Museo 590 de Memaoria ESMS&

1T LLice) Az

[ESTUN Y 12

Panionadends

bkl inw
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Clicks en las publicaciones de Twitter

Actividad del Tweet
Frivesicnes 3,482
Muses Sitie de Memaria ESMA
iyt e e " i
POy COMEAMON LN NV Bninega o8 et .
“Instantes. Yobver a reirar”; DDHM ayer foy'y 13
siampre, 40 shos oel CELS. Septiembre da e on bkl fogn
2018 Sagura y itimn srtsega o ustis 9
Al B ragln KTV g
P e e e T BT Clics e o pniace
SEAITIA! AN Abnr ol gataly
IusoBiticESHA instantes Partweets ¢
Féotppramiar FOLLS #HauCardoss
e T er coe
Actividad del Tweest
IErESKnes 433
¢ Muses Sitie de Memaria ESMA
hane Al e e e ]
safogovirtunl oon b participacion de e 5
Alsjandra Matal, Museo Sitio EShA =2
Amgentingl Franciscn Estivar, M gusta
GhhosenibemeniaCL [Chistly Manus BUrgE, anvr ol cotale n
LU Tieisl [Pand, e
7 Eate jutven 37 0 s SO0 pm Clics a1 o anlace
Wia Zoom PERRGEONeS. GO B CONErioe Mt imecis L
§ Paticsd necribsngots o
B PR Retweaty "
o =] 2
Actividad del Twset 5
mpneasnes

Misssn Seo de Menodia ESMA 00 o0
Compartmas a8 BRadn 08! podcas! PN scbne

IErACCIONSS Totes 3
carcidetur do GMussciEaESA 8 1 Lista def Patrmanis PN TR o
Wl che GURESSD h. (recii & 1000 6 S 00 2
Spoatalm S escucha ach & rmp /o I ESMAPRFToRG Wity guara
Osofnca Gluclecholekian Seymafiu Dlucialoparso kiir ol datale LE
Slamarathns o, N
[STie e 0 pet 1
Fatwotnns L
Clcs o ol erisce T
Fspusatas '
Actividad dal Tweat
Museo Sitic de Mersoria ESMA
i i i i Feractiones iotales a
AL LN et RSN T ) 3
$1sViniincislapCinee: KATCrisy ISteraCCing] DO b COMErids Multmess
Sobreeivertes. In &l Marca e s datnckin Hastwests 2
“Facedcnss de la Menona™ del Espacks 2
Clics &n & enlace

Miermania y Derechos Hurranos Ex ESMA.

Wip gty
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Analisis de Publico en Facebook e Instagram

[i©

ANEXOS

M gusta der ba phging de Facebook @

20,9 mil

Edod y sexo @

Seguidores de Instagram O

13,3 mil

Edad y sexo @

f

20%
20%
M-_I.I.I-l- e M-_I.I..--___

1824 2334 3544 4504 Soh4 Bo 18-24 2534 3544 4504 LR bt

B ruieres B Hombres B rvujeres [l Hombres
s 79,1% T2.5% 774

Respecto a 2020, en 2021 el sitio de Facebook sumoé 900 me gusta y la cuenta de Instagram sumé
4400 seguidores. Los datos demograficos totales se basan en una serie de factores, como la informacion
de edad y género que proporcionan los usuarios en sus perfiles de Facebook. Esta cifra es una estimacion.

Seguidores en Twitter

’Twitter tuvo un incremento de 590 seguidores respecto al afio anterior.

Seguidores

2.639 135
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Cantidad de Suscriptores en YouTube

(1" Tube)

Durante el periodo seleccionado, tu canal ha conseguido

45.927 visualizaciones
Visualizaciones Tiempo de wisualizacién (horas) Suscriptores M
45,9 mil 4,9 mil +607
Dom, 4 jul 2021 1.200
125

OBE0 oo oaaBaan EEEEBBB!EEM

1 ene 2021 3 mar 2021 3 may 2021 3 jul 2021 1 sept 2021 1 now 2021 1 ene 2022

VER MAS

Youtube presenté un incremento de 607 suscriptores en el afo.

Principales Ciudades alcanzadas en Facebook

Principales ciudades

Buenos Aires, Argentina

29.8%

La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina
. 3.2%

Rosario, Santa Fe, Argentina
I 2.4%

Cérdoba, Provincia de Cérdoba, Argentina
| 1.8%

Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina
| 1.6%

Quilmes, Provincia de Buenos Aires, Argentina

m 1%

Montevideo, Departamento de Montevideo, Uruguay
B 09%

Santa Fe, Argentina
B 0.8%

Lands, Provincia de Buenos Aires, Argentina
B 07%

Santiago de Chile, Chile
B 0.6%
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10 ANEXOS

Principales Ciudades alcanzadas en Instagram

Principales ciudades

Buenos Aires, Argentina
29.8%

La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina
. 3.2%

Rosario, Santa Fe, Argentina
I 2.4%

Cérdoba, Provincia de Cérdoba, Argentina
| 1.8%

Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina
| 1.6%

Quilmes, Provincia de Buenos Aires, Argentina
m 1%

Principales Paises alcanzados en Facebook

Principales paises

Argentina

85.7%
Espafia
B 1.5%

Brasil
0 1.4%

Chile

1%
México
1%

Uruguay
1%

Italia
1%

Estados Unidos
I 0.9%

Colombia
| 0.8%

Perd
| 0.8%

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021 100



10 ANEXOS

Principales Paises alcanzados en Instagram

Argentina

85.7%
Espafia
B 1.5%

Brasil
0 1.4%

Chile
1%
México
1%
Uruguay
1%

Principales Paises alcanzados en YouTube

(1" Tube)

== Museo Sitio de Memoria ESMA ©
Widdens Fustils th Liifuig o grigr v Exhind il wicgon L trgmz O el L Foula Eabska b SiCripiate o lag
[+] --|I.-:.1|.-.- -::-:': ™
Lt LLEE WEHAMNTREER & LI AR i e
Tokasd 45827 49422 B:27
| A iR T LT Lol Ly )
Franca 59 FT e
1wl L= " L = W
(] Eupa 118 Iy
g i 54 15
gy % 4Im
haka u 28
[T an 24 5
Chue L] £ 1]
| Bewia W Toal 148
dunnfrada L) 123 L% ™Ay
| Colmia n \ a0 naw
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10 ANEXOS

Edades alcanzadas en YouTube y género

(1" Tube)

P
Vidae Vuseretn shw triy hwngrogrifis  fdud de mpectadar S vl simectacken Fechu fitacka te mriercoen Origemdda b noschmen Untwchwprodocsdn Tico dwduccaltien Ml =
[ [ [ i i u
e o i
[+] w v Prewntion e
P P ——— S
™ - - -

Lo 187 24 sten Iy s s e
Lt 25 ¢ 30 b i i L1 s
(] it ik s mr e FREN s
| Tt iy 54 s 1no% T s LY

El mayor porcentaje de espectadores corresponde a la franja etaria: 35 a 44 afios: 26,3%

Género
Mujeres: 67,3 %
Varones: 32,7%

Mensajes recibidos en Facebook, Instagram y YouTube

f[G)(MTube

“ Este sibada 31 de julle se realizé una nueva edicién de La Visita de las Cine..,

a alita_divon Grocies a Shecronicos por tus Cromcos de la Memoria gue rescatan ‘
repanen, gracias @ Alejandrn Nafel, a Graciela Dobed, o Lischo, & lodo el equipan del
Mousen por 0! dé e Silio U 258 Dre LOMoS COrazones, grocivs 4
(Econradogeiger por ser un anfirdn lan especial, o Egustavopaeiga o Maria Maggo y
o Rl Cubins por valentin ¥ sus Testimonios. Gracing por 1od0 lo compartido! i

VEr repuaias 1)

MNaM Me gusta 1002 21:A2
= {52 musesitiodememorizesma Ssto

sabado 31 de julic 5o realzd una
nusrva, pdicidn de La Visdia do les
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o Me gusta (] Comantar g Compartir wa -

Mis refevantes -

¥  Comentar como Museo Sito da Mam S @ &
Nicio

= Unas ganas de que vuelvan las visitas guisdas. Son
may buenas. ¥ eso gue cuando fui 5010 estaba abierto
&l casing de oficiales por refacciones en los otros
edificios.

WMo guats Fespondsr 1 sam

ANEXOS

ﬁ En el marco de la postulacion a la Lista del Patrimoni...

O

1 comentario

) Me gusta ) Comentar 7 Compartir s= =
Mas rolevanios w
B Comentsr como Musso Sdio de Mam o @ e @

Laura Maria
=" Buenisima la charla, muchisimas gracias!!!

hie gustn  Aesponder 14 3am

O . by gy
e

LA NISITa
OE LAS Cincg
e ) |

Vel

La Visita de las Cinco: La Quinta Copia. Marzo de 2021

NO ME
‘ e GUSTA

BAT visualiracionas.., Ao COMPARTIR T GUARDAR wae

@ Museo Sitio de Memaria ESMA
= &%) suscrignones

ESTADISTICAS

L ]

O © 09I -

Bastefra;

Museo Sitko de Memoda ESMA  1ambiién estuva
secuesirada en la ESWA tentendo 2 meses y 10
dias y luego fus liberada jJurto & su madne,

Musea Sitio de Momorda ESMA. Gracing Maria
Evn por tu porticipaciind

Cleudia Fime Imprezionanie tdajo
Claudia Fino Afano grands para Eva

waronica durand  pheguena para Maris Eva: cudl es
o hegadn de tu padri para tis generaciones
ecluples, o tu criterio

warenics duringd  preguria parm Gabrigla Sosll,
conocds algln otro detenido desaparecido que
haya podido rescatar matenal documaental duranie
s SeopeslnaT

maria daiin tursllng  cUBMB EWC?CIN....MI
por mantensr la memoria.este testimonio es ol
miejar homenage para Victor abmzo a By

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021



10

10.9 Boletines y gacetillas de Prensa

ANEXOS

MUSEOQO

SITIC DE MEMORIA

ESMA

BOLETIN / AGENDA - NOVIEMBRE 2021

LO QUE VA A PASAR

&

LA VISITA DE LAS CINCO
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10.10 Muestra Memoria Argentina para el Mundo

ESMA

MEMORIA
ARGENTINA

i, a
A By b F

MUESTRA *cmpcrmr-:m JUEVES 9
c ﬁ” '-: DICIEMBRE, 17 h
g Inauguracion

MEME)FIIA Palacio San Martin
AF{GENTINA Cancilleria Argentina
PARA EL Arenales 761, CABA
MUNDO

’Patrlmonlo del Palabras del Canciller
NUnGa MaS Santiago Cafiero v del

Secretario de Derechos
Humanos de la Nacién
Horacio Pietragalla Corti.
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10.11 UNESCO - Flyers eventos

S t@me:ﬂb'Prsfi;
Worl e’rjtag‘a hiy=

g

APR“ 91%
IIAM ok 20K ﬂ,.4PM NY TIME
"HUSTEI] BY NYU BUENOS AIRES

PLEASE RSVP HERE

il 5 o ™ -
BUENG®S
AIRES

Flyer del Coloquio “Politica, Arte y Memoria” organizado por la New York University en apoyo de la candidatura.
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+memoria +verdad +justicia

Archivos, Museos y Sitios de Memoria de Argentina
Sinengias mm@mmmmmmym

Casten Mg, FIDE, Manas ardeina Insialaciin recomivsda en 2043], Museo Hasional de Bellas Arfes, Buesoa Lines.

Martes 16 de noviembre, 14 h CUARTA REUNION DE TRABAJO

Presente y futuro de Sitios
y Museos de Memoria

[ 4Coma entran en tension las historias singulares y 1a necesidad
de expresar una memoria amplia y general?

[ ¢ Cudles son los limites de lo decible y de lo audible?

[ Qué ugar han tenido las voces de los perpetradores?

[ 3Coma transformar la Memaria en una conciencia histdrica
que articule mejor pasade, presente y futura?

! ¢ De qué manera van a incidir en la construccion de ciudadania
y de una cultura de los Derechos Humanos?

Para reflexionar sobre estos interrogantes contaremos
con la presencia de las doctoras e investigadoras CONICET:

Claudia Feld, directora de Clepsidra, Revista intercisciplinaria o Eatu-
ciog sobre Memaona. Pubbcd Delestrado a la pantala. Las imagenss ogl
Juicio & log ex comandantes (2002), B pasado que miramos. memona &
imagen ante fa fisfonia reciente ledilada con Jessica Stites Mar, 2008)
v Demacracia, hora cerm, Actores, pofticas v debates en los inicios dg
ia posdiciadura (editado con Manina Franco). Es integrante fundadora
del Mickeo de Estudios sobre Memoria del IDES.

Marina Franco, docente e & Universidad Naconal da San Martin,

Autora da Un enemigo para k nacidn. Orden inlerno, viokencia y “sub-

version™ (2012) v & final ds! sfenclo, Dictadra, sociedad y derechos

humanos en I8 transicidn angenting (2018). Es integrante del Nicleo de

Historia Reciente del IDAES.
Flyer de la Cuarta Reunién de Trabajo del proyecto “Sinergias para la gestion de politicas publicas de Memoria, Verdad
y Justicia”.
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10.12 UNESCO - Espacio de Reflexion

B0

Inauguracién del Espacio de Reflexion en la Embajada Argentina en El Salvador.

https://youtu.be/[MCHNXndCIU

oal T

Espacios de visibilizacion de la candidatura del

MUSEO SITIO DE MEMORIA ESMA

Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio

a la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO

o

o T,
ESMA
MEMORIA
ARGENTINA

PARA EL
MUNDO

Patrimonio del
Nunca Mas
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Notas de prensa

10.13 Prensa. Menciones en los medios

Desde su inauguracién, numerosos medios de comunicacién fueron difundiendo las diversas actividades del
Museo. Es por ello, que mas alla de un orden cronolégico, también se han agrupado las publicaciones en los
medios, en funcién a las diversas actividades que se fueron llevando a cabo durante los ultimos afios, a modo
de visibilizar las repercusiones de las mismas, como parte de las politicas de Memoria, Verdad y Justicia.

REAPERTURA CUIDADA

Telam — 12 de enero
El Museo Memoria ESMA abre sus puertas con
protocolos y reservas

El Grito del Sur - 14 de agosto
La Memoria en pandemia

Agenda Social Noticias — 13 de octubre
Reapertura al publico, con protocolos

MUESTRA ITINERANTE SER MUJERES EN LA
ESMA, TESTIMONIOS PARA VOLVER A MIRAR

Diario Uno de Entre Rios — 2 de marzo
La Solapa presenta la muestra Ser Mujeres en la
ESMA

Zona Norte Vision — 7 de marzo
8 de Marzo: se inaugura la muestra “Ser Mujeres
en la ESMA”, en el Museo de San Fernando

La Noticia Web - 8 de marzo
Se inaugura la muestra “Ser Mujeres en la ESMA?”,
en el Museo de San Fernando

El Santafesino — 19 de marzo
Huellas de la memoria: propuestas de la UNL por
el 24 de marzo

Analisis Digital — 21 de marzo
Inauguraron en Parana la muestra “Ser Mujeres en
la ESMA”

El Litoral — 24 de marzo
Ser mujeres en la Esma: la represion desde una

nueva perspectiva

VISITAS ESPECIALES

Telam - 19 de marzo
Legisladores porterios visitaron el museo de la ex
ESMA

Museo Sitio de Memoria ESMA | Memoria Anual 2021

San Lorenzo Noticias — 23 de marzo
Visita al Museo de la ex ESMA

DiA DE LA MEMORIA

Minuto1 - 24 de marzo
Dia de la memoria: plantaron drboles en la ex
ESMA para recordar a las victimas

LA VISITA DE LAS CINCO

Tiempo Argentino — 24 de abril

La visita de las Cinco: la responsabilidad
empresarial en la dictadura civico-militar es el eje
de esta nueva edicidn

Visién Pais — 26 de abil
De eso no se habla: la complicidad empresarial
con la dictadura militar

Tiempo Argentino — 28 de mayo
La visita de las Cinco: «Pulsion de Amor. Una
cancion dedicada a las Abuelas»

Radio Del Plata — 29 de mayo
La Visita de las Cinco-Pulsion de amor

Pagina 12 - 29 de mayo
La Visita de las Cinco: la memoria también se
mantiene de manera virtual

Conexién Abierta — 22 de junio
“LA ROSADA NO SE MANCHA” con Diego
Brancatelli

Tiempo Argentino — 26 de junio
La Visita de las Cinco: “Maquetas de la memoria,
la metafora como posibilidad de la resiliencia”

Pagina 12 — 30 de julio
Los trabajos de la memoria en la ESMA

Pagina 12 - 25 de agosto
Museo Sitio de Memoria Esma: La transmision de los
juicios como eje de una Nueva Visita de las Cinco
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Infobaires24 — 26 de agosto
Museo sitio de memoria esma: «La Visita de las
Cinco» este sabado el trabajo de «La retaguardia»

Radio Nacional - 21 de septiembre
La Visita de las Cinco realizara un ciclo de cine y
memoria

AM 750 - 23 de septiembre
Cine y Memoria, la propuesta del museo de la ex
ESMA para “La visita de las cinco”

Radio Provincia — 23 de septiembre
Programa El Frasco

El DiarioAr — 24 de septiembre

“La visita de las cinco”: un encuentro para pensar
el cine y la memoria en el ex Centro Clandestino
de Detencion de la ESMA

Pagina 12 - 24 de septiembre
La Visita de las Cinco que organiza el Museo Sitio
de Memoria ESMA, dedicada al cine y la memoria

Tiempo Argentino — 24 de septiembre
La visita de las Cinco: ficcion en la construccion
de las memorias colectivas

Revista Harmatia — 24 de septiembre
La ficcion en la construccion de las memorias
colectivas

Infobae — 24 de septiembre
Guila de Arte y Cultura: semana del 24 de
septiembre al 1 de octubre

Agencia Paco Urondo - 3 de octubre
Jornada de cine y memoria en la ex ESMA

Infobaires24 — 29 de octubre
Memorias de los sobrevivientes: el homenaje a la
victimas de la dictadura en la ESMA

Telam - 29 de octubre

“La Visita de las Cinco” en la Ex ESMA: este
sabado distinguiran a “Hacedores de la Memoria
2021”

Pagina 12 - 30 de octubre
Reconocimientos a sobrevivientes de la ESMA

Revista Kranear — 2 de noviembre

La Visita de las Cinco y la consolidacion de la
Memoria
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Tiempo Argentino — 26 de noviembre
La Visita de las Cinco: una historia desobediente

Telam - 26 de noviembre

Presentan “Llevaré su nombre, la hija
desobediente de un genocida”, de Analia Kalinec,
en la Ex ESMA

Infobae — 26 de noviembre
Guia de Arte y Cultura: semana del 26 de
noviembre al 3 de diciembre

SEXTO ANIVERSARIO

Telam - 19 de mayo

A seis arfios del Museo Sitio de la Memoria
ex ESMA, “el testimonio narrado en primera
persona”

El Destape — 19 de mayo
Sexto aniversario del Museo Sitio de la Memoria
ex ESMA

Radio Del Plata — 19 de mayo
Entrevista a Alejandra Naftal

Radio 10 — 19 de mayo
Entrevista a Alejandra Naftal

Pagina 12 - 23 de mayo
El Museo Sitio de la memoria de la ESMA cumple
seis afios

Condena Por Delitos Sexuales en la ESMA

El Pais de Espafia — 13 de agosto

Histdrica condena en Argentina por los delitos
sexuales perpetrados en el mayor centro de
detencidn de la dictadura

PRESENTACION DEL LIBRO DEL JUEZ SERGIO
TORRES

Agencia Andar — 19 de octubre
Se presenta ESMA. La investigacion judicial

Entorno Inteligente — 20 de octubre
PRESENTAN EN ARGENTINA LIBRO SOBRE
INVESTIGACION JUDICIAL ESMA

Telesur — 21 de octubre

Presentan en Argentina libro sobre investigacion
judicial ESMA
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El Destape — 21 de octubre
Adelanto exclusivo del libro “ESMA, la
Investigacion Judicial”

RT - 22 de octubre
Nuevo libro expone las violaciones de DD.HH.
durante la dictadura militar en Argentina

Pagina 12 - 22 de octubre
“ESMA. La investigacion judicial”, el libro que
recorre el camino del horror a la justicia

Telam - 7 de noviembre
Para el juez Torres, la megacausa ESMA “ayudo a
promover la memoria colectiva”

LA NOCHE DE LOS MUSEOS

Tiempo Argentino — 29 de octubre
Espacio de la Memoria vuelve a sumarse a la
Noche de los Museos

PRESENTE Y FUTURO DE LOS ARCHIVOS,
SITIOS Y MUSEOS DE MEMORIA”

Pagina 12 — 17 de noviembre
El desafio de hacer presente el pasado

Infobae — 17 de noviembre

El terrorismo de Estado explicado a las jovenes:
como transformar la memoria en una conciencia
histdrica

CANDIDATURA UNESCO

3 de febrero — Publico (Espana)
Que el Museo de la ESMA, en Argentina, sea
Patrimonio Mundial de la UNESCO

10 de marzo - Télam
Postulan al Museo Sitio de Memoria ESMA para
ser Patrimonio Mundial de Unesco

13 de marzo — DiarioAr

Visita guiada por el terrorismo de Estado: como
es el recorrido por el Museo ESMA que se
candidatea ante la Unesco

24 de marzo - Tiempo Judicial

El Museo Sitio de Memoria “ESMA” candidata
a convertirse en patrimonio historico de la
humanidad
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9 de mayo - Agencia Paco Urondo
El Museo Sitio de Memoria ESMA propuesto para
ser Patrimonio Mundial de la UNESCO

18 de agosto — TeleSur
Argentina impulsa candidatura de excentro de
tortura como Patrimonio Mundial ante Unesco

24 de septiembre — Agencia Paco Urondo
Museo Sitio de Memoria Esma: un simbolo
argentino que puede ser patrimonio de la
Humanidad

4 de octubre - El Cronista

Argentina podria tener un nuevo edificio en la lista
de Patrimonio Mundial de la Unesco: cuél es y
ddénde queda

5 de octubre — NEA Hoy

Alejandra Naftal, directora del Museo Sitio de
Memoria ESMA: “Ya no se puede negar que en
Argentina hubo terrorismo de Estado”

25 de octubre — Noticias UNSAM
La UNSAM apoya la candidatura del Museo ESMA
como Patrimonio Mundial de la Unesco

13 de noviembre — Tiempo Argentino
Las razones que impulsan la candidatura de la ex
ESMA a Patrimonio de la Humanidad

PRENSA INTERNACIONAL - GENERAL

7 de marzo — Generacion Paz (Colombia)
Argentina busca que su memoria sea reconocida
por UNESCO

24 de marzo - Sunday News (Sudafrica)
Safeguarding the memory of atrocities

21 de abril - DW (Alemania)
ESMA: ¢sitio de la verdad o patrimonio de la
humanidad?

5 de junio — Diario UNO (Peru)
Por una Memoria argentina para el mundo

16 de mayo - La Courrier (Suiza)
Pour Ne Jamais Oublier

15 de septiembre - El grito del Sur
Las paredes de la ex ESMA siguen hablando
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VISITA PRIMERA DAMA FABIOLA YANEZ

18 de marzo - BAE
La Primera Dama apoyo la candidatura de la ex
ESMA como patrimonio histdrico de la humanidad

18 de marzo - Croénica

Fabiola Yanez apoyo¢ que el Museo de la ESMA
sea declarado “Patrimonio historico de la
humanidad”

18 de marzo - Noticias
Fabiola Yanez apoyo la candidatura de la ex Esma

18 de marzo - Caras
Fabiola Yanez visité la ESMA por una importante
causa

18 de marzo - El Destape

Fabiola Yanez, apoya la candidatura del
Museo ESMA, como patrimonio historico de la
humanidad

19 de marzo - Foro de Baires

La primera dama Fabiola Yariez apoyd la
candidatura del Museo Sitio de Memoria ESMA
ante la UNESCO

VISITA PRESIDENTE DE ESPANA PEDRO
SANCHEZ

9 de junio — Télam
Pedro Sanchez en el Museo de la Memoria ESMA:
“Lo que vimos aca nos ha inspirado”

10 de junio — Periddico Nuevo Ciclo
El Presidente espaniol visité el Museo de la
Memoria ESMA

10 de junio - Telefé (Salta)
Pedro Sanchez visité el Museo de la Memoria
ESMA: “Lo que vimos aca nos ha inspirado”

10 de junio — Saavedra online
Pedro Sanchez visito el Museo de la Memoria en
la ex ESMA

PRESENTACION DE LA CANDIDATURA EN
ESPANA

23 de septiembre — Ambito financiero
El Museo de la ESMA, candidato para Patrimonio
Mundial de Unesco
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24 de septiembre - E| Ciudadano

Lanzan la candidatura del Museo Sitio de Memoria
Esma para la Lista de Patrimonio Mundial de
Unesco

27 de septiembre — Publico (Espana)

De campo de exterminio a patrimonio mundial
de la memoria: la ESMA argentina busca el
reconocimiento de la UNESCO

28 de septiembre - AGN

“Lo que estamos simbolizando en lo que fue

la ESMA, fue el proceso de Memoria, Verdad y
Justicia que lleva adelante nuestro pais y que es
ejemplar en el mundo”

28 de septiembre — Publico (Espana)
Argentina reivindica con “orgullo” sus politicas
de “memoiria, verdad y justicia” referentes a la
dictadura

28 de septiembre — Télam
La ex ESMA, candidata a convertirse en
Patrimonio Mundial de la Unesco

28 de septiembre — Perfil
Postulan a la ex ESMA, emblema del horror de la
Dictadura, como Patrimonio Mundial de la Unesco

29 de septiembre — P4agina/12

Se presento la candidatura del Museo Sitio de
la Memoria ESMA para ser patrimonio de la
humanidad

29 de septiembre - DiarioZ
La ex ESMA, candidata a convertirse en
Patrimonio Mundial de la Unesco

29 de septiembre — Nossa Viagem (Brasil)
Centro de tortura é candidato da Argentina a lista
de patrimbnios da Unesco

29 de septiembre - Efe (Espana)
Argentina presenta el Ex Centro de Tortura de la
Dictadura a lista de patrimonio UNESCO

29 de septiembre - El resaltador
La ex ESMA fue postulada como Patrimonio
Mundial de la Unesco

MUESTRA MEMORIA ARGENTINA
PARA EL MUNDO
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10 de diciembre - Clarin

Dia de los Derechos Humanos: testimonios del
horror de la dictadura, en una muestra sobre la
ESMA

8 de diciembre - Télam
“Memoria Argentina para el Mundo”, un recorrido
por la dictadura civico-militar

8 de diciembre — Diario Uno (Entre Rios)
Inauguran la muestra “Memoria Argentina para el
Mundo”

8 de diciembre — Diario del Sur
Inauguran la muestra “Memoria argentina para el
Mundo”

9 de diciembre — Hamartia
ESMA, memoria argentina para el mundo

9 de diciembre — Grupo La Provincia
Se inaugura la muestra Memoria Argentina para el
Mundo. Patrimonio del Nunca Mas

10 de diciembre - El Destape
Cafiero encabezd entrega del Premio Internacional
de DDHH Emilio Mignone

ACTOS EN ESPACIOS DE VISIBILIZACION
POR EL 10 DE DICIEMBRE

10 de diciembre - Infobae
Italia: promueven la candidatura de la ex ESMA
como patrimonio de la humanidad

10 de diciembre - Infobae

La embajadora Marcela Losardo presento la
candidatura del Museo de la ex ESMA como
patrimonio mundial de la UNESCO

10 de diciembre — Perfil
Embajada impulsa sitio de Memoria Esma

10 de diciembre - El editor platense
Museo de la ex ESMA podria ser Patrimonio de la
Humanidad de la UNESCO

FIRMA DEL EXPEDIENTE

26 de diciembre — c5n
El Museo de la ex-ESMA buscara ser nombrado
patrimonio mundial de la Unesco
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26 de diciembre - La Gaceta
Nominaran al Museo Sitio de Memoria de la ex
ESMA patrimonio mundial de Unesco

27 de diciembre — Télam
El Gobierno presento la nominacion del Museo
Esma como Patrimonio Mundial en Unesco

27 de diciembre — Debate (México)
Argentina formaliza la nominacion del Museo Sitio
de Memoria ESMA anta la UNESCO

27 de diciembre — Sputnik (Rusia)
Argentina formaliza la nominacién del museo
ESMA para ser Patrimonio Mundial de la Unesco

27 de diciembre - InfoRegion
La ex ESMA fue nominada para ser Patrimonio de
la Humanidad

28 de diciembre — Pagina/12
La ESMA, a un paso de convertirse en Patrimonio
Mundial de la Unesco

28 de diciembre - Clarin
La ESMA, candidata a convertirse en “Patrimonio
Mundial” ante la Unesco

28 de diciembre - El Litoral
La ex ESMA fue nominada para ser patrimonio de
la humanidad

28 de diciembre - EIDiarioAr

Nominan al Museo Sitio de la Memoria ESMA
como Patrimonio Mundial de la UNESCO
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