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Plasmar un afio de trabajo en poco mas de ochenta paginas es complejo,
pero necesario para dar cuenta y dejar memoria de los logros instituciona-
les. En 2022 el Museo Sitio de Memoria ESMA se encontrd, como desde
hace siete afos, con diferentes desafios. Dar continuidad a la agenda de
acciones nacionales, regionales e internacionales para alcanzar la inclusion
en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO fue uno de ellos. Al mismo
tiempo, nos propusimos orientar todo el trabajo a los objetivos prioritarios
propuestos, a partir del mes de abril, por la nueva gestion de conduccion
del Museo Sitio. Esto nos dio la oportunidad de revisar nuestras practicas
y de obtener andlisis y propuestas que nos permitieron mejorar en todas
las dimensiones institucionales.

En esta Memoria 2022 encontraran las iniciativas que desarrollamos du-
rante el ano para alcanzar los propdsitos vinculados a la conservacion, la
restauracion y las obras de mantenimiento; la participacion; la capacitacion
permanente interna; la inclusion y la accesibilidad; la investigacion; la pro-
duccioén de contenidos; la comunicacion; y la cooperacion.

Pensamos y hacemos un Museo Sitio que cumple con su misién e innova,
que respeta los consensos alcanzados y que mira al futuro. Desarrollamos
nuestra tarea en el marco de los objetivos planteados por la Secretaria de
Derechos Humanos, de la mano del Consejo Asesor de organismos de
Derechos Humanos, con la participacion de la comunidad y de los vy las
sobrevivientes, y cooperando con espacios y museos de memoria de todo
el pais, de América Latina y el Caribe, y del mundo.
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Mas conciencias, mas voluntades, mas compromisos, mas solidaridades
con la Memoria, la Verdad y la Justicia son los logros que esperamos alcan-
zar, transformando nuestras convicciones en ideas y acciones que, cOmo
parte de una politica publica, dan cuenta de la necesidad de conservar,
preservar y dar a conocer el Museo Sitio, prueba judicial, Monumento His-
térico Nacional y postulado por el Estado argentino para integrar la Lista
del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Queremos agradecer a estudiantes, trabajadoras y trabajadores, referen-
tes del mundo del deporte, de la cultura, del periodismo, del cuerpo diplo-
matico, a organizaciones y movimientos sociales, y a altas autoridades por
acompanarnos durante el 2022 y por hacer trascender en sus ambitos de
pertenencia el trabajo que todas y cada una de las personas que integra-
mos el Museo Sitio realizamos con amor y profesionalismo.

Seguiremos honrando la memoria de quienes por aqui pasaron y con la
mision de dar a conocer los crimenes de lesa humanidad que aqui ocu-
rrieron durante el terrorismo de Estado basado en la desaparicion forzada
de personas, y la respuesta ejemplar de nuestro pais que, a través de la
persuasion y del consenso social, logré finalmente Justicia.

Mayki Gorosito
Directora Ejecutiva

Memoria Anual 2022



PATRIMONIO

Museo Sitio de Memoria ESMA ) Memoria Anual 2022




PATRIMONIO

El Museo Sitio de Memoria ESMA - Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio funciona en el edi-
ficio del antiguo Casino de Oficiales de la Escuela de Mecanica de la Armada. Es Monumento Histérico Nacional,
evidencia del terrorismo de Estado y prueba judicial en las causas por crimenes de lesa humanidad que alli se co-
metieron. Su custodia esta a cargo del Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional N° 12. Desde mediados de
2022, siguiendo un plan trazado previamente, se llevaron a cabo tareas relativas a la preservacion y conservacion
patrimonial de los bienes muebles e inmuebles, de mantenimiento y de actualizacion tecnoldgica.

2.1 Intervencién judicial

La custodia del ex Casino de Oficiales, en tanto prueba judicial,
estuvo a cargo del juez Sergio Torres del Juzgado Federal en lo
Criminal y Correccional N° 12 hasta el 30 de mayo de 2019. Du-
rante ese periodo, el juez Torres visito el edificio asiduamente para
garantizar su conservacién. En 2016, después de una de sus re-
corridas, el juez Torres expresd su preocupacion por los severos
problemas de humedad, las filtraciones en distintas paredes y te-
chos vy las dificultades para la correcta limpieza del Museo Sitio,
como consecuencia del recorte presupuestario del que fue obje-
to. El Juez instd, entonces, a llevar adelante las obras necesarias
para mejorar las condiciones generales de mantenimiento e hi-
giene del edificio, de acuerdo con su caracter de prueba material.

La Direccién Ejecutiva del Museo Sitio solicitdé, ese mismo afo,

la contrataciéon de un arquitecto patrimonialista, quien tras un re-
levamiento, elevd un Informe de las Patologias del Edificio, una

Museo Sitio de Memoria ESMA

Memoria Técnica para reparar las deficiencias constructivas, una
Memoria Técnica de Mantenimiento y un Presupuesto para avan-
zar en los arreglos necesarios. Este informe fue remitido y analiza-
do por el Juez, el Secretario de Derechos Humanos y el Consejo
Asesor del Museo Sitio, conformado por representantes de los
organismos de Derechos Humanos.

En julio de 2020 fue designado como Juez Subrogante del Juz-
gado Federal en lo Criminal y Correccional N° 12 el Dr. Sebastian
Casanello, y por lo tanto asumié la instruccion de la causa ESMA
y la custodia del edificio.

En el afio 2021 asumié como Juez Subrogante del citado Juzgado
Federal el Dr. Ariel Lijo.

A lo largo de todos estos afos, se ha mantenido un vinculo cons-

tante con el juzgado que lleva la instruccion de la Causa ESMA,
a fin de poner en conocimiento y tomar las medidas necesarias
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para la conservacion del edificio y para asegurar la preservacion
de su valor como prueba judicial.

2.2 Preservacion y conservacion del
patrimonio mueble e inmueble del
Museo Sitio de Memoria ESMA

A partir de las tareas realizadas durante el desarrollo del expe-
diente para presentar la candidatura del Museo Sitio de Memoria
ESMA a la Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO, entre fines
del afio 2021 y principios del afio 2022, se definié un plan de
acciones de conservacion, de mantenimiento y de actualizacion
tecnoldgica. Se establecieron una serie de proyectos a desarrollar
en base a prioridades definidas segun criterios técnicos y niveles
de urgencia en cuanto a los plazos de ejecucion necesarios.

Para llevar adelante este plan de accién y a su vez reforzar las
tareas de preservacion edilicia que ya se venian realizando pre-
viamente, se creé el Area de Arquitectura y Conservacion, la cual
consta de un equipo conformado por dos arquitectas y una con-
servadora-restauradora de bienes muebles. Todas las tareas del
Area se realizan en coordinacién con el Area de Mantenimiento
del Museo Sitio. El Area de Mantenimiento esta conformada por
un equipo de cinco técnicos especializados en diversas materias
(técnico electrénico, técnico audiovisual, electricidad, plomeria y
servicios generales).

Museo Sitio de Memoria ESMA
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2.2.1 Trabajos de conservacion patrimonial
y de mantenimiento del edificio

A partir del informe sobre el estado de conservacién edilicio rea-
lizado en 2016 por solicitud del Juzgado que tutela el bien y me-
diante la actualizacion del relevamiento del estado actual del edi-
ficio, se definieron los diversos proyectos de conservacion, por
una parte, y de mantenimiento, por otra.

Las acciones diferenciadas de conservacion y de mantenimiento
se aplican a cada sector y subsistema constructivo del edificio,
segun los criterios de conservacion definidos para cada sector a
partir del proyecto de Musealizacién de 2015 y de los informes y
memorias realizados en 2016.

2.2.1.1 Plan de obras

Actualmente se lleva adelante un plan de obras que incluye los
siguientes trabajos:

¢ Restauracion de revestimientos y superficies arquitecténicas in-
teriores - Etapa 1. Objetivo: Lograr la conservacion a largo plazo de
los diversos revestimientos y superficies arquitecténicas presentes
en espacios con circulacion de visitantes del edificio. Mediante diver-
sos procedimientos —consolidacion de revoques, consolidaciéon de
capas pictoricas, consolidacion de pavimentos de mosaico granitico,
reintegracion de revestimientos ceramicos, reintegracion de reves-
timientos de placas enchapadas de madera, descontaminacion de
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superficies afectadas por ataque fungico, entre otros— se logré pre-
servar todos los estratos histéricos presentes en estas superficies,
que son soporte de las evidencias de los hechos histéricos ocurridos
en el edificio. Tarea finalizada.

Mantenimiento de la proteccion antiéxido y pintura de las estruc-
turas metalicas exteriores y del sellado de la envolvente vidriada
de la caja del ascensor. Objetivo: Lograr el mantenimiento de las
estructuras metalicas exteriores mediante la aplicacién de pintura de
proteccion antioxido (pérgola, torre del ascensor y Serapeum) y reno-
var el sellado de la envolvente vidriada de la caja del ascensor, para
garantizar la durabilidad de sus componentes a largo plazo. Tarea
finalizada.

Provision y colocaciéon de dos equipos de control de humeda-
des ascendentes por electroosmosis inversa. Objetivo: Lograr el
control de las humedades ascendentes presentes en los paramentos
de Planta Baja y Sétano no alcanzados por el radio de alcance del
sistema previamente colocado, y que afectan a los diversos subsis-
temas constructivos asociados a estos (pisos de parquet, revoques,
pinturas, etc.), de modo de mejorar sus condiciones de conservacion
a largo plazo. Tarea finalizada.

Mantenimiento e impermeabilizado de terrazas. Objetivo: Renovar
la impermeabilizacion de las diversas terrazas del edificio y realizar
ajustes de sus componentes (rejillas, desaglies, etc.) para garantizar
la estanqueidad del edificio a largo plazo. Tarea finalizada.

Museo Sitio de Memoria ESMA
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Mantenimiento y reparacion de cornisas y dinteles, y de provi-
sion y colocacion de rejillas y tapas de ventilacion. Objetivo: Lo-
grar la reparacién de los sectores de cornisas y dinteles afectados
por agrietamientos y faltantes, la incorporacién de rejillas en huecos
del entretecho del Salén Dorado para evitar el ingreso de plagas y la
recolocacion de la tapa de la chimenea de ventilacion del entretecho
del Salén Dorado para evitar infiltracion de agua pluvial.

Restauracion de carpinterias interiores de madera y luminarias del
1° y 2° piso. Objetivo: Recuperar el estado funcional de las carpinterias
interiores de madera, conservando los componentes originales. Reponer
piezas y reintegrar faltantes de las luminarias para evitar riesgo para los
usuarios y el deterioro de los propios componentes. Tarea en curso: fi-
nalizados el relevamiento, el desarrollo de las Especificaciones Técnicas,
la obtencidn de presupuestos para la solicitud de compra y la adjudica-
cién. Actualmente en desarrollo por parte de la empresa adjudicataria.

Provision y colocacion de laminas de control solar y de protec-
cion antivandalica. Objetivo: Por una parte, lograr la reposicion de las
Laminas de Control Solar, ya obsoletas, colocadas en 2015 sobre los
vidrios de las ventanas del Nivel 4 (Sala Capuchita). Estas laminas pro-
tegen las superficies interiores ante los efectos de la degradacién por
el ingreso de energia luminica para asi preservar las marcas existentes
sobre ellas que conforman evidencia judicial. Asimismo, resulta nece-
sario recuperar la proteccion UV de los interiores y proveer proteccién
antivandalica renovando la totalidad de las Laminas de Control Solar
presentes actualmente en las ventanas del Nivel 3. Ademas, se advirtié
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la conveniencia de afadir laminas de proteccién en las ventanas de
la Planta Baja del edificio. Tarea en curso: finalizados el relevamiento,
el desarrollo de las Especificaciones Técnicas, la obtencion de presu-
puestos para la solicitud de compra y la adjudicacién. Actualmente en
desarrollo por parte de la empresa adjudicataria.

Servicio de restauracion y mantenimiento de carpinteria meta-
lica. Objetivo: Lograr la conservacion y la refuncionalizacion de las
carpinterias metalicas y de los componentes asociados del subsis-
tema constructivo (persianas, mosquiteros, etc.) que se encuentran
danados por 6xido, piezas faltantes y rotura de los sistemas de ac-
cionamiento. Esto permitira recuperar su funcién de aperturay cierre,
necesaria para la ventilacion natural de los diversos recintos del edi-
ficio, asi como garantizar la estanqueidad de la envolvente, de modo
de mejorar las condiciones de conservacion de los recintos interiores
a largo plazo. Tarea en curso: finalizados el relevamiento, el desarro-
llo de las Especificaciones Técnicas y la obtencion de presupuestos
para la solicitud de compra. Actualmente a la espera de su definiciéon
en instancia administrativa.

Provision y colocacion de instalacion contra incendio. Objetivo:
Desarrollo del proyecto de Ingenieria Constructiva y de Detalle, la
Provision, Montaje y Puesta en Marcha de las instalaciones de un
Sistema de Deteccidn, Aviso y Extincion a base de Gases, para el
edificio del Museo Sitio, para garantizar la seguridad de los usua-
rios y mejorar las condiciones del edificio ante un eventual siniestro.
Tarea en curso: finalizados el relevamiento, el desarrollo del Informe
de Asistencia Técnica de analisis de las condiciones de Seguridad

Museo Sitio de Memoria ESMA
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contra Incendios del Edificio del Museo Sitio, y las recomendaciones
para el desarrollo de las Especificaciones Técnicas. Actualmente a la
espera de la obtencion de presupuestos para la solicitud de compra.
Tarea realizada con la asistencia técnica del Depto. de Seguridad
Contra Incendios y Explosiones, Dir. Evaluacion y Rehabilitacién Edi-
licia, Subgerencia Operativa de Construcciones e Infraestructura del
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Mantenimiento de estructura de hormigén armado. Objetivo: Lo-
grar la reparacion de los sectores de la estructura de hormigdn arma-
do que presentan dafos para garantizar la conservacion del edificio
a largo plazo. Tarea en curso, realizada mediante consulta técnica
con el especialista Ing. Fainstein. Finalizados el relevamiento, el de-
sarrollo de Informe Técnico del Estado Actual de la Estructura, y el
desarrollo de las Especificaciones Técnicas. A la espera de obtencion
de presupuestos para la solicitud de compra.

Inspeccién técnica y registro de las construcciones bajo terre-
no. Objetivo: Lograr el diagndstico del estado de conservacién y las
posibles fuentes de infiltracién de las construcciones bajo terreno
en las que se registran infiltraciones, para lograr su reparacién y/o
monitoreo, de modo de garantizar la conservacion del edificio a largo
plazo. Tarea en curso, realizada mediante consulta técnica con el
especialista Ing. Murature. Finalizados el relevamiento, el desarrollo
de Informe Técnico de recomendaciones para la Inspeccion técnicay
registro de las construcciones bajo terreno, y el desarrollo de las Es-
pecificaciones Técnicas. A la espera de obtencion de presupuestos
para la solicitud de compra.
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¢ Inspeccidn flingica y diagnéstico. Objetivo: Realizar una inspeccion

fungica y contar con un informe técnico de diagndstico del estado de
los locales del 1° y 2° piso, que presentan contaminacion por hongos.
A partir de este instrumento operativo, se realizaran las especificacio-
nes técnicas y la solicitud de ofertas de los trabajos necesarios para
dar solucion a esta problematica y evitar comprometer las condicio-
nes de salubridad necesarias tanto para los espacios de trabajo como
para los espacios con circulacién de visitantes. Tarea en curso, a la es-
pera de la definicién de la contratacién del especialista para efectuar el
diagndstico. En instancia de tramitacion administrativa.

Mantenimiento de cubiertas de tejas. Objetivo: Lograr una ins-
peccidon general y mantenimiento preventivo de los componentes de
las cubiertas de tejas (incluyendo reparacion de aleros, proteccion
y reparacion de zingueria, reemplazo de tejas, etc.) para garantizar
su estanqueidad a largo plazo. Tarea en curso: finalizados el releva-
miento y el desarrollo de las Especificaciones Técnicas. A la espera
de obtencién de presupuestos para la solicitud de compra.

Refuncionalizacion de oficinas administrativas - Etapa 1: Re-
paracion de la escalera del Sétano de Servicio y reintegracion
de artefactos sanitarios histéricos. Objetivo: Lograr la mejora de
las condiciones generales de mantenimiento del edificio mediante
la reparacion de la escalera y la mejora de las condiciones de con-
servacion de los artefactos sanitarios histéricos que se encontraban
fuera de su posicion. Tarea finalizada, realizada con la asistencia de
Servicios Generales del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Museo Sitio de Memoria ESMA
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Refuncionalizacidén de oficinas administrativas - Etapa 2: Pintura.
Objetivo: Lograr la mejora de las condiciones generales de manteni-
miento del edificio y la mejora de la calidad ambiental de los espacios
de trabajo. Tarea en curso, realizada con la asistencia de Servicios
Generales del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Refuncionalizaciéon de oficinas administrativas - Etapa 3: Mobi-
liario y equipamiento. Objetivo: Lograr la mejora de las condiciones
generales de mantenimiento del edificio y la mejora de la calidad
ambiental de los espacios de trabajo mediante la renovacién del mo-
biliario y equipamiento que se encuentran obsoletos. Mantenimiento
de los estandares de calidad del proyecto de musealizacion iniciado
en 2015. Tarea en curso: finalizados el relevamiento y el desarrollo de
las Especificaciones Técnicas. A la espera de la obtencién de presu-
puestos para la solicitud de compra.

Refuncionalizacion de oficinas administrativas - Etapa 4: Pisos.
Objetivo: Lograr la mejora de las condiciones generales de manteni-
miento del edificio y la mejora de la calidad ambiental de los espacios
de trabajo del Museo Sitio mediante la renovacién de los pisos que
se encuentran obsoletos (presentando diversas situaciones: alfom-
bras contaminadas, pisos de lindleo desgastados y despegados o
carpetas sin acabado). Mantenimiento de los estandares de calidad
del proyecto de musealizacién iniciado en 2015. Tarea en curso: fina-
lizados el relevamiento, el desarrollo de Especificaciones Técnicas y
la obtencion de presupuestos para la solicitud de compra. A la espe-
ra de su definicion en instancia administrativa.
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¢ Refuncionalizacion de oficinas administrativas - Etapa 5: Adecua-
cion de la Instalacion eléctrica. Objetivo: Lograr la adecuacion téc-

nica y normativa de la instalacioén eléctrica del Museo Sitio. Tras siete e

afos de uso intensivo desde la musealizacion de 2015, sumado al cre-
cimiento institucional que requirié la habilitacién de nuevos sectores
para el uso administrativo (sobre todo en 1° piso), para mantener las
condiciones de servicio y seguridad bajo la normativa vigente se hace

necesaria una readecuacion funcional. Tarea en curso, a la esperade e

la definicion de la contratacidon del especialista para efectuar el diag-
nostico y proyecto. En instancia de tramitacion administrativa.

2.2.1.2 Plan de mantenimiento o

Actualmente se lleva adelante un plan de mantenimiento que in-
cluye los siguientes trabajos:

¢ Limpieza general del edificio y la muestra museografica. Objeti-

vo: Control a la empresa de limpieza enviada por la secretariaenlas e

tareas especificas que requiere la muestra y el edificio.

¢ Plan de limpieza periodica de las terrazas. Objetivo: Prevenir obs-
trucciones en las cafierias pluviales mediante la limpieza intensiva
semanal de las terrazas y verificacion de la desobstruccién de rejillas
y bajantes. Plan en curso.

e Campana de limpieza intensiva y plan de limpieza periédica del

sétano de servicio. Objetivo: Lograr la mejora general de la limpieza
y de las condiciones de conservacion de los recintos del Museo Sitio.

Museo Sitio de Memoria ESMA 14
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Estado: primera parte finalizada y plan en curso.

Campana de limpieza intensiva y plan de limpieza periodica de los
armarios de las oficinas administrativas en uso. Objetivo: Lograr la
mejora general de la limpieza y de las condiciones de conservaciéon de
los recintos del Museo Sitio. Tarea en etapa de seguimiento.

Plan de limpieza periédica de los recintos no musealizados. Ob-
jetivo: Lograr la mejora de los estandares de conservacion generales
del edificio. Plan en curso.

Campana de limpieza intensiva y plan de limpieza peridédica de
los espacios exteriores. Objetivo: lograr la mejora de los estandares
de Conservacién generales del edificio y su entorno inmediato. Tarea
realizada en colaboracién con el Area de Mantenimiento (chequear de-
nominacion) del Ente Publico Espacio para la Memoria. Plan en curso.

Protocolo de limpieza y mantenimiento en el marco de los requi-
sitos de conservacion del Museo Sitio. Objetivo: Contar con un
documento instrumental, el Protocolo de limpieza, mantenimiento y
conservacioén para la capacitacion del personal de limpieza y man-
tenimiento. Elaboracién de planillas de seguimiento y registro para
evaluar los resultados obtenidos. Tarea en curso.

Provision y colocacion de repuestos sanitarios. Objetivo: Lograr la
mejora de las condiciones generales de mantenimiento del edificio y
de los servicios al visitante. Tarea realizada parcialmente con la asis-
tencia de Servicios Generales del Ministerio de Justicia y Derechos
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Humanos y parcialmente en curso, finalizados el relevamiento y el
desarrollo de Especificaciones Técnicas, a la espera de obtencion de
presupuestos para la solicitud de compra.

¢ Provision y colocacion de repuestos de luminarias. Objetivo: Lo-
grar la mejora de las condiciones generales de mantenimiento del
edificio y la mejora de la calidad ambiental de los espacios de trabajo
y los espacios de uso publico del Museo Sitio mediante la renovacién
de las luminarias obsoletas y mejora de la eficiencia energética basa-
da en la migracién led. Mantenimiento de los estandares de calidad
del proyecto de Musealizacién iniciado en 2015. Tarea en curso, fina-
lizados el relevamiento, el desarrollo de las Especificaciones Técni-
cas y la obtencidén de presupuestos para la solicitud de compra. A la
espera de su definicidon en instancia administrativa.

2.2.1.3 Plan de monitoreo

Actualmente se lleva adelante un plan de monitoreo que incluye
los siguientes trabajos:

¢ Relevamiento de necesidades de mantenimiento. Objetivo: Siste-
matizar y optimizar las tareas generales de mantenimiento del Museo
Sitio, mediante la implementacién de un Listado Unico de manteni-
miento que permita el seguimiento semanal de las tareas.

¢ Plan de Monitoreo de Mantenimiento. Objetivo: Sistematizar el segui-

miento del estado de mantenimiento y conservacion para lograr accio-
nes preventivas programadas de diversos sectores clave del edificio:
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Banos: Debido a la antigliedad de la instalacion sanitaria del edi-
ficio, se establecié un monitoreo bisemanal para detectar fugas,
roturas, etc. que puedan afectar a otros subsistemas constructi-
vos y/o espacios del edificio.

Ventilacién natural: Para prevenir y combatir el desarrollo de hon-
gos y microorganismos en diversos espacios, se establecié un
plan de control de la ventilacién natural, consistente en la apertura
y cierre controlado de ventanas.

Protocolo de uso de oficinas y de areas comunes: Con el fin de
mejorar el estado de conservacién y mantenimiento de las ofici-
nas y los espacios administrativos de uso comun del edificio, se
establecié un plan de monitoreo mensual de seguimiento de los
acuerdos de uso pautados.

Verificacion del funcionamiento de los equipos de electrods-
mosis inversa colocados en el edificio: Se realiza el seguimiento
y control en dos aspectos: por una parte, la verificacion semanal
de la conexion de los equipos y por otra, el control mediante los
testigos ubicados en puntos clave del edificio, segun el calendario
pautado por el fabricante para registrar la evolucién del proceso
de secado y la efectividad del tratamiento.

Mantenimiento general: Se realiza el control mensual de la si-

tuacion edilicia y de las distintas instalaciones en el edificio para
definir las acciones a seguir.
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Grupo electrogeno: Se realiza la verificacion técnica bimestral del
grupo electrégeno y tablero de transferencia automatico.

Ascensor: Se coordinan las inspecciones y las verificaciones téc-
nicas reglamentarias de la instalacion.

¢ Deteccion de sectores con microclimas. Objetivo: Detectar sec-

tores del edificio que presentan microclimas que pueden afectar a
la conservacion, con la finalidad de establecer un plan de accién
a seguir, basado o bien en el monitoreo o bien en la reparacion,
segun el sector y los factores de deterioro involucrados. Tarea en
curso.

Adecuacion de las instalaciones de agua y de energia eléctri-
ca del Museo Sitio. Objetivo: Realizar tareas de mantenimiento de
acuerdo a las necesidades funcionales del Museo Sitio. Tarea en
constante proceso a demanda.

Servicio de fumigacién. Objetivo: Realizar el seguimiento y control
mensual de las tareas realizadas por la empresa de fumigacién con-
tratada por la Secretaria de Derechos Humanos. Tarea en curso.

Mantenimiento de estructuras metalicas exteriores. Objetivo: Re-
parar los sectores de las columnas del Pértico de la Memoria que
presentaban superficies oxidadas —mediante el lijado, la prepara-
cién de superficie y la pintura— para evitar su deterioro previo a las
obras de pintura general. Tarea finalizada.
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Cambio de lamparas y reparacion de luminarias varias. Objetivo:
Permitir la continuidad funcional de las ldmparas y luminarias de di-
versos sectores del edificio. Tarea en constante proceso a demanda.

Mantenimiento del sistema de iluminaciéon de los paneles mu-
seograficos. Objetivo: Reparacion y recambio de diversos artefac-
tos de iluminacién por led de los paneles museograficos. Tarea en
constante proceso a demanda.

Cambio de cerraduras. Objetivo: Refuncionalizar diversos sectores
con usos administrativos del Museo Sitio. Tarea finalizada.

Cambio de repuestos sanitarios. Objetivo: Lograr el mantenimien-
to del estado funcional 6ptimo de los servicios sanitarios del edifi-
cio mediante la colocacién de diversos repuestos (dispensadores de
toallas y de papel higiénico de mano nuevos entregados por la Se-
cretaria de Derechos Humanos y de asientos sanitarios entregados
por Servicios Generales del Ministerio, entre otros). Tarea en cons-
tante proceso a demanda.

Mantenimiento y soporte técnico para los equipos de la puesta
museografica. Objetivo: Lograr el mantenimiento del estado fun-
cional 6ptimo de todos los equipos de proyeccion que integran la
puesta museografica, mediante tareas periddicas y ciclicas como la
limpieza y reemplazo de los insumos propios de cada uno de los
equipos, como asi también mediante las reparaciones a demanda.
Tarea en constante proceso y a demanda.
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¢ Calibracion del mapping y actualizacion de contenidos. Objetivo:

Por una parte, lograr el mantenimiento del estado funcional 6ptimo
del mapping, mediante correccion (en la sala Contexto Historico y en
el Salén Dorado). Por otra, realizar el reemplazo de los audiovisuales
del Salén Dorado para la actualizacion de datos de los contenidos
expuestos.

Optimizaciéon funcional de los equipos audiovisuales. Obijetivo:
Optimizar las condiciones de funcionamiento de los equipos de pro-
yeccion de la puesta museogréfica del salén Contexto Histérico, me-
diante la automatizacién del prendido y apagado de los proyectores
luego de la funcidén y de la luz de la sala. Anteriormente los proyecto-
res funcionaban durante todo el dia, teniendo espacios donde no ha-
bia espectadores; con estos cambios, los proyectores solo funcionan
cuando hay visitantes, maximizando la vida util de los mismos. Tarea
finalizada, con repeticion a demanda.

Soporte técnico y montaje de muestras temporales. Objetivo:
Realizar el montaje de las muestras temporarias planificadas (Ser
mujeres Il y Sur-Sur), mediante la adecuacion espacial de los recin-
tos, la preparacion de los paneles museograficos y otras tareas ge-
nerales de soporte técnico audiovisual. Tarea finalizada, con repeti-
cién segun agenda institucional.

Soporte técnico para eventos especiales. Objetivo: Apoyo técnico
a los eventos especiales de la agenda institucional, tales como La
Noche de los Museos. Tarea finalizada, con repeticién anual.
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¢ Guardia técnica audiovisual. Objetivo: Contar con una guardia téc-

nica audiovisual, disponible durante todo el rango horario de apertu-
ra del Museo Sitio, de martes a domingo. Tarea en curso.

Soporte informatico. Objetivo: Contar con apoyo interno a las ta-
reas del servicio de soporte informatico provisto por la Secretaria de
Derechos Humanos. Tarea a demanda.

Conectividad wifi. Objetivo: Lograr la mejora de la calidad del ser-
vicio wifi para mantener los estandares necesarios, dar una buena
atencion al visitante y permitir a su vez el desarrollo de proyectos ins-
titucionales claves en el Area de Contenidos y en materia de mejora
de la Accesibilidad Universal del Museo Sitio.

2.2.2 Actualizacién tecnoldgica

Renovacion de proyectores. Objetivo: Renovar las unidades que se
encuentran al final de su ciclo de vida util para garantizar la calidad
de la muestra museografica. Tarea en curso: finalizados el releva-
miento, 